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APRESENTACAO

Falar sobre pessoas que precisam ser responsabilizadas nao é tarefa simples.

Em qualquer lugar do mundo, trabalhar politicas publicas no campo penal e no campo socioeducativo
é desafiador, seja pela grandiosidade dos problemas a serem superados, seja pela dificuldade de con-
trapor discursos que pedem mais punigdo sem preocupagao com a realidade ou com evidéncias.

Punir de forma desproporcional, sem atengéo a condigdes de cumprimento da pena ou da medida socioe-
ducativa, resulta em ambientes descontrolados que incentivam mais violéncia. Essa situacao vai contra os
interesses da sociedade, cansada da sensagdo de inseguranga e avida por respostas que funcionem.

E a partir dessa leitura que o programa Fazendo Justica se faz necessario. Com uma visdo com-
pleta sobre os diferentes gargalos do ciclo penal e do ciclo socioeducativo, o programa traba-
Iha agbes simultaneas desde a porta de entrada até a porta de saida. O objetivo é mudar as
respostas do Estado, do improviso ao planejamento, da desarticulagdo ao didlogo, da agé@o pon-
tual ao trabalho coordenado, com transformagdes nas estruturas de ambos os sistemas.

Nos ultimos dois anos, o Fazendo Justiga tornou-se ainda mais relevante no contexto do plano
Pena Justa, em sua versado nacional e nas 27 versdes estaduais e distrital. Ao concluir o julgamen-
to da Arguigdo de Descumprimento de Preceito Fundamental 347 em 2024, apds quase dez anos de
tramitagéo, o Supremo Tribunal Federal reconheceu que ha uma situagao inconstitucional nas pri-
sOes brasileiras. O Pena Justa torna-se, entdo, a ferramenta para enfrentar esse cendrio com mé-
todo e planejamento. E nossa melhor chance para que o sistema penal pare de ser um problema
adicional para a seguranca publica, e sim uma das formas eficientes de resposta estatal.

No campo socioeducativo, a situagéo inconstitucional se agrava porque o Estado deve garantir prioridade
absoluta a adolescentes e jovens, quando na pratica, muitas vezes esse publico € invisibilizado. O Fazendo
Justica trabalha para que as responsabilizagdes ocorram nos limites da lei e da decisdo judicial, oferecen-
do ferramentas para apoiar a reformulagéo de trajetérias com um futuro de oportunidades pela frente.

Este relatério reune avangos do Fazendo Justica concretizados nesta gestéo, que sé se tornaram pos-
siveis com a valiosa parceria do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento e do Minis-
tério da Justica e Seguranga Publica, por meio de sua Secretaria Nacional de Politicas Penais.

Muito ja foi feito, muito ainda se ha de fazer.

Boa leitura.

Ministro Luis Roberto Barroso
Presidente do Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justica
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INTRODUCAO

0 Fazendo Justiga é uma iniciativa do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ), por meio de seu De-
partamento de Monitoramento e Fiscalizagao do
Sistema Carcerario e do Sistema de Execugao de
Medidas Socioeducativas (DMF/CNJ), em par-
ceria com o Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e a Secretaria Nacional
de Politicas Penais do Ministério da Justica e Se-
guranga Publica (Senappen/MJSP). O programa
foi criado em 2019 para acelerar transformagdes
necessarias no sistema penal e no socioeducativo.

Com 29 agbes que abarcam o ciclo completo dos
dois sistemas — desde a custédia e o atendimento
inicial, passando pela execugao da medida ou da pena
até o fim das pendéncias com a Justiga —, o progra-
ma oferece apoio técnico ao CNJ para trabalhar de
forma articulada com instituicdes do Executivo, do
Sistema de Justiga e da sociedade civil organizada.
O objetivo é estabelecer politicas publicas efetivas
e sustentaveis e impulsionar avangos institucionais.
Um dos diferenciais é a presenga de profissionais
alocados nas unidades da federagéao, que garan-
tem interlocugao continua com atores-chave locais
e adaptagédo das estratégias a cada realidade.

Nesta gestao, houve diversos marcos decisivos para
as areas socioeducativa e penal. A conclusdo do
julgamento da Arguigdo de Descumprimento de Pre-
ceito Fundamental (ADPF) 347 pelo Supremo Tribunal
Federal (STF) em outubro de 2023 - cuja primeira
decisao cautelar, em 2015, ja havia inspirado a criacao
do Fazendo Justica — reforgou a relevancia estratégi-
ca do programa, que deu suporte técnico a construgao
do plano Pena Justa, langado em fevereiro de 2025.

0 plano estabelece medidas a serem executadas
em nivel nacional, estadual e distrital para superar o
estado de calamidade das prisOes brasileiras, com
metas até 2027. Muitas dessas agdes convergem

Relatério de Gestdao 2023—2025

Pru?-ama Fazendo Justica

4 . 5
Transformando os sistemas penal e
L socioeducativo

& Bl
s - ON==

y[D)

Nesta gestao foi lancado hotsite
do programa Fazendo Justica, que
redne em um so lugar informacdes
sobre as agcdes em curso com seus
resultados e impactos. O conteudo
é apresentado de forma interativa
e com navegacao facilitada.

Acesse o hotsite do
Fazendo Justica




com politicas impulsionadas pelo CNJ por meio do Fazendo Justiga. E
o caso do Mutirdo Processual Penal, que insta os tribunais a revisarem
processos com uso de sistemas eletronicos, agora calendarizado para
ocorrer duas vezes ao ano. As inspec¢oes judiciais em estabelecimentos
penais ganharam nova metodologia e a reformulagdo de seu cadastro.

0 plano também motivou novas agdes e estratégias. E o caso do Pena
Justa — Reforma, que propde a uniformizagéo da arquitetura prisional
e sua certificagdo por meio de alvaras de funcionamento, e do Pena
Justa — Informa, que leva acesso a informacgéao para unidades prisio-
nais. O Pena Justa — Emprega encampou as agbes de fomento ao
trabalho desenvolvidas pelo CNJ, e criou frentes como o incentivo a
criagcdo de vagas em obras de infraestrutura, ao empreendedorismo
de mulheres egressas e ao trabalho digno em hortas e canteiros den-
tro das unidades prisionais. A seguranc¢a alimentar também ganhou
acdo prépria para fomentar polos de produgao dentro das unidades
prisionais, com cozinhas certificadas e capacitagdo de mao de obra.

No campo da justica juvenil, a expansdo das Centrais de Vagas — inaugu-
radas em seis novos estados, chegando a 25 UFs - reforgou o controle
da porta de entrada do sistema para redugao da superlotagao: hoje, a
ocupacgao média nas unidades é de 58%. O incentivo a cultura se con-
solidou com a escuta e a participagao ativa dos adolescentes, protago-
nistas em eventos como o Caminhos Literarios - que reuniu mais de 200
unidades socioeducativas em trés edigdes - e na formulagao de propos-
tas para a Diretriz Nacional de Fomento a Cultura na Socioeducacao.

O cadastro de inspe¢des em unidades e programas socioeducati-
vos foi qualificado para incluir também o meio aberto, com o de-
senvolvimento de manuais orientadores e um painel publico de
dados. A realizagao de formacéo para juizas e juizes com foco no
sistema socioeducativo e de uma matriz pedagdgica para orien-
tar escolas de magistratura em todo o Brasil reforga o compro-
misso do CNJ com a qualificagdo permanente neste tema.

A seguir, o detalhamento das principais entregas de cada iniciativa do
Fazendo Justiga no ultimo biénio. Por serem complementares, alguns
resultados podem ser observados em diferentes frentes de atuagao.

Relatério de Gestdao 2023—2025
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Sistema Penal

/

“O estado de coisas inconstitucional dos presidios conduz ao agravamento da
situacao da seguranca publica fora do sistema prisional, quer porque os delitos
passam a ser operados de dentro do carcere, quer porque se devolvem a socieda-
de cidadaos que se sujeitaram por anos as condicées mais aviltantes [...]"”

Trecho do voto do ministro Luis Roberto Barroso no julgamento da ADPF 347

-

~

J

0 més de outubro de 2023 marcou o reconhecimento unanime, por
parte do Supremo Tribunal Federal (STF), da situagao desumana das
prisoes brasileiras. No julgamento definitivo da Arguicdo de Descum-
primento de Preceito Fundamental (ADPF) 347, relatada pelo minis-
tro Luis Roberto Barroso, foi determinada a elaboragao de um Plano
Nacional e de Planos Estaduais e Distrital para o enfrentamento ao
Estado de Coisas Inconstitucional (ECI) do sistema carcerario.

A partir dessa decisdo, o Conselho Nacional de Justigca (CNJ), por
meio de seu Departamento de Monitoramento e Fiscalizagao do
Sistema Carcerario e do Sistema de Execucao de Medidas Socioe-
ducativas (DMF/CNJ), e o Ministério da Justica e da Seguranca Pu-
blica (MJSP), por meio da Secretaria Nacional de Politicas Penais
(Senappen), iniciaram a construgdo do plano Pena Justa. As insti-
tuicoes criaram o Comité de Enfrentamento ao Estado de Coisas In-
constitucional do Sistema Prisional brasileiro (Comité Nacional) para
elaborar o plano, com ampla participagao institucional e social.
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Em ambito nacional, foram realizadas audiéncia e consulta publi-
cas e reunides com 59 instituicdes do Poder Executivo Federal, do
Sistema de Justica, de 6rgaos colegiados e de entidades de clas-
se. O processo reuniu quase 6 mil propostas e 371 documentos
com contribuicdes de ministérios, conselhos e associagoes.

O langamento da versao nacional do Pena Justa, com mais de
300 metas a serem cumpridas até 2027, ocorreu na sede do STF
em fevereiro de 2025, com a assinatura de diversos acordos inte-
rinstitucionais para viabilizar a execugao de metas previstas.

Os estados e o Distrito Federal, por sua vez, estruturaram instan-
cias de planejamento e execugao do Pena Justa com o fortaleci-
mento ou a criagao de Comités de Politicas Penais, hoje presentes
nas 27 UFs. No segundo semestre de 2025, entregaram ao STF
suas versoes locais do plano, adaptadas a realidade de cada ter-
ritério e com cronograma de execugdo gradual até 2027.

Criado em 2019 a partir da decisao cautelar do STF na ADPF 347, o
Fazendo Justi¢a tem a maioria de suas agdes no campo penal alinha-
das ao Pena Justa, o que permite maior agilidade na execugao das
metas previstas. No campo local, muitas unidades da federagao ja
apresentam progressos em agdes do Pena Justa, trabalhadas com
apoio de profissionais que compdem a equipe estadual do programa,
a exemplo das Centrais de Regulacdo de Vagas, das iniciativas de fo-
mento ao trabalho e da promogéao da cultura no sistema prisional.

Essa somatéria de esforgos foi fortalecida durante a ges-
tdo e tem ampliado a efetividade das politicas, potencializa-
do resultados e contribuido para praticas mais sustentaveis
no enfrentamento aos desafios do sistema prisional. Acesse a pagina do Pena
Justa no portal do CNJ

Relatério de Gestdao 2023—2025



Acdes realizadas — APOIO TECNICO AO CNJ
= Formado Comité Interinstitucional entre CNJ e MJSP

= Realizados 33 encontros com 59 6rgaos do gover-
no, do Sistema de Justica, colegiados e entidades
de classe e coletados 371 documentos com contri-
buicdes institucionais

= Realizada consulta publica com 1.805 pessoas e
entidades participantes, 603 respostas de pes-
soas privadas de liberdade e um total de 5.205
contribuigcbes

= Realizados dois dias de audiéncia publica em
Brasilia com 535 participantes (presencial e online),
transmiss&o ao vivo (mais de 6.200 visualizagoes
no YouTube do CNJ) e 417 contribuigdes coletadas
de 52 entidades e pessoas

= Elaboradas metodologia, revisao e edigao final do
plano Pena Justa

= Elaborados cinco boletins informativos sobre o
plano Pena Justa

= Publicado Plano Nacional e sua Matriz de Imple-
mentacao

= Publicado Sumario Executivo do plano Pena Justa

= Lancada Matriz Interativa do plano Pena Justa

= Publicados documentos de orientagao para Pla-
nos Estaduais e Distrital do Pena Justa: Caderno

Orientador, Modelo da Matriz de Implementagéo e
tutorial para matriz

= Instituidos Comités de Politicas Penais nas 27 UFs
— no inicio de 2024, existiam em apenas 3 UFs

= Realizados quatro encontros entre o Comité Nacio-
nal e os Comités de Politicas Penais para alinha-
mento dos Planos Estaduais e Distrital, com 1.392
participantes

12 Relatério de Gestao 2023—2025



= Realizadas consultas publicas em 20 UFs e audiéncias publicas em 13
UFs como etapas de construgao dos Planos Estaduais e Distrital

= Publicado 1° Informe de Monitoramento para o Supremo Tribunal Federal

= Protocolados 27 planos estaduais no STF, com produgao de relatérios

de andlise sobre cada um

Entenda o PENA JUSTA

Organizado em quatro eixos — controle

de vagas, qualidade da estrutura prisional,
processos de saida da prisdo e politicas de
nao repeti¢ao do ECl —, o Pena Justa tem 306
metas definidas para promover mudancas
estruturantes no sistema penal.

O entendimento geral do STF a partir do
julgamento da ADPF 347, que deu origem ao
plano, é que prisdes superlotadas e insalubres
oneram o Estado, favorecem o crime, néo
ressocializam e afetam diretamente avida e a
salde dos servidores que ali trabalham.

Para o primeiro eixo, que trata da porta de
entrada e da ocupacdo do sistema prisional,
as agdes miram o fim da superlotagdao nos
presidios e o fortalecimento das medidas
diversas do encarceramento como forma de
responsabilizagdo. As Centrais de Regulagao
de Vagas, a qualificagdo das Varas de Garantia
e das audiéncias de custddia, a ampliagao de
penas alternativas e a realizagdo de Mutirdes
Processuais Penais estao entre as estratégias.

A ambiéncia prisional é o foco do segundo
eixo. Aqui, o objetivo é garantir estruturas
padronizadas e alvara de funcionamento
para prisdes (Pena Justa — Reforma), oferta
basica de higiene e de saude, alimentacgao
adequada (Pena Justa — Segurancga Alimentar)
e oferta de emprego decente (Pena Justa —
Emprega) e inspe¢des judiciais aprimoradas.

A preocupagao com a gestao dos processos
penais e a devida reinsercéo social de
pessoas egressas norteia o terceiro eixo do
plano. As agdes incluem o aperfeicoamento
das Varas de Execucao Penal e de ferramentas
tecnoldégicas - como o Sistema Eletrénico

de Execuc¢ao Unificado (SEEU), assim como

o fortalecimento de politicas para pessoas
egressas, o que inclui capacitacdo profissional
e abertura de vagas no contexto do Pena Justa
- Emprega.

Por fim, o Pena Justa tem uma série de
medidas para que o ECI nao se repita, como o
engajamento de servidores em programas de
formacdo, o monitoramento do cumprimento
de precedentes e normativas e a diversificagdo
de fontes de financiamento para fortalecer
politicas penais, com fiscalizagdo da sociedade.

l. Publicag¢ées langadas no periodo

= Pena Justa — Plano Nacional para o Enfrentamento do Estado
de Coisas Inconstitucional nas Prisdes Brasileiras — Arguicao

de Descumprimento de Preceito Fundamental 347

= Sumario Executivo do Plano Nacional para o Enfrentamento do
Estado de Coisas Inconstitucional nas Prises Brasileiras

= Caderno Orientador para elaboragao dos
Planos Estaduais e do Plano Distrital

= 1° Informe de Monitoramento para o Supremo Tribunal Federal

Relatério de Gestao 2023—2025
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— Nos ultimos dois anos, o Fazendo Justi¢a apoiou
AU D I E N C IA o Judiciario na qualificagdo da porta de entrada
4 do sistema prisional, promovendo respostas mais
D E C U STO D IA racionais e proporcionais. Em 2025, as audiéncias

de custddia completaram dez anos de implemen-

tagao, ultrapassando a marca de 2,5 milhdes de

audiéncias realizadas, acompanhadas pela expan-

sao e pelo aprimoramento dos servigos de Atendi-

mento a Pessoa Custodiada (APECs). O combate a
n tortura e aos maus-tratos nas audiéncias de cus-

tédia segue com prioridade, conforme abordado
. I

na metodologia de inspegdes langada em 2025.
|
Pt
] . ~
» = > + de 2,5 milhoes

a o de audiéncias de custddia
realizadas desde 2015

8 UFs com normativa publicada ou

atualizada conforme parametros nacionais

B 16 UFs com APEC na capital
9 UFs com APEC na capital e interior

1 UF com APEC no interior

Normativas publicadas no periodo

Resolugao CNJ n° 562/2024 - Diretrizes de
politica judiciaria sobre o juiz das garantias

Tradugoes para o inglés e espanhol da Resolucao
CNJ n° 2013/2015, sobre a apresentagao de

toda pessoa presa a um juiz em até 24 horas Confira todos os materiais

ja publicados nesta acao
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Acoes realizadas

Realizados onze Encontros Metodologicos com
servigos APEC de todas as UFs, reunindo 350 par-
ticipantes. As discussdes abordaram temas como
gestao, alternativas penais, prote¢ao social, aten-
¢do a saude mental (Resolugdo CNJ n° 487/2024),
além de reflexdes sobre o perfil do publico atendi-
do, demandas prioritarias e estratégias de atuacao
interinstitucional

Apoio técnico a publicagao da Resolugao CNJ n°
562/2024, que institui diretrizes sobre o juiz das
garantias e altera dispositivos da Resolugdo CNJ
n°® 213/2015, com destaque para a previsao de
obrigatoriedade de servicos integrados as audién-
cias de custddia (APEC, identificag&o civil e postos
de pericia)

Publicados trés Boletins Audiéncia de Custaddia,
com o objetivo de sistematizar, analisar e compar-
tilhar informacgdes detalhadas sobre a realizagdo
das audiéncias no pais

FLUXOS E SERVICOS

B 7 UFs com fluxo de Politica Antimanicomial

® 3 UFs com servicos de pericia na
porta de entrada

6 UFs com insumos materiais/femergenciais
a pessoas custodiadas na porta de entrada

26 UFs com servicos de identificacao
civil na porta de entrada

Lancado Guia de Implementagao dos Servigos de
Atendimento a Pessoa Custodiada (APEC), elabo-
rado para apoiar os estados na criagao/qualifica-
¢ao das APECs, com destaque a interiorizagédo do
servigo e atengao a grupos vulneraveis

Realizados quatro encontros com servidores dos
servicos APEC sobre temas relacionados a saude
mental, incluindo atencdo a pessoas que usam
drogas e acesso a rede de servigos, totalizando
523 participantes em todas as UFs

Realizados levantamentos nacionais sobre situa-

¢ao das Audiéncias de Custddia e sobre Varas
Especializadas, Centrais e Ntcleos das Garantias

Relatério de Gestdao 2023—2025
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CENTRAL DE
REGULACAO
DE VAGAS

O controle de vagas no sistema prisional para en-
frentar a superlotagao de forma permanente é um
dos pilares do plano Pena Justa, que preveé a cria-
¢do de Centrais de Regulagdo de Vagas (CRVSs)
em todas as unidades da federagao até 2027.

A metodologia foi criada pelo CNJ com apoio técnico
do Fazendo Justiga para monitorar o indice de ocupa-
¢ao das unidades e oferecer ferramentas para prevenir
o problema. Em agosto de 2025, houve o langamento
da CRV da Paraiba, somando-se a iniciativa ja em
operacao no Maranhdo. Outros dez estados estao em
fase de negociagdo ou implementagao das centrais.

Publicag¢oes langadas no periodo

O programa também da suporte na dissemi- Guia Metodolégico Central de Regulagio de Vagas
n.a(;ao ik meto.d(.)!o.gla € capamta.(;ao e S.er- Prison Capacity Regulation Center: Handbook
VIdOI'eS dO JUd|C|ar|O e dO EXeCUt|VO. O GUIa for Prison Capacity Management

Metodolégico da CRV, langado em 2025, serve

O - Central de Regulacion de Plazas Penitenciarias:
como referéncia para a adog&o do modelo. Guia para la Gestion de la Capacidad Penitenciaria

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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Acoes realizadas

Langada CRV na Paraiba: realizado curso prepa-
ratorio sobre o tema junto a Escola Superior da
Magistratura do Tribunal de Justi¢a do estado da
Paraiba (TJPB); assinado ato normativo conjunto
com Judiciario e Executivo locais

Realizados trés encontros estratégicos com Se-
nappen, Tribunais de Justica e Administragoes Pe-
nitenciarias de 11 UFs (AC, AM, CE, ES, PA, PB, PR,
PI, RN, RN, RO e SC) sobre metodologia e diretrizes
de implantagédo da CRV

Estruturadas Comissoes Executivas no Poder
Judiciario e no Poder Executivo das 11 UFs para
implantacao e coordenagao das CRVs

Atualizado modelo de Acordo de Cooperagao Téc-
nica (ACT) a partir do novo formato de governanga
da CRV

Lancado Guia Metodoldgico Central de Regulagdo
de Vagas — Parametros para tomada de decisao
judicial na porta de entrada e na porta de saida do
sistema prisional

Traduzida para inglés e espanhol a publicagao
Manual para a Gestao da Lotag¢éo Prisional

Acompanhamento da Central de Regulagao de

Vagas do Maranhao e avaliagdo continua dos ‘,
resultados

2 centrais implantadas

10 centrais em implantacao
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Sistema Penal

ALTERNATIVAS PENAIS
E MONITORACAO
ELETRONICA

Nesta gestao, as alternativas penais ganharam f6lego pela dis-
seminacao de boas praticas e pela integracao de servigos. Des-
tacam-se as capacitagdes promovidas pelo CNJ, apoiadas pelo
programa, voltadas a servidores que atuam nos territérios. A
monitoragao eletrénica também avangou como ferramenta es-
tratégica para a construgao de respostas penais mais justas.

Acoes realizadas —

1° Encontro Nacional das Varas de Penas e Medi-
das Alternativas (VEPMAs) e Varas de Execugao
Penal (VEPs), reunindo 250 profissionais de todas
as capitais para troca de experiéncias e alinhamen-
to estratégico

Novas CIAPs implementadas em cinco UFs (RO,
MT, RN, ES e PB)

Apoio técnico a publicagao da Lei Estadual
n° 6.146/25, que institui a Politica de Alternativas
Penais do Estado de Rondonia

Publica¢oes lancadas no periodo
Guia de Implementagao do Servico APEC

4° Férum Nacional de Alternativas Penais (FONAPE)
— Alternativas penais e politicas sobre drogas:
caminhos para novos paradigmas no Brasil

Relatério de Gestao 2023—2025

Publicado Relatério Final do 4° Férum Nacional de
Alternativas Penais — Alternativas Penais e Politi-
cas sobre Drogas: Caminhos para novos paradig-
mas no Brasil

Apoio técnico a realizagao da Conferéncia Nacio-
nal de Monitoragao Eletronica e do Illl Seminario
Nacional de Alternativas Penais, ambos organiza-
dos pela Senappen

Realizados cinco encontros regionais para qua-
lificar a atuagao de grupos de responsabilizacao
de violéncia doméstica no ambito das alternativas
penais, com 700 participantes

Confira todos os materiais
ja publicados na acao
de Alternativas Penais



V.‘*’

9 UFs com CIAP implantada com o apoio do programa

15 UFs com CIAP qualificada pelo programa

B 4 UFs com Politica de Alternativas Penais regulamentada

Acoes realizadas

Aprovada Politica Nacional de Monitoragao Eletro-
nica vinculada ao plano Pena Justa

Inicio da elaboracao de levantamento sobre moni-
toragao eletronica junto aos TRFs — em andamento

Iniciada qualificagao de areas sobre monitoragao
eletronica no Médulo de Medidas Diversas da Pri-
sao no Sistema Eletrénico de Execugao Unificado

(SEEU) e no Banco Nacional de Medidas Penais e

Prisdes (BNMP)

Confira todos os materiais
ja publicados na acao de

5 - . 16 UFs com equipes interdisciplinares
Monitoracgao Eletronica
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PENA
JUSTA

Iniciativa do plano Pena Justa voltada a padronizagéo e regularizagdo

da estrutura das prisGes brasileiras, o Pena Justa — Reforma introduz a
ideia de habite-se prisional por meio da emissao de licengas e alvaras de
funcionamento para estabelecimentos de privagao de liberdade, emitidos
por 6rgaos técnicos como Corpo de Bombeiros e Vigilancia Sanitaria.

Propde ainda a realizagado de Mutirbes de Habitabilidade no Sistema
Prisional, que resultardo em diagndsticos técnicos sobre as condi-
¢Oes de cada unidade, subsidiando a execugéo de agdes perma-
nentes de reforma, readequacao e fiscalizagdo desses espagos.

Como parte das metas do plano Pena Justa, esta prevista a rea-
lizagao de ao menos dois mutiroes — um em 2025 e outro em
2027 — em complemento aos Mutirdes Processuais Penais que
o0 CNJ vem conduzindo desde 2023, além da elaboragéo dos
planos estaduais de manutengao e ajustes dos estabelecimen-
tos prisionais em todas as unidades da federacao até 2027.
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Acodes realizadas

Langcamento nacional do Pena Justa — Reforma,
em parceria com Secretaria Nacional de Politicas
Penais (Senappen), Conselho Nacional de Coman-
dantes-Gerais dos Corpos de Bombeiros Militares
(Ligabom), Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR) e Conselho Federal de Engenha-
ria e Agronomia (Confea). Mais de 1,6 mil visualiza-
¢oes no YouTube

Elaborada metodologia do index de habitabilidade
prisional e da Acao Nacional pela Habitabilida-

de das prisdes, com base na Resolugao CNJ n°
593/2024 sobre inspegdes judiciais nos estabeleci-
mentos de privagao de liberdade

Elaborado documento com indicadores e parame-
tros minimos para os Planos Estaduais de Manu-
tencao e Ajustes para estabelecimentos prisionais

Relatério de Gestao 2023—2025
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A agao retine metas do plano Pena Justa alinhadas a estruturagao de

unidades produtivas agricolas dentro de presidios para atuarem de forma
autossuficiente e autossustentavel, com foco no consumo interno da pro-
ducgéo por pessoas privadas de liberdade e servidores penais. Além disso,
promove a capacitagao profissional das pessoas presas, com certificagao,
remuneragao, remi¢ao de pena e vinculagéo a politicas de inser¢ao social.

Desenvolvido em parceria com o Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Rural (Senar), o Pena Justa — Seguranga Alimentar também
prevé a adequagdo de cozinhas segundo padrbes da vigilancia
sanitaria e o escoamento da produgdo para a comunidade.
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Acoes realizadas

Lancado projeto piloto do Pena Justa — Seguranca
Alimentar em unidade prisional do Espirito San-
to, com a capacitacao de 27 pessoas privadas de
liberdade

Firmado Acordo de Cooperagao Técnica (ACT)
com Senar e plano de trabalho das agdes de segu-
ranga alimentar e nutricional no sistema prisional

Realizada articulagao interinstitucional com Senar
e Ministério Publico do Trabalho (MPT) para
definicao dos locais das agdes de seguranga ali-
mentar, possibilidades de implantagao de arranjos
produtivos, formas de capacitagéo profissional e de
financiamento dos projetos. Plano de agao definido
para RO, PE, AP e RN

Implementada Comissao Técnica com Senappen,
Ministério da Justica e Seguranga Publica, Ministé-
rio da Saude, Conselho Federal de Nutrigao, Minis-
tério do Desenvolvimento Social e Ministério do
Desenvolvimento Agrario para para elaboragao e
estruturacao do Programa Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional no Sistema Prisional

Articulada com Senar a doagao de mais de 200
computadores para a oferta de capacitagdes agri-
colas EAD em Escritdrios Sociais de todo o pais
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Sistema Penal

PENA
JUSTA

N

EMPREGA

ACAO NACIONAL DE TRABALHO E RENDA

Desde sua criagao, o Fazendo Justiga estrutura agdes para ampliar
0 acesso das pessoas privadas de liberdade e egressas ao trabalho
decente, fundamental para transformar trajetérias e reduzir a reinci-
déncia. No Brasil, cerca de 75% das pessoas privadas de liberdade
nao exercem atividade laboral e, entre as que trabalham, 43% nao
recebem qualquer tipo de remuneragao — realidade que comprome-
te direitos basicos e limita perspectivas de reintegragéo social.

Para enfrentar esse cenario, o programa investe em uma agen-
da nacional de trabalho e renda, fortalecida pela Resolugdo CNJ
n° 307/2019 e pelas metas do plano Pena Justa. Também rea-
liza parcerias com diferentes instituicoes, a exemplo do Tribu-
nal Superior do Trabalho e do Ministério Publico do Trabalho.

Lancado em 2025, o Pena Justa — Emprega tem como objeti-
vo oferecer ocupagao para, pelo menos, 50% das pessoas pri-
vadas de liberdade até 2027. Organiza, em escala nacional, uma
agenda de ag0Oes voltadas a normatizagao, capacitagao, criagao
de novos arranjos produtivos, fomento ao empreendedorismo,
acesso ao microcrédito e inser¢ao no mercado de trabalho.
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Acoes realizadas

= Pena Justa — Emprega: langado com assinatura
de Acordos de Cooperagao Técnica (ACTs) com
Tribunal Superior do Trabalho, Ministério dos
Transportes, Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, Departamento Nacional de Infraestrutu-
ra de Transportes, Infra S.A, Ministério da Justica e
Seguranga Publica e Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social; assinado Protocolo de e,
Intengdes com Ministério do Empreendedorismo, ¥ s
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
e Ministério da Justica e Seguranga Publica

= Renovado Acordo de Cooperagao Técnica com o
Ministério Publico do Trabalho para implementa- l. Publicagées e informativos
¢ao do Emprega e adeséo de oito UFs: PB, RJ, CE, lancados no periodo
PE, PI, PR, PAeRN = Pena Justa — Emprega (Flyer informativo)
= Realizado Workshop Conectando Justica e Trans-
portes: capacitagao para um futuro sustentavel e
inclusivo, com 90 participantes e a presenca de
concessionarias do setor de transportes de todo o
pais para agoes de inser¢ao sociolaboral de pes-
soas privadas de liberdade e egressas

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao

= Iniciada articulagao com TST para implementacao
do Emprega Lab, hub de governanca e indugéo
compartilhada entre Judiciario, Executivo e iniciati-
va privada para propostas de arranjos produtivos e
disseminagao de melhores praticas

9 UFs com GT / CAmara Tematica CPP / Emprega Labs
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Sistema Penal

FOMENTO A

CULTURA E LEITURA,

PENA
JUSTA

INFORMA

E ESPORTE E LAZER

A promocao da cidadania no sistema prisio-
nal passa por garantir que o cumprimento da
pena seja também um periodo de aprendizado,
ampliagdo de horizontes e ressignificagédo de
trajetdrias. O acesso a livros tem se consolidado
como ferramenta essencial nesse sentido, e a
remicdo de pena pela leitura (Resolugdo CNJ
n° 391/2021) permite que 47,5% das pessoas
privadas de liberdade tenham acesso a esse
recurso, segundo dados mais recentes do Exe-
cutivo — em 2019, esse percentual era de 3,5%.

Para fortalecer essa politica, o Censo Nacional de
Leitura em Prisdes, langcado em outubro de 2023
com o apoio técnico do Fazendo Justica, oferece

Relatério de Gestdao 2023—2025

um retrato inédito das praticas de leitura em
99,63% das unidades prisionais, além de orientar
estratégias nacionais como as Jornadas de
Leitura no Carcere, que tiveram duas edigdes no
biénio.

O fomento ao esporte nas prisdes também
cumpre papel importante na promogao da saude,
disciplina e convivéncia social. Nos ultimos dois
anos, foi dada continuidade a elaboragao do
Censo Nacional de Esporte e Lazer no Sistema
Prisional, em fase de revisao para langamento. O
levantamento servird de subsidio para a elabora-
¢ao da Politica Nacional de Esportes para o Siste-
ma Prisional — uma das metas plano Pena Justa.



Acoes realizadas — CULTURA E LEITURA

= Langado o Plano Nacional de Fomento a Leitura
em Ambientes de Privacao de Liberdade (versao
preliminar, com edic&o final prevista para 2026) e
o Censo Nacional de Leitura em Prisdes no evento
A Leitura nos Espacos de Privagéo de Liberdade
— Encontro Nacional dos Gestores de Leitura em
Ambientes Prisionais, na Biblioteca Nacional do Rio
de Janeiro. O evento teve, em dois dias de trans-
missao, mais de 1.100 visualizagdes no YouTube

= Organizado préemio A Saida € pela Leitura, parceria
com Fundagao Biblioteca Nacional e Senappen, que
reconheceu trés estados (Piaui, Sergipe e Para) pe-
las maiores taxas de crescimento nas atividades de
leitura em unidades prisionais no periodo analisado

= Lancgado o Painel Bl sobre Praticas de Leitura no
Sistema Prisional

= Realizadas 42 e 52 Jornadas de Leitura no Carce-
re, em parceria com o Observatério do Livro e da
Leitura (OLL) e a Senappen. Em 2023, contou com
a adesao de cerca de 8 mil pessoas privadas de
liberdade e quase 30 mil espectadores pelo Youtu-
be. Em 2024, mais de 10 mil pessoas privadas de
liberdade participaram, envolvendo 340 unidades
prisionais, e o alcance nas transmissdes online
chegou a 47 mil visualizagdes

= Assinados Acordos de Cooperagao Técnica com s
as editoras Record, Companhia das Letras e Mos- \
tarda para promocao de praticas sociais e educati-
vas para pessoas privadas de liberdade

= Criado projeto Mentes Literarias, para ampliagao - ﬁ\
do acesso aos livros e a remigao de pena pela leitu- . @
ra, incluindo capacitagdo de mediadores de leitura o
e qualificagdo de acervos literdrios e bibliotecas S

47,5% das pessoas

presas tém acesso a remigao
de pena pela leitura*
*Fonte: Sisdepen

= Asaidaé
pela leitura

Y
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[TT YL v = Elaborada Estratégia Nacional de Universalizagao
do Acesso ao Livro e a Leitura em Estabelecimen-
tos Prisionais

- = Realizada oficina formativa com 341 participantes
‘ de 27 UFs, entre atores do sistema de justiga, servi-
I rg:. m dores de escritérios sociais e profissionais de biblio-

. tecas e educacao que atuam no sistema prisional,

P para promover a garantia de remigéo de pena por
praticas sociais educativas por meio da Resolucao
CNJ n° 391/2021. Mais de 3,5 mil visualiza¢des no

Youtube

b

-~ ees oY <o
(=]

- = Distribuidas doagées dos livros da Biblioteca Na-

cional (30.000 exemplares), Companhia das Letras
(7.400 exemplares) e Editora Record (3.200 exem-
plares) nos estados em articulagdo com Senappen

e h——

= Apoio a 72 Mostra de Cinema e Direitos Humanos
no Sistema Prisional, realizada em 54 unidades
prisionais do pais em parceria com a Senappen,
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC), Ministério das Mulheres, Universidade Fe-
deral Fluminense (UFF) e Organizagéo dos Estados
Ibero-Americanos (OEI)

= Organizada participagao de sete Escritorios Sociais
de PI, RN, AL, PB, AM, MT e AC na etapa de Difusao
da 742 Mostra de Cinema e Direitos Humanos

l. Publicag¢oes langadas no periodo

= Censo Nacional de Praticas de Leitura no Sistema
Prisional

= Plano Nacional de Fomento a Leitura em Ambientes
de Privacao de Liberdade — Versao preliminar

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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Acoes realizadas — ESPORTE E LAZER

= Elaborado Censo Nacional de Esporte e Lazer no
Sistema Prisional, aguardando langamento

v PENA
INFORMA

O Pena Justa - Informa foi langado em
maio de 2025 no Complexo Prisional de
Viana, no Espirito Santo, como parte da
estratégia de acesso a informacgao e a
educacgao nao-formal.

Foram instalados monitores blindados

nas celas de seguranga maxima com ﬁ
transmissdo de 10 horas semanais de
programacao, cedida gratuitamente pela

- . v !
Fundacgao Roberto Marinho, Canal Futura o T, ¥ “
e Canal Curta!, com apoio da Senappen e S 14 oimreng :

. e . oo b G 2 %
do Ministério dos Direitos Humanos e da = .

Cidadania na curadoria.

O programa deu suporte ao CNIJ nessas parcerias e interlocug¢des, incluindo a
assinatura do Acordo de Cooperag¢do Técnica com a Fundagao Roberto Marinho.

Também atuou para incluir unidades prisionais e escritérios sociais de 5 UFs

(AM, RO, SE, PB e PA) na etapa de testes da plataforma publica de streaming
Tela Brasil, do Ministério da Cultura, com catalogo de produc¢des audiovisuais
nacionais.
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SISTEMA ELETRONICO DE
EXECUCAO UNIFICADO — SEEU E
BANCO NACIONAL DE MEDIDAS
PENAIS E PRISOES — BNMP 3.0

Uma das agdes estruturantes do Fazendo Justica € o apoio ao desenvol-

vimento e qualificagdo de sistemas eletrénicos que contribuam com a

prestacao de servigo no campo penal e no campo socioeducativo. Ado-

tado como politica nacional pelo CNJ em 2016, o SEEU integra a gestao

de 1,5 milhdo de processos de execugao penal em 38 tribunais no pais, e

com apoio do programa atingiu um marco historico em julho de 2025: o

inicio da utilizagao pelo Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo (TJSP), o maior

do pais, com mais de meio milhdo de execugdes penais ativas. A migra-

¢ao completa deve ocorrer até 2027 como parte do plano Pena Justa. '|,5 milhoes

de processos

Desenvolvido pelo programa Justica 4.0, o BNMP 3.0 contou com apoio geridos pelo SEEU

do Fazendo Justica em seu langamento. A nova versao do sistema centra-

liza informacgdes sobre pessoas presas e sujeitas a medidas alternativas e

fortalece a autonomia do Judicidrio na construgdo de diagnésticos sobre

o sistema penal, contribuindo para a duragao razoavel dos processos e do SEEU:
cumprimento da pena. Também passou a encampar dados sobre audién- 21 mil pessoas

cias de custddia, antes no Sistema de Audiéncia de Custddia (Sistac). capacitadas em

s ~ . 4 ciclos on-line
Para dar transparéncia as informagdes coletadas pelo BNMP 3.0, foi lan-

¢ado o Painel Estatistico do Banco Nacional de Medidas Penais e Prisoes,

ferramenta interativa com informagdes em tempo :

real sobre populagao prisional brasileira, incluindo F i d
numero de pessoas presas, tipos de prisdo, tem- =
po de custddia, distribuicao por unidade da fede-
ragao, além de dados sobre mandados de prisao.
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Acoes realizadas — SEEU

= SEEU no TJSP: realizados eventos, reunides e
missdes preparatdrias para planejamento da im-

plantacdo, com participagdo de Defensoria Publica,

Ministério Publico e Secretaria de Administragao
Penitencidria paulistas; ciclo de capacita¢ées para
493 magistrados, servidores e representantes de
12 instituicdes do sistema de justica e administra-
¢ao publica paulista; forga-tarefa com servidores
do tribunal e delegagdo do CNJ composta por
profissionais de 5 tribunais que ja usavam o siste-
ma (PR, MG, SC, AC e RO); implantagao-piloto nas
varas criminais de Bauru (SP)

= Realizagao de quatro ciclos de capacitagoes
on-line do SEEU, com participagao de mais de 21
mil pessoas, além de capacitagdes presenciais
para o STF, que passou a contar com um ambiente
exclusivo no SEEU, restrito a usudrios cadastrados

Acoes realizadas — BNMP

= Langado BNMP 3.0 em parceria com programa
Justica 4.0, com a integragdo automatica com
sistemas estaduais e tribunais, incluséo de alertas
e fluxos inteligentes e incorporagéo do registro das
audiéncias de custddia de forma padronizada

= Lancado painel de dados do BNMP 3.0, com infor-
macoes em tempo real sobre mandados de priséao,
solturas, perfil das pessoas privadas de liberdade,
audiéncias de custddia, entre outros

= Realizada capacitagao online com 27 mil
participantes

Langamento do novo layout do SEEU, com objetivo
de melhorar a experiéncia do usuario

Implementagao de novo pacote de seguranca e
elaboragéo de cartilha sobre o tema; alteragédo na
forma de acesso ao sistema e integragao a Plata-
forma Digital do Poder Judicidrio

Langado Plano de Recuperagao de Desastres

Desenvolvimento para integragao com Banco
Nacional de Medidas Penais e Prisdes (BNMP 3.0)
e com o Sistema de Apresentagdo Remota por
Reconhecimento Facial (Saref)

Lancada nova plataforma do Docs SEEU, reposi-
torio com todos os documentos, guias € manuais
sobre o sistema

l. Publicacées langadas no periodo

= Manual do Médulo de Documentagao
Civil no SEEU — Perfil DMF

= Manual do Médulo de Documentagao
Civil no SEEU — Perfil GMF

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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ATENCAO A
PESSOAS EGRESSAS E
ESCRITORIOS SOCIAIS

A integracao social de pessoas egressas do sistema prisional é politica
de longa data no CNJ, desde o programa Comegar de Novo em 2009
até a aprovacao da Resolugdo CNJ n°® 307/2019, consolidada com a
expansao da rede de Escritorios Sociais em diversas regides do pais.
Neste biénio, foram 20 novos Escritérios em oito unidades da fede-
racao — totalizando 61 em 22 UFs — criados para promover o aco-
lhimento e encaminhamento estruturado a egressos e familiares.

Para qualificar esses servigos, o programa promoveu agoes de
capacitacgao, articulagao interinstitucional e inovagao tecnologi-
ca, combinando expansao territorial, fortalecimento de redes e
formagao continuada das equipes. Alinhados a metas do Pena
Justa, esses avangos reafirmam o compromisso com uma abor-
dagem humanizada, eficiente e sustentavel para apoiar a retoma-
da da vida em liberdade e a construgao de trajetérias cidadas.

61 Escritérios Sociais em atendimento em 22 UFs

[ 9 UFs com Rede de Atencdo as Pessoas
Egressas do Sistema Prisional operando
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Acoes realizadas

= Inauguragao de 20 novas unidades dos Escritérios
Sociais nas seguintes UFs: AL, AM, ES, GO, MA, MT,
PAeRJ

= Realizados trés encontros nacionais em 2024 para
324 profissionais de Escritérios Sociais de todas
as regides do pais com os temas: Metodologias 20 novos
dos Escritérios Sociais; Saude Mental: o papel dos Escritorios Sociais
Escritorios Sociais na promogao do cuidado inte-
gral em liberdade; e Pena de Multa e interfaces com
os Escritorios Sociais
1.436 participantes
= Realizados trés encontros nacionais em 2025 em eventos e capacitacées
para 920 profissionais de Escritorios Sociais de regionais ou nacionais
todas as regioes do pais com os temas: Qualifi-
cacgao do atendimento a mulheres egressas do
sistema prisional e seus familiares; Trabalho,
Renda e Reintegragao Social: Relevancia da PNAT
e de estratégias para a Inclusao Produtiva de Pes-
soas Egressas; e Metodologia de Mobilizagao de
Pessoas Pré-Egressas

= Capacitados 192 profissionais em formagoes téc-
nicas ou iniciais para os Escritdrios Sociais de AL,
AM, BA, ES, GO, MA, MT, PI, PA, PE, RN, RJ e RR !

= Realizados testes no SEEU para habilitagao de 1"
perfil especifico para os Escritdrios Sociais -

= Organizada a participagao de sete Escritorios So-
ciais de PI, RN, AL, PB, AM, MT e AC na 742 Mostra
de Cinema e Direitos Humanos, com exibicao de
filmes e atividades para pessoas egressas e suas
familias

= Elaborado e publicado novo modelo de fluxo para
implantagao e qualificagdo dos Escritérios Sociais

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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MUTIRAO
PROCESSUAL
PENAL

As denuncias sobre irregularidades no cumprimento de penas de-
ram origem aos mutirdes carcerarios do CNJ em 2008. Com apoio
do Fazendo Justiga, a metodologia foi atualizada para o Mutirao
Processual Penal, que retne todos os tribunais do pais para revisar
processos de forma simultanea e 100% digital, com utilizagao de fer-
ramentas como o Sistema Eletronico de Execugado Unificado (SEEU).

A gestao foi marcada pela realizagao de duas edig6es nacionais do
mutirdo, que analisaram mais de 390 mil processos, dos quais qua-
se 175 mil, ou 45%, tiveram alguma revisao. Além disso, mais de 12
mil pessoas que ja deveriam estar em liberdade sairam da priséo.

0 mutirdo de 2024 ainda concedeu indulto de 26 mil penas de mul-
ta para pessoas que, por lei, estariam impossibilitadas de pagar.

Outros temas que foram analisados nas duas edi¢des foram as pri-
sdes preventivas com mais de um ano, prisdo de gestantes, maes
ou responsaveis por criangas menores de 12 anos, além do porte
de 40 gramas maconha para consumo pessoal, descriminalizado
pelo STF (Recurso Extraordinario n® 635659). O Mutirdo realiza-

do em julho de 2025 foi também o primeiro do plano Pena Justa,
que estabelece a obrigatoriedade de sua realizagdo semestral.

Relatério de Gestao 2023—2025
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/

.

12 mil pessoas

sairam da prisao
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Acoes realizadas

Mutirao Processual Penal 2024:

263.224 processos analisados Ve
129.929 processos revisados E Normativas publicadas no periodo
Portaria CNJ n° 278/2024
9.471 pessoas soltas, sendo 3.214 com alvaras de Portaria CNJ n° 167/2025
soltura, 2.487 com liberdade provisoria e 3.368 ga- \
nharam liberdade proviséria com medidas cautelares
\
26.664 penas de multa indultadas || Publicagcées lancadas no periodo
Caderno de orientagoes técnicas para
Publicados Caderno de Orientagdes Técnicas e 0 mutirdo processual penal 2024
Relatorio Final com dados do Mutirdo Relatério Final Mutirdo Processual Penal 2024
Caderno de orientagdes técnicas para o | Mutirdo
Elaborados 33 relatorios com dados por tribunal Processual Penal — Pena Justa 1° semestre/2025
(26 tribunais estaduais, 1 distrital e 6 TRFs)
- %

| Mutirao Processual Penal — Pena Justa — 2025
(dados finais em fase de anélise e processamento):

ey
()
%)

Mais de 100 mil processos analisados *®

CADERNO DE
| ORIENTAGOES
TECNICAS PARA O

? .'“’.f -;'_.’:
@

T S
. . ) 3 ) \@) T SEMESTRES202S
Aproximadamente 45 mil processos revisados

| RELATORIO

=  FINAL
Regime de pena alterado para 9 mil pessoas MUTIRAO PROCESSUAL @ v au=
_ PENAL “024 - 2 fow
Publicado Caderno de Orientagoes Técnicas Py,
= QS
CN

Elaboracao do relatério final em andamento

Confira todos os materiais
ja publicados nesta agao
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Sistema Penal

COMITES DE POLITICAS
PENAIS, PARTICIPACAO
SOCIAL E FUNDOS MUNICIPAIS

A criacao de Comités de Politicas Penais em todas as unidades da
federacao é uma das metas estruturantes do plano Pena Justa, alcan-
¢ada em 2025 com apoio do Poder Executivo, por meio do Ministério da
Justica e da Seguranga Publica e das Secretarias Estaduais, e do Po-
der Judicidrio, por intermédio do CNJ, dos GMFs e do Fazendo Justiga.
Esses espagos funcionam como instancias de governancga para articu-
lar e monitorar a implementagao das politicas penais em nivel local.

No campo da participagao social, o programa fortaleceu os
Conselhos da Comunidade, importantes mecanismos de con-

trole e acompanhamento do sistema penal, promovendo ca-
pacitagdes com base na Resolugao CNJ n° 488/2023.

Outro destaque foi a ampliagao de novos Fundos Municipais de Poli-
ticas Penais como instrumentos de financiamento local, assegurando
sustentabilidade e capilaridade as a¢gdes do Pena Justa nos territorios.
Acdes realizadas — COMITES DE POLITICAS PENAIS

= Apoio técnico a criagao dos Comités de Politicas Penais nas 27 UFs

= Realizagao de quatro encontros nacionais entre o Comité Nacional
Pena Justa e os CPPs, alcangando 1.392 participantes

= Desenvolvido Painel de Power Bl sobre composigao dos Comités de
Politicas Penais

Relatério de Gestdao 2023—2025

27 UFS com Comités
de Politicas Penais

Confira todos os materiais
ja publicados na agcao de
Comités de Politicas Penais



Acdes realizadas — PARTICIPACAO SOCIAL

= Ciclos de formagao para fortalecimento dos
Conselhos da Comunidade, com base no manual
da Resolugdo CNJ n° 488/2023, realizados nas 5
regioes do pais, com mais de 300 participantes

= Disponibilizada web-aula permanente sobre o
tema, voltada a magistrados(as), GMFs, Conselhos
da Comunidade e sociedade civil, com foco no
fortalecimento desses grupos. Mais de 880 visuali-
zagdes no YouTube

)

Confira todos os materiais
ja publicados na acao
de Participacao Social

Acoes realizadas — FUNDOS MUNICIPAIS

= Apoio técnico para a implementagdao em 9 novas
cidades (Maués — AM, Pinheiro, Agailandia, Caxias
e Bacabal — MA, Santarém — PA, Guarapuava — PR,
Parnamirim — RN e Pelotas — RS), chegando a 25
municipios em 12 UFs

25 Fundos Municipais em 12 UFs
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ATENDIMENTO INICIAL E
NUCLEO DE ATENDIMENTO

INTEGRADO — NAI

O primeiro contato dos adolescentes e seus familia-
res com o sistema socioeducativo precisa ocorrer
de maneira responsavel e com atengéo aos direitos
garantidos por lei. Essa é a importancia da con-
solidagéo de fluxos de atendimento e de Nucleos
de Atendimento Integrado (NAls), politica fomen-
tada pelo CNJ com apoio do Fazendo Justica.

A gestao foi marcada pela criagao de seis novos gru-
pos de trabalho para instalagao de NAls, que se so-
mam a 12 nucleos ja em funcionamento e um fluxo de
atendimento em operagdo. O programa atua ainda na
elaboragéo de diagnésticos, procedimentos e forma-
¢Oes para atores do sistema de garantia de direitos.

Relatério de Gestdao 2023—2025

Acoes realizadas

= Instituidos grupos de trabalho para implementacgao
de NAls em oito UFs: AP, GO, MA, MT, PB, RJ, RN e SE

= Criado Comité Gestor do NAI no Tocantins, espago de
articulacao das instituicdes que compdem o nucleo

= Realizadas formagoes sobre atendimento ini-
cial voltadas a atores do Sistema de Garantia de
Direitos (SGD) em dois estados (Pl e AC), com 80
participantes

= Elaborada metodologia para diagndsticos locais
sobre o atendimento inicial

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acdo

12 UFs com NAI em funcionamento
B 5 Comités Gestores de NAIl ou
do Fluxo em funcionamento

GTs para implementacao NAI:
AP, GO, MA, MT, PB, RJ, RN, SE




CENTRAL
DE VAGAS

No biénio 2023-2025, as politicas voltadas a porta
de entrada do sistema socioeducativo avangaram
com a expansao das Centrais de Vagas, que se con-
solidaram como mecanismo nacional para impedir
a superlotagao das unidades socioeducativas, con-
forme determinado pelo Supremo Tribunal Federal.

Em 2025, chegaram a 25 unidades da federagao,
com implantagdo em Amazonas, Amapa, Alagoas,
Sergipe, Piaui e Bahia. O Fazendo Justica produziu
ainda dois relatérios anuais de monitoramento da
politica, oferecendo diagndstico sobre a implemen-
tacao, indicadores de ocupagédo e recomendacdes
para o aperfeicoamento da gestédo de vagas.

Acodes realizadas
= Implementadas Centrais de Vagas em seis esta-
dos: AM, AP, AL, SE, Pl e BA, totalizando 25 UFs

com a politica

= Lancados dois relatorios de monitoramento das
Centrais de Vagas (2023 e 2024)

= Instituidos comités de monitoramento da politica
em dois estados (PB e PE)

= Realizadas formagdes para equipes locais em nove

estados (AM, AP, AL, SE, PB, AC, PI, PA e ES), com
545 participantes

B 2 UFs com Comités de monitoramento

Publicag¢ées langadas no periodo

Centrais de Vagas do Socioeducativo
— Relatério Anual 2023

Ficha informativa sobre o relatério das
Centrais de Vagas do Socioeducativo — 2023

Centrais de Vagas do socioeducativo
- Relatério Anual 2024

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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FOMENTO A
CULTURA

0 acesso a cultura tem o poder de transformar a vida de adolescentes
que cumprem medidas socioeducativas. Nos ultimos dois anos, o Fazen-
do Justica impulsionou nao apenas a participagao, mas o protagonismo
juvenil em agdes que incentivam a criagao artistica e o pensamento
critico sobre o papel da cultura na trajetéria desses adolescentes.

Um dos destaques foi o primeiro Censo Nacional de Préticas de Lei-
tura no Socioeducativo, com dados inéditos sobre o acesso ao livro
e a leitura nas unidades. O programa apoiou ainda a organizagao de
trés edi¢gdes do Caminhos Literarios no Socioeducativo, evento que
traz artistas de todas as areas para conversas com adolescentes
de unidades socioeducativas em todo o pais, além de incentivar os
adolescentes a se expressarem por meio da escrita, da musica, da

roducédo de videos, do desenho, do teatro e de outras atividades. . .
P ¢ 1° Conferéncia Livre de Cultura

. L o no Socioeducativo
Outro marco foi a realizagdo da 12 Conferéncia Livre de Cultu-

ra no Socioeducativo, processo participativo e de escuta dos 500 adolescentes
adolescentes que resultou no langamento da Diretriz Nacional + de 900 propostas de

de Fomento a Cultura na Socioeducacgao. O documento inédito diretrizes culturais para a
orienta a formulagao de politicas culturais para o socioeducati- socioeducacdo

vo de maneira institucionalizada por estados e municipios.
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Acoes realizadas

= Realizados 2°, 3° e 4° Caminhos Literarios no
Socioeducativo, com mais de 200 unidades par-
ticipantes de todas as UFs e parcerias estratégi-
cas com editoras como Companhia das Letras e
Mostarda, que trouxeram autores para os debates,
além do Canal Curta!, que cedeu conteuddo para ser
exibido no evento

= Realizada 12 Conferéncia Livre de Cultura no
Socioeducativo, em parceria com os ministérios da
Cultura e dos Direitos Humanos e Cidadania, com
escuta de 500 adolescentes, gestores publicos e
especialistas no tema, com publicagéo de relatério
final com mais de 900 propostas

= Langado Censo Nacional de Praticas de Leitura no
Socioeducativo, com painel de dados interativo

= Lancada Diretriz Nacional de Fomento a Cultura na
Socioeducagao

= Iniciado projeto Cria das Letras, em parceria com a
Companhia das Letras, com realizagao de forma-
¢Oes para mediadores de leitura e doag¢ao de 600
livros para unidades socioeducativas de quatro
estados (PE, PR, PA e RR)

= Assinados Acordos de Cooperagao Técnica com
as seguintes instituigdes: Companhia das Letras
(projeto Cria das Letras e Caminhos Literarios), Edi-
tora Mostarda (agGes de cultura, leitura e Caminhos
Literarios), Fundagdo Roberto Marinho (agdes de
cultura e aprendizagem) e Editora Record (doagéo de
2.292 livros para unidades socioeducativas de cinco
UFs-TO, ES, MT, RS e MA)

= Criado o primeiro Grupo de Trabalho (GT) para o
fomento a cultura no sistema socioeducativo no
Rio Grande do Norte

= Assinados ACTs voltados a criagao de novos GTs
e de acoes locais de fomento a cultura nos estados
de RR e PE
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Participacio de + de 200 unidades

socioeducativas de todas as unidades
federativas em trés edi¢cées do caminhos literarios

+ 2.892 livros doados
a unidades socioeducativas

B 1UF com GT para fomento a agdes

de cultura no socioeducativo ‘

@® 2 UFs com normativa ou ACT publicados sobre cultura

Censo Nacional
de Priticas de
Leitura no Sistema
Socioeducative

Relatdrio Final ‘ -, - ; . ~ rs
o : - Publicacdes lancadas no periodo

Livre de Cultura
= Relatoério Final da 12 Conferéncia Livre
de Cultura no Sistema Socioeducativo

= Censo Nacional de Praticas de Leitura
no Sistema Socioeducativo

= Ficha informativa sobre o Censo Nacional de
Praticas de Leitura no Sistema Socioeducativo

n

Sf_\.:lr_\edu:a-;ao
= Diretriz Nacional de Fomento a
Cultura na Socioeducagao
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APRENDIZAGEM
E QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

As acdes de aprendizagem na socioeducacao
sao fundamentais para ampliar oportunida-
des e romper ciclos de exclusao, possibilitando

Acoes realizadas

= Publicada recomendacao conjunta entre CNJ e

que adolescentes em cumprimento de medi-
da desenvolvam novas competéncias.

Nos ultimos dois anos, o CNJ, por meio do Fazendo
Justica, realizou articulag6es para ampliar opor-
tunidades de qualificagao profissional, com publi-
cacgao de recomendagao conjunta com o Conselho
Nacional do Ministério Piblico (CNMP). Também
realizou levantamento nacional junto a tribunais e
governos locais sobre a oferta de aprendizagem no
contexto socioeducativo. O documento servira para
estruturagao de politicas baseadas em evidéncias

e formulagao de futuras estratégias para o tema.

CNMP com orientagdes a tribunais e ministérios
publicos para a priorizagao da aprendizagem e
qualificagao profissional de adolescentes em cum-
primento e pés-cumprimento de medidas socioedu-
cativas

Realizado levantamento nacional de aprendizagem
com tribunais de justica e gestoes estaduais do
sistema socioeducativo, com o objetivo de mapear
politicas existentes e orientar a formulagao de
estratégias locais

= Assinado Acordo de Cooperagao Técnica (ACT)

com Fundagao Roberto Marinho para disponibiliza-
¢ao dos cursos da plataforma Coliga, que oferece
cursos gratuitos e online para jovens, além de
mentorias e oportunidades de trabalho

Normativas publicadas no periodo
= Recomendacgao Conjunta n°® 3/2024 (CNJ/CNMP)

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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Desenvolvida para centralizar e automatizar a gestao de processos
socioeducativos, a Plataforma Socioeducativa (PSE) passou por um
processo de expansao e qualificagdo tecnoldgica nos ultimos dois
anos. Em margo de 2025, chegou ao Tribunal de Justica de Pernam-
buco (TJPE). Em junho, foi a vez do Tribunal de Justiga da Paraiba
(TJPB). A PSE ja operava no Rio Grande do Norte desde julho de 2023.

A plataforma permite acesso em tempo real a informacgdes atualizadas
sobre adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa. Entre
as funcionalidades, estao o controle automatizado de prazos; emisséo e
gestao digital de guias processuais; inclusdo automatica de documentos
nos autos; e um painel integrado para acompanhamento das medidas.

Confira todos os materiais
ja publicados nesta agcao
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b

PSE implantada

PSE em negociagao

Acoes realizadas

Iniciado projeto de expansao da PSE, com apresen-
tacao em encontro virtual entre CNJ e representan-
tes de 14 tribunais aptos a receberem a plataforma

Realizado 7° Workshop de Imersao da Plataforma
Socioeducativa em Brasilia, com representantes
dos tribunais estaduais da Paraiba, Pernambuco,
Maranhao e Rondénia, que integram a primeira

onda de nacionalizagao da PSE 623 jUI'ZGS e servidores de

RN, PE e PB capacitados para utilizar
a Plataforma Socioeducativa

Implantac¢ao no TJPE: realizado ciclo de formagao
para 258 juizes e servidores em parceria com a
Escola Judicial da Magistratura de Pernambuco
(Esmape), com participagdo de 258 pessoas em
cinco dias; assisténcia técnica para entrada em
operagao no tribunal e suporte pds-implantagao

Implantagao no TJPB: realizado ciclo de formagao
para 226 juizes e servidores em parceria com a Es-
cola Superior de Magistratura (Esmape) da Paraiba,
assisténcia técnica para entrada em operagao no
tribunal e suporte pds-implantagéo

Pés-implantagao no RN: realizado ciclo de forma-
¢ao para 139 juizes e servidores em parceria com a
Escola da Magistratura do Rio Grande do Norte (ES-
MARN), além de suporte pds-entrada em operagao

Elaborado manual do usuario para o médulo do
adolescente, com foco em dados de identificagdo

Aprimoramentos: atualizagdes no ambiente de
treinamento, ajustes de interface, melhorias de
cddigos, automacodes, atendimento de chamados,
ajustes na integragcdao com PJ-e, PDPJ e e-Proc,
entre outros
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AUDIENCIAS
CONCENTRADAS

As audiéncias concentradas, detalhadas na Recomendagéao CNJ n°
98/2021, reinem os sistemas de Justica, de Garantia de Direitos e o Poder
Executivo para reavaliar a situagé@o pessoal, processual e da execugao da
medida socioeducativa de adolescentes em internagao ou semiliberdade.

Nos ultimos dois anos, o CNJ avangou na disseminacao des-
sa politica, hoje em 25 UFs. O programa trabalha ainda em for-
macoes e apoio ao desenvolvimento de normativas locais, além
de produzir materiais técnicos para a magistratura e demais en-
volvidos na realizagao das audiéncias - caso do relatério de mo-
nitoramento das audiéncias concentradas, langado em 2023.

25 UFs em funcionamento O

B 25 UFs com normativa publicada
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Acoes realizadas

Implantadas audiéncias concentradas em oito
unidades da federagao (AC, RO, PA, PI, MT, SC, RN e
DF), totalizando 25 UFs com a politica

Realizadas capacitagdes presenciais e virtuais
para o sistema de justica de seis estados (MG, RN,
MT, RS, MS e PA), incluindo representantes do Exe-
cutivo e da rede de protegéo, com 691 participantes

Langado relatério de monitoramento das
Audiéncias Concentradas

Publicag¢ées langadas no periodo

Relatério de monitoramento das
Audiéncias Concentradas

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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Sistema Socioeducativo

PROGRAMA
POS-CUMPRIMENTO DE
MEDIDA SOCIOEDUCATIVA

Desenvolvido pelo CNJ com apoio do Fazendo Justica, o Pro-

grama de Acompanhamento a Adolescentes Pés-Cumprimen-

to de Medida Socioeducativa (P6s-MSE) prevé atendimento b o - L
aos adolescentes que queiram, de forma voluntaria, suporte » i :“wm..: . A
na fase de transigéo e retorno ao convivio em liberdade. '

L.
i e .
Nos tltimos dois anos, o Fazendo Justiga atuou para qualificar a L
politica, hoje esta presente em 15 unidades da federagao. Entre as ;E;_“
iniciativas, destacam-se formagoes, oficinas e o langamento de um Acompanarerts
relatério de monitoramento do programa Pds-MSE nos estados. et "

Acoes realizadas

= Lancado relatério de monitoramento do programa
P6s-MSE, que revela desafios na implementacao e
normatizagao da politica em todo o Brasil

= Assinados Acordos de Cooperagao Técnica (ACTs)
com RN e PB para implementagao do programa

poés-MSE
l. Publicacées langadas no periodo
= Criados Grupos de Trabalho interinstitucionais = Relatério de monitoramento do programa
para implementagio do Programa P6s-MSE em SE, Pos-MSE
AL e MA

= Realizadas capacitagdes presenciais e virtuais para
o sistema de justica de sete estados (AP, SE, PB, RN,
PA, CE e AL), incluindo representantes do Executivo
e da rede de protecao, com 282 participantes

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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[J 4 Programas instituido por meio de ACT com CNJ

@ 4 Comités de Implementagéo/ Monitoramento

Um olhar integrado para o
CICLO SOCIOEDUCATIVO

A atuacao do Fazendo Justi¢ca no sistema
socioeducativo considera o ciclo completo,
com agdes pensadas desde o ingresso

dos adolescentes até a etapa posterior

ao cumprimento das medidas. Algumas
iniciativas ndo se localizam exclusivamente
dentro das a¢des ja mencionadas, seja
porque tocam em diferentes etapas do ciclo,
seja porque registram avangco em tema
adicional aos ja mencionados. Neste biénio,
as acoes a seguir integram esse grupo de
atividades:

Realizado curso de aperfeigoamento Siste-
ma Socioeducativo — garantias, desafios e

novas perspectivas em parceria com a Escola
Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), para 40 juizes e juizas

Langada Matriz Pedagdgica sobre Justica
Juvenil: Desenvolvimento de Cursos para o
Poder Judiciario, com proposta de contelddos
modulares para formacgao de juizes nas esco-
las de magistratura

Lancado Guia para a qualificagao da atuacao
do Poder Judiciario no Plano Individual de
Atendimento Socioeducativo (PIA), que orienta
juizes e juizas na utilizagdo do PIA para avaliar
a trajetoria do adolescente

Langado Guia para implementacao da Reso-
lugao CNJ n° 369/2021 no ambito do sistema
socioeducativo, sobre o tratamento a maes e
gestantes em cumprimento de medida

Publicada Resolu¢ao CNJ n° 622/2025 sobre
Transferéncia interestadual de adolescentes e
jovens em cumprimento de medida socioedu-
cativa de internagao ou semiliberdade

Langado Manual Resolugao CNJ n°
524/2023: Tratamento a Indigenas Adolescen-
tes e Jovens no Sistema Socioeducativo

Langada historia ilustrada sobre o tratamento
a indigenas no socioeducativo Iberé e seus
amigos: o que acontece quando indigenas
adolescentes sdo apreendidos?

Relatério de Gestao 2023—2025
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Tribunal de Justica
do Estado de Rondénia

Acgodes Transversais

GRUPO DE
MONITORAMENTO E
FISCALIZACAO DOS
SISTEMAS CARCERARIO E
SOCIOEDUCATIVO — GMF

Criados pelo CNJ em 2009 e regulamentados pela Resolugdo CNJ

n°® 214/2015, os GMFs séo estruturas essenciais para a implemen-
tacao e o monitoramento de politicas penais e socioeducativas por
parte dos Tribunais de Justica e Tribunais Regionais Federais*.

Nos ultimos dois anos, o programa intensificou as a¢oes voltadas
a esses grupos, com a realizagao de encontros regionais e nacio-
nais, além da publicagao de um manual para orientar a atuagao da
magistratura e de servidores e servidoras. O plano Pena Justa re-
forgou o protagonismo dos GMFs, que, como atores centrais nos
Comités de Politicas Penais, participaram da elaboragéo das ver-
sOes estaduais do plano e seguem atuando na implementagdo das
acdes e no cumprimento das metas, além de fornecer informacgdes
fundamentais para o monitoramento e avaliagao dos resultados.

*No caso dos TRFs, atuam apenas na drea penal.
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Acoes realizadas

= Realizado 3° Encontro Nacional dos GMFs em Ron-
do6nia, com mais 129 participantes em dois dias de
evento e representantes de todas as UFs, além de
mais de 1.000 visualizagdes no YouTube

= Langado o Manual de Fortalecimento dos Grupos de
Monitoramento e Fiscalizagao dos Sistemas Carce-
rario e Socioeducativo (GMFs)

= Apoio ao CNJ na articulagao com GMFs para im-
plementacao e expansao dos Comités de Politicas
Penais para as 27 UFs

MANUAL DE
FORTALECIMENTO
Cru

= Suporte nas demandas necessarias para a elabo-
racao, articulacao e entrega dos Planos Estaduais
Pena Justa

= Apoio técnico a estruturagdao do GMF no TRF-6 e a
recomposicao e qualificagdo de equipes de GMFs
nos tribunais

l. Publicag¢ées langcadas no periodo

= Manual de Fortalecimento dos Grupos
de Monitoramento e Fiscalizagao dos
Sistemas Carcerario e Socioeducativo

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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Acoes Transversais

> : /  Centro de Atengio Psicassocial
“1. @ 4 Alcool e Drogas Infanto-Juvenil
- 0 que & o cAPSadiz Come fazer para

X e ser atendido?

Crimes relacionados a Lei de Drogas correspondem
a quase um terco das prisoes no pais. No contexto
do socioeducativo, 27% dos atos infracionais atribui-
dos a adolescentes* tém relagdo com substancias
ilicitas. Embora sempre estivesse presente em outras
acoes do programa, na atual gestao, a politica so-
bre drogas foi incorporada como agao no portfolio
do Fazendo Justi¢a, com entregas proprias em ar-
ticulagao com diferentes nticleos do programa.

Entre os principais avangos do periodo estao as ini-
ciativas voltadas a efetivagao da decisao do Supremo
Tribunal Federal no Recurso Extraordinario n°® 635659,
que descriminalizou o porte de maconha para uso pes-
soal. O tema esteve presente nas duas ultimas edigdes
do Mutirdao Processual Penal. O programa apoia ainda o
CNJ na elaboragé@o de uma normativa sobre o assunto,
gue aborda tanto o penal quanto o socioeducativo. No
caso da justica juvenil, parte-se do entendimento que o = Relatério Final Mutirdo Processual
trafico de drogas é uma das piores formas de trabalho Penal 2024 (inclui casos de revisao
. ] . relacionados a politica de drogas)
infantil, outro assunto no qual o Fazendo Justiga atua.

l. Publicag¢oes langadas no periodo

= Boletim Politica Penal e Drogas — Boletins

i . . Analiticos: Trafico Privilegiado
Também estdo em andamento parcerias com a Secreta- ) . . .
= 4° Forum Nacional de Alternativas Penais

ria Nacional de Politicas Penais (Senappen) e a Secre- (FONAPE) - Alternativas penais e politicas sobre
taria Nacional de Politicas sobre Drogas (Senad) - a drogas: caminhos para novos paradigmas no Brasil
primeira para desenvolvimento e qualificagdo da metodo-

logia de grupos de responsabilizagao relacionados a te-

matica de drogas e a segunda para elaboracao de mate-

riais com parametros de atuacao e fluxos intersetoriais. E Normativas publicadas no periodo
o ; ; = Portaria CNJ n°® 278/2024: sobre

Outro objetivo central € ampliar o acesso de pessoas Mutirdo Processual Penal de 2024

presas e adolescentes em cumprimento de medidas = Portaria CNJ n® 167/2025: sobre | Mutirdo

socioeducativas aos servigos de atengéo voltados Processual Penal — Pena Justa — 2025

a quem faz uso de drogas. Isso se da pelo fortaleci-
mento do atendimento na porta de entrada, a estrutu-
ragao de fluxos entre Judiciario, saude e assisténcia,

e pela capacitagéo continua de equipes técnicas.
Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao

*Fonte: Levantamento Nacional do Sinase/2024
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Acodes realizadas

= Realizadas articulagdes interinstitucionais com

os ministérios da Justi¢a e Seguranga Publica,

da Saude e dos Direitos Humanos e Cidadania
sobre fluxos para atendimento de pessoas adultas
e adolescentes flagradas com até 40 gramas de
maconha para uso pessoal

Realizados dois Mutires Processuais Penais que
trataram, entre outros temas, da revisado de faltas
graves e de condenagdes por porte de maconha
para uso pessoal, com base na decisao do STF no
RE n° 635659, relacionada a descriminalizagédo do
porte de cannabis sativa para consumo pessoal

Langado painel de dados sobre o Cadastro Nacio-
nal de Inspecao de Unidades e Programas Socioe-
ducativos (Cniups) com informagdes sobre o uso
prejudicial de alcool e drogas por adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa

Publicado Boletim Politica Penal e Drogas sobre
trafico privilegiado

Produzido mapeamento de boas praticas e grupos
reflexivos sobre uso de drogas junto aos tribunais
de justica em parceria com a Senappen

Publicado relatério do 4° Forum Nacional de Al-
ternativas Penais — Alternativas penais e politicas
sobre drogas: caminhos para novos paradigmas no
Brasil

Realizados quatro encontros com servidores dos
servicos APEC sobre temas relacionados a salde
mental, incluindo atencdo a pessoas que usam
drogas e acesso a rede de servigos, totalizando
523 participantes em todas as UFs
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SAUDE MENTAL s

A gestao foi marcada pela consolidagao e expansao
dos efeitos da Resolugao CNJ n° 487/2023, que
instituiu a Politica Antimanicomial do Poder Judi-
ciario. O objetivo da politica é substituir o modelo de
internagao em hospitais de custddia e instituigdes
congéneres pelo cuidado em liberdade com foco na
saude e integrado a Rede de Atengéo Psicossocial,
além do fechamento gradual de estabelecimen-

tos conhecidos como manicomios judicidrios.

Com apoio técnico do Fazendo Justica, todas as
unidades da federagdo apresentaram seus planos
de efetivagao da politica conforme a Resolugédo
CNJ n® 572/2024, que permitiu a adequagao de
prazos da politica de acordo com as articulagdes
e capacidades locais. Quinze estados ja realiza-
ram interdigao parcial dos hospitais de custédia,

e seis nao possuem ou fecharam totalmente.
Desde a vigéncia da resolugéo, observou-se redu-
¢ao nas internagdes em instituigdes asilares e um
aumento nos encaminhamentos para tratamentos
comunitarios e ambulatoriais. Dados extraidos do
Sistema Eletronico de Execugao Unificado (SEEU)*
mostram que, entre 2023 e 2025, a execugao de
medidas de seguranca de internagao caiu 82%. O
Sistema Nacional de Informagdes Penais (Sisdepen)
também registra queda de pessoas internadas.

A implantagao de comités de monitoramento da politi-
ca, em ambito nacional e nos estados, a instituicao de
protocolos de atuagao e o fortalecimento das equipes

de avaliagao das medidas terapéuticas sdo também Normativas publicadas no periodo
metas a serem cumpridas no plano Pena Justa. = Resolugdo CNJ n° 572/2024, que

estende prazos de implementacéo
*NZo inclui S50 Paulo. de Resolugdo CNJ n° 487/2023
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Acoes realizadas dol
RELATORIO
Publicados dois relatérios de acompanhamento da R POLITICA
Politica Antimanicomial para o Supremo Tribunal ANTIMANICOMIAL
Federal (STF) do Poder Judiciario

Realizado curso Satde Mental e Direitos Humanos,

em parceria com a Escola Nacional de Formagéo e

Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), para 39 L. N ou= o=
juizes e juizas

Langada Coletanea de artigos do Semindrio Inter-
nacional de Saude Mental

Langados painéis de dados com informagoes
sobre a Politica Antimanicomial nos estados e no
Brasil**

Formado Comité Interinstitucional de Implementa-
¢ao e Monitoramento da Politica Antimanicomial
do Poder Judiciario em Interface com as Politi- ;
cas Sociais (Conimpa), com reunides bimestrais —
(plendria) e mensais (camaras técnicas) entre

representantes do CNJ, Conselho Nacional de

Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP), Minis-

tério Publico Federal (MPF), Conselho Nacional de

Secretarios de Saude (Conass), Conselho Nacional

de Secretarias Municipais de Saude (Conasems),
Férum Nacional de Secretarios e Secretarias de
Estado de Assisténcia Social (Fonseas), Colegiado CONASS C|L(

Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia

Social (Congemas) e ministérios da Saude, Justica

e Segurancga Publica, do Desenvolvimento e Assis-

téncia Social, Familia e Combate a Fome, Mulheres, g

Cultura, Direitos Humanos e da Cidadania e do %’
Trabalho e Emprego

Saiide Mentzl ()

**A pagina da Politica Antimanicomial do CNJ disponibiliza @
. .. X . Parceiros: CE= w ) sEarPEN + O
dois painéis de dados sobre o tema: um alimentado e moni- it

torado com apoio do programa e outro de responsabilidade

do Conass.
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POLITICA
ANTIMANICOMIAL

PROTOCOLO INTERINSTITUCIONAL

o) mnrea

Relatério de Gestao 2023—2025

Publicado o Protocolo Interinstitucional do Conimpa, com orientacées
técnicas e informacgao sobre a cartela de servigos, agdes, programas e
beneficios da rede intersetorial envolvida na implementacéo da Politica
Antimanicomial do Poder Judiciario

Apoio na implementagao e qualificagao dos Comités Estaduais
Interinstitucionais de Monitoramento da Politica Antimanicomial no
ambito do Poder Judiciario (CEIMPASs) e/ou Grupos de Trabalho sobre
o tema em todas as unidades da federagédo

Suporte técnico as 27 UFs na elaboragao dos planos estaduais de
implementagao da Politica Antimanicomial

Realizados quatro encontros com servidores dos servigos APEC sobre
temas relacionados a satide mental, totalizando 523 participantes em
todas as UFs

Fomento a implantagao e qualificacao de Equipes de Avaliagao e
Acompanhamento de Medidas Terapéuticas Aplicaveis a Pessoa com
Transtorno Mental em Conflito com a Lei (EAP-Desisnt), que fazem a
conexao entre o Poder Judiciario e a Rede de Atengao Psicossocial do
SUS, atualmente com 36 equipes presentes nas 24 UFs - até 2023, esta-
vam em apenas 7 UFs)

6 UFs com interdicao total ou que
nao possuem hospitais de custédia

14 UFs com com interdic¢ao parcial
de hospitais de custédia

P 27 UFs com CEIMPA/GT

0 @® 24 UFs com equipes EAP



Publicacoes langcadas no periodo

Relatério Implementacao da Politica Antimanicomial
do Poder Judiciario — agosto/2024

Relatorio Implementacao da Politica Antimanicomial
do Poder Judiciario — junho/2025

Coletanea de Artigos: Seminario Internacional de Satde
Mental — Possibilidades para a efetivagao da Politica
Antimanicomial na interface com o Poder Judiciario

Protocolo Interinstitucional da Politica
Antimanicomial do Poder Judiciario

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao

+ de 1.400 pessoas

desinstitucionalizadas desde
2023, com tratamento redirecionado
para o Sistema Unico de Saude (SUS)

79,7% retornaram ao
convivio familiar

Relatério de Gestdao 2023—2025
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SAUDE MENTAL sccoccucativo

A oferta de cuidado integral a adolescentes é condigédo imprescin-
divel para a efetividade das medidas socioeducativas e para a ga-
rantia de direitos. Neste biénio, o programa reforgou a atengao a
saude mental de adolescentes ao estruturar metodologias, promo-
ver formagdes e articular diferentes atores do Sistema de Justica,
da salde e da assisténcia social em instancias de governanca.

Também ampliou a transparéncia e o acesso a informagdes estratégicas
com o langamento de um painel em parceria com o Ministério da Saude
e o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, reunindo dados
inéditos sobre a rede de atengéo psicossocial, a adeséo a Politica de
Atencio Integral a Saide de Adolescentes em Conflito com a lei (PNAI-
SARI) e desigualdades no atendimento, com atualizagéo periddica.

2.295 adolescentes no contexto socioeducativo
em tratamento de saude mental (diagnosticada) ou em
sofrimento mental (sem diagnéstico)*

*Dados do 4° bimestre de 2025. Fonte: Cniups
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12 UFs com Grupo de Trabalho, CEIMPA/
SSE ou outro espaco interinstitucional de
acompanhamento da politica

Acoes realizadas

Langado Painel Bl de Saiide Mental no Sistema
Socioeducativo, em parceria com o Ministério da
Saude e o Ministério de Direitos Humanos e da
Cidadania

Elaborada metodologia para apoiar estados e muni-
cipios no diagnéstico da rede de atengdo em saude
mental voltada a adolescentes em cumprimento de
medidas socioeducativas

Implementados oito novos Grupos de Trabalho
(CE, GO, MA, MG, MT, PE, SE e PA) — chegando a 11
UFs com espacos interinstitucionais para acompa-
nhamento dessa politica

Pontos de atencao a salide mental

Diagnéstico sobre a rede de atendimento aos
cuidados em saude mental de adolescentes em
contexto socioeducativo realizados em cinco esta-
dos (PR, CE, RR, PE, MA) e em andamento em trés
(GO, RS e PA)

Realizado curso Saude Mental e Direitos Humanos,
em parceria com a Escola Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), para 39
juizes e juizas

Realizadas formagoes sobre satide mental no sis-
tema socioeducativo no CE, GO, MG e SE, alcangan-
do 919 participantes

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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ACAO NACIONAL DE IDENTIFICACAO
CIVIL E EMISSAO DE DOCUMENTOS

PARA

Penal

O programa Fazendo Justiga trabalha para garan-
tir que pessoas privadas de liberdade tenham sua
identificagao civil confirmada e acesso a docu-
mentacao basica. Durante a ultima gestao, a Agao
Nacional de Identificagao Civil e Emissao de Do-
cumentos para as Pessoas Privadas de Liberdade
ultrapassou a marca de 72% desse publico com
identificagao biométrica, além de 225.980 docu-
mentos emitidos ou localizados em dois anos.

A acgao existe a partir de parcerias estratégicas com
instituicdes como o Tribunal Superior Eleitoral (gestor
da Base de Dados da Identificagdo Civil Nacional), a
Receita Federal e e o Operador Nacional de Registro
Civil de Pessoas Naturais (ON-RCPN), entre outros.

s .
identificagao civil

em operacgao nas .
Audiéncias de Custodia |~ Hierido

8 UFs com identificacdo civil de
100% de sua populagao prisional

17 UFs com identificacao civil da
populacdo prisional em andamento

Relatério de Gestao 2023—2025

225.980 documentos

emitidos ou localizados em dois anos.
442.404 desde 2019

72% de conclusao da
identificacao civil nas
unidades penitenciarias




8 UFs com 100% das pessoas presas

identificadas ou cadastradas na Base de Dados
de Identificacao Civil Nacional (TSE)

Acoes realizadas

Coleta da biometria de todas as pessoas privadas
de liberdade de 8 estados (BA, CE, ES, MA, MT,

PB, SC e SP), além dos seis presidios do sistema
federal e uma unidade prisional da Policia Militar do
DF (NCPM-DF)

Realizados trés ciclos de capacitagao on-line
sobre a Agao Nacional, com a participagéo de 19
mil pessoas

Realizadas misso6es presenciais para treinamento
e acompanhamento da Agao Nacional em nove
Unidades da Federagao (DF, ES, MG, MS, PI, PR, RJ,
RS e SC), para 542 pessoas

Produzidos sete videos para apoiar as agdes for-
mativas e treinamentos

Assinado Acordo de Cooperagao Técnica com
Ministério da Defesa para regularizagao do alista-
mento militar de pessoas privadas de liberdade

Assinados Termos de Adesao com o Operador Na-
cional de Registro Civil de Pessoas Naturais (ON-
-RCPN) para garantir, de forma gratuita e online, a
consulta e solicitagdo de certiddes de nascimento,
casamento e 6bito para pessoas privadas de liber-
dade e egressos do sistema prisional em 21 UFs

Inicio do desenvolvimento do Sistema de Au-
tenticagao Cadastral (SEAC), que servird como
ferramenta de busca confidvel para o Judicidrio e o
Executivo na obtencdo de dados cadastrais certifi-
cados através da Agao Nacional

Realizado Seminario de Boas Praticas no Fluxo de
Identificagdo Civil, em parceria com Secretaria de
Administragdo Penitenciaria de Sdo Paulo (SAP-
-SP). Atividade presencial com 39 participantes e
675 visualizagdes no YouTube

Participagao na Semana Nacional do Registro Civil
— Registre-se! 2025, com mais de 20 mil documen-
tos emitidos

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao

25 UFs com Médulo de Documentacgao
Civil no SEEU em operacdo

1 UFs com Médulo de Documentacao Civil
no SEEU apenas implantado

24 UFs emitindo Certidoes de
Nascimento via plataforma CRC JUD
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ACAO NACIONAL DE
DOCUMENTACAO CIVIL PARA

Socioeducativo

Para garantir a regularizagao de documentos civis de adolescen-
tes em cumprimento de medida socioeducativa, o programa ini-
ciou em 2024 a Ac¢ao Nacional de Documentacao Civil para o
Publico do Sistema Socioeducativo. Entre os documentos civis
basicos que fazem parte da agéo estao a certiddo de nascimen-
to, Carteira de Identidade Nacional (CIN), CPF e titulo de eleitor.

l. Publicacoes lancadas no periodo

Diagnéstico da Emissao de Documentos
Basicos no Sistema Socioeducativo:
Atendimento Inicial e meio fechado

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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Acoes realizadas

Publicado relatério com diagnéstico sobre a emissdo de documentos
no sistema socioeducativo

Realizadas articulagdes com 26 TJs, 6rgaos de administragdo socioe-
ducativa em todos os estados e Operador Nacional do Registro Civil de
Pessoas Naturais (ON-RCPN), Receita Federal, Ministério da Gestdo e
da Inovagao em Servigos Publicos, Secretaria Nacional de Seguranca
Publica, Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania e Tribunal
Superior Eleitoral para implementagao da Agao Nacional

Realizada missao piloto ao Ceara: operacionalizado posto avangado
da CIN no Ntcleo de Atendimento Inicial (NAI) de Fortaleza; implantado
Grupo de Trabalho de documentagao por meio de Acordo de Coopera-
¢do Técnica (ACT)

Realizada agao em Pernambuco: emitidos 187 documentos para ado-
lescentes do sistema socioeducativo durante o Registre-se!, a partir de
parceira piloto com o Tribunal de Justi¢ca de Pernambuco (TJPE), o Tri-
bunal Regional Eleitoral (TRE-PE) e a Fundagao de Atendimento Socioe-
ducativo (Funase); implementado fluxo permanente de identificagdo no
estado por meio de ACT

Realizada formacgao com 113 servidores do Executivo que atendem
ao publico socioeducativo em 13 unidades da federacao (AC, AM, CE,
DF, GO, MA, MS, MT, PB, RR, SE, SP e TO ) para acesso a plataforma
SERP-JUD

Assinados termos de adesdao com administracées do socioeducativo
de 11 UFs (AM, CE, DF, GO, MA, MT, PB, RJ, RR, SE e TO) para garantir,
de forma gratuita e online, a consulta e solicitagdo de certiddes de
nascimento, casamento e 6bito para adolescentes em cumprimento de
medidas socioeducativas e egressos
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[] 5 UFs com GTs, Fluxos e Camaras Tematicas de
Prevencao a Tortura nos Comités de Politicas Penais . ,

1.889 profissionais, juizes e juizas I

capacitados para nova metodologia e

novo CNIEP

.. Publicacoes lancadas no periodo E Normativas publicadas no periodo
Manual Resolugao CNJ n° 593/2024 — Inspegoes Resolucao CNJ n° 562/2024 - Juiz das
Judiciais nos Estabelecimentos de Privagao de garantias, com disposi¢des sobre postos
Liberdade (Volume I): Fundamentos, metodologia de pericias nas audiéncias de custédia

de fiscalizag@o e calendarizagao das inspegoes Resolugao CNJ n° 593/2024 — Inspegdes

Manual Resolugao CNJ n° 593/2024 — Inspegoes judiciais nos estabelecimentos de privagao
Judiciais nos Estabelecimentos de Privacao de de liberdade (tradugdes - inglés / espanhol)
Liberdade (Volume II):

Caderno de Inspeg¢des Mensais 1: Aspectos
gerais, estrutura, ocupacgao, populagao prisional e
servidores/as penais

Confira todos os materiais
ja publicados na acao

de Inspec¢ao Judicial

Caderno de Inspec¢des Mensais 2: Habitabilidade e
necessidades basicas (salubridade, vestuario,
alimentacéo e 4gua)

Caderno de Inspeg¢des Mensais 3: Servigos,
assisténcias e contato com o mundo exterior

Caderno de Inspeg¢des Mensais 4: Seguranca e . o
prevencio da violéncia Confira todos os materiais
ja publicados na acao de

Caderno de Inspegdes Mensais 5: Acesso a Enfrentamento da Tortura

saude integral

Manual Resolugao CNJ n° 593/2024 — Inspegoes
Judiciais nos Estabelecimentos de Privacao de
Liberdade (Volume Ill): Subsidios e
procedimentos para atuagao responsiva:
ocorréncias relevantes para além das inspecoes
mensais

Relatério de Gestao 2023—2025



70

Acoes Transversais

INSPECAO JUDICIAL E
ENFRENTAMENTO DA

TORTURA

Entre 2023 e 2025, o Fazendo Justi¢a consolidou
importantes avangos na inspecao judicial e pre-
vengdo e combate a tortura no sistema socioedu-
cativo, fortalecendo o papel da magistratura na
protecao integral desses adolescentes com trans-
paréncia e apoio a decisdes mais qualificadas.

O periodo marcou a expansao do Cadastro
Nacional de Inspec¢ao de Unidades e Progra-
mas Socioeducativos (Cniups), incluindo o mé-
dulo de meio aberto, que ja contabiliza mais

de 3,4 mil inspegoes realizadas em 2025.

Outros destaques foram o langamento de pai-
nel com dados nacionais inéditos sobre o aten-
dimento em meio fechado a partir do Cniups e

a pactuacao de fluxos e normativas locais para
responder a casos de tortura, assim como a rea-
lizagdo de capacitagdes nacionais e estaduais.

Relatério de Gestdao 2023—2025

-

3.423 inspecoes de

meio aberto cadastradas
em 2025 no Cniups, que redne
3.881 municipios registrados

-

4.752 inspecoes de

meio fechado realizadas
entre setembro de 2023 e
setembro de 2025




Acoes realizadas

Langado o Cniups para o Meio Aberto, com 98
participantes no evento de 974 visualizagdes no
YouTube

Langadas trés publicagoes sobre o Cniups (meio
aberto): um manual sobre as inspegdes judiciais
no socioeducativo em meio aberto, um manual
de orientacdes técnicas para o preenchimento do
Cniups (meio aberto) e um guia para o preenchi-
mento do Cniups Meio Aberto

Elaborada pagina sobre o Cniups para o portal
CNJ e p ublicados 7 videos tutoriais de acesso ao
cadastro

Langado o Painel de Inspec¢oes no Socioeducativo
(meio fechado), além de guia para facilitar a com-
preensao dos dados disponiveis

Realizadas 7 formagoes sobre inspecoes e
Cniups em programas/servigos socioeducativos
em AL, AM, AP, MA, MG, RN e RS, totalizando 927
participantes

Publicada Resolugao n° 05/2025 do TJCE com
apoio técnico do programa sobre fluxo de rece-
bimento de noticias de tortura e maus-tratos no
socioeducativo

l. Publicacées langadas no periodo

Manual Resolugao CNJ 77/2009 - Inspegoes
Judiciais em Servigos e Programas de Atendimento
Socioeducativo (Meio aberto)

Manual de Orientagao Técnica para Preenchimento
do Cadastro Nacional de Inspegdes em Programas/
Servigos Socioeducativos (Meio aberto)

Guia para preenchimento do Cadastro Nacional de
Inspegdes em Programas/Servigos Socioeducativos
(Cniups) — Meio Aberto

Guia de acesso ao Painel de Inspegdes no
Socioeducativo

[J] 2 UFs com Grupos de Trabalho

Confira todos os materiais
ja publicados na agao
de Inspecéao Judicial

Confira todos os materiais
ja publicados na acao de
Enfrentamento da Tortura
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Acoes Transversais

POPULACOES COM

VULNERABILIDADE
ACRESCIDA

0 programa trabalha na qualificagdo das politicas voltadas a populagoes A privacéo de liberdade
com vulnerabilidade acrescida nos sistemas prisional e socioeducativo: aprofunda desigualdades

. . srias de d e vulnerabilidades sociais.
pessoas negras, com transtornos mentais, usuarios e usuarias de drogas, No case de papulacses
LGBTQIAPN+, migrantes, com deficiéncia, indigenas e mulheres, entre especificas ja discriminadas
outras. No contexto do Pena Justa, o enfrentamento ao racismo é uma — como mulheres, negros,

dimens3o estruturante em todo os eixos do plano. O apoio ao desenvol- S D CC o
ha um agravamento desse

vimento de formagdes, manuais e normativas com olhar voltado a esse cendrio, com situacdes de

publico faz parte das atividades de diversos nucleos do programa. aumento na desprotecao,
violagdes de direitos e
invisibilizacdo

S R

l. Publica¢oes lancadas no periodo

= Caderno Tematico de Relagdes Raciais — diretrizes
gerais para atuagé@o dos servigos penais

= Manual Resolucao CNJ n° 524/2023 -
Tratamento a Indigenas Adolescentes e
Jovens no Sistema Socioeducativo

= HQ "Iberé e seus amigos — O que acontece quando
adolescentes indigenas sao apreendidos?”

= Guia para implementacao da Resolugao CNJ n°
369/2021 no ambito do Sistema Socioeducativo

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao




Acoes realizadas

Langado Caderno Tematico de Relagées Raciais — diretrizes gerais para
atuagdo dos servigos penais

Langado Manual Resolugdo CNJ n° 524/2023 — Tratamento a Indigenas
Adolescentes e Jovens no Sistema Socioeducativo e da historia em
quadrinhos Iberé e seus amigos — O que acontece quando adolescentes
indigenas sao apreendidos?

Incluidas hipéteses voltadas a revisao da prisao de mulheres (Resolu-
¢do CNJ n° 369/2021) nos Mutirdes Processuais Penais de 2024 e 2025

Langado Guia para Implementagao da Resolugdo CNJ n° 369/2021 no
ambito do Sistema Socioeducativo, sobre diretrizes para a substituicao da
privacéo de liberdade de gestantes, maes, pais e responsaveis

Apoio na elaboragao, revisao e implementacao do protocolo da Reso-
lugao CNJ n° 425/2021, sobre a Politica Nacional Judicial de Atencéo a
Pessoas em Situacao de Rua e suas interseccionalidades

Realizado curso Saude Mental e Direitos Humanos, em parceria com a
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (En-
fam), para 39 juizes e juizas

Realizados quatro encontros com servidores dos servigos APEC sobre
temas relacionados a salide mental, incluindo atencao a pessoas que
usam drogas e acesso a rede de servigos, totalizando 523 participantes
em todas as UFs

Apoio técnico a elaboragao do Protocolo Mulheres em Situagao de Rua e
Protegado as Maternidades, com diretrizes sobre o atendimento judiciario
a mulheres gravidas ou puérperas em situagao de rua

Violéncia doméstica: elaborada metodologia e realizada formacgéao para
grupos de responsabilizagao de pessoas autoras de violéncia domeéstica,
com 700 participantes

Realizados, no contexto do 4° e 5° Ciclos de Capacitagao do SEEU, dois
mddulos com o tema Resolugdes CNJ: Qualificagédo das partes e popula-
¢Oes com vulnerabilidade acrescida, com 1.218 participantes.

, 3
v

de Relagies

Raciais:
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Acoes Transversais

ADEQUACAO A LEI GERAL
DE PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS — LGPD

0 Fazendo Justiga trabalha para aprimorar a gestao de dados pes-
soais em todas as suas iniciativas, adequando as areas e sistemas do
programa a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD). Essas
acoes fortalecem a seguranga juridica, promovendo maior confiabi-
lidade e transparéncia no uso de tecnologias aplicadas a Justica.

Acoes realizadas

= Sistema Eletronico de Execugao Unificado (SEEU):
iniciado projeto de adequagao da ferramenta a
LGPD, com foco na protegao de dados pessoais no
contexto da execugao penal

= Plataforma Socioeducativa: elaborado plano estra-
tégico e adequacgao da plataforma as exigéncias
da LGPD; realizado treinamento de servidores e
magistrados do TJRN, TJPE e TJPB

= Executado programa de adequagao a LGPD junto
ao Nucleo de Estratégia e Sustentabilidade (NES)
do Fazendo Justica, estruturando rotinas e ferra-
mentas de conformidade

= Missao técnica realizada no TJMA para identifica-
¢ao de pontos de atengao relacionados ao trata-
mento de dados pessoais na Central de Regulagdo
([AVELETS

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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Acoes Transversais

FORMAGCAO
E CULTURA
INSTITUCIONAL

A capacitagao de juizes, juizas, servidores e demais
profissionais que lidam com os sistemas penal ou
socioeducativo sempre foi um dos pilares do Fazen-

do Justiga, com um papel ainda mais estratégico na + de 73 mil pessoas
etapa atual de difusdo de conhecimento. Durante a capacitadas em dois anos
gestio, o programa criou uma Area de Formagao de acdo do programa

Integrada para estruturar cursos realizados pelos
nicleos técnicos do programa e parceiros institucio-
nais — um trabalho adicional a formagdes e capaci-
tacdes que seguem realizadas pelas areas técnicas.

Um dos destaques foi a consolidagéo de trabalho
para o sistema socioeducativo, com a primeira turma
de curso sobre essa tematica em parceria com a
Escola Nacional de Formagao e Aperfeigoamento

de Magistrados (Enfam). Além disso, foi langado

um guia para auxiliar as escolas de magistratura a
produzirem formagéao continuada sobre justi¢a juvenil.

Ainda com a Enfam, foi realizada a primeira edigao
do curso de aperfeicoamento em Salde Mental e
Direitos Humanos (voltado ao penal e ao socioe-
ducativo), além de duas turmas de formagéo sobre
politicas publicas em prisdes e o encerramento da
especializagao em jurisdicao penal. Nessas par-
cerias, o contetudo pedagdgico foi construido pelo
Fazendo Justica e aplicado por cursistas da Escola.

Na area de sistemas, as formagdes on-line sobre
SEEU, BNMP 3.0 e Agao Nacional de Identificagao
Civil e Emissao de Documentos para as Pessoas
Privadas de Liberdade reuniram juizes, juizas e servi-
dores de todo o pais, que reforgaram ou aperfeigoa-
ram seus conhecimentos sobre essas ferramentas.
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Acoes realizadas

= Sistema Eletronico de Execugao Unificado (SEEU): formacao para a

implantacao piloto no TUSP, com 493 pessoas capacitadas entre magis-
trados, servidores e entidades externas; quatro ciclos de capacitagao
on-line sobre o sistema, com participagao de mais de 21 mil pessoas

[T\ 1 ACAO NACIONAL DE
0 l) IDENTIFICACAO CIVIL
/ E EMIS5A0 DE DOCUMENTOS PARA

L | As PeSsOAS PRIVADAS DE LIBERDADE
4° CICLO
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JUSTA
CAPACITACAQ NACIONAL

A METODOLOGIA
DE INSPEGOES JUDICIAIS
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ﬁL f"_!:.'"l‘_':ﬁlT‘:. al il

76

Acao Nacional de Identificagado Civil e Emissao de Documentos para
as Pessoas Privadas de Liberdade: trés ciclos de capacitagao on-line
para 19 mil pessoas

Banco Nacional de Medidas Penais e Prisoes (BNMP 3.0): capacitagao
on-line com 27 mil participantes

Saude Mental: curso Saude Mental e Direitos Humanos em parceria com
a Enfam para 39 magistrados, abordando as areas penal e socioeduca-
tiva; quatro encontros com servidores dos servigos APEC sobre temas
relacionados a saude mental, totalizando 523 participantes; 2 capacita-
¢Oes estaduais sobre Saude Mental no Socioeducativo (CE e GO)

Protocolos de Atuag¢ao do Judiciario para Execucao de Politicas Pu-
blicas em Pris6es: duas turmas do curso de aperfeicoamento para 80
juizas e juizes

Jurisdicao Penal Contemporanea e Sistema Prisional: conclusdo da
segunda turma da especializagdo em parceria com a Enfam (agosto de
2023- novembro de 2024), com 40 participantes

Relatério de Gestao 2023—2025

Inspecdes Judiciais em Estabelecimentos Prisionais: capacitagao para
1.889 magistrados e servidores sobre nova metodologia e inspegdes e
nova versao do Cadastro Nacional de Inspe¢des nos Estabelecimentos
Penais (Cniep)

Central de Regulagao de Vagas: dois cursos de formagao sobre a me-
todologia em parceria com Escola Superior da Magistratura do Tribunal
de Justica da Paraiba, com 90 participantes

Realizado 7° Encontro Nacional para profissionais das Varas de Penas e
Medidas Alternativas (VEPMAs) e Varas de Execugao Penal (VEPs) das
capitais, com 250 participantes



= Realizados cinco encontros regionais para qua-
lificar a atuacgao de grupos de responsabilizagao
de violéncia doméstica no ambito das alternativas
penais, com 700 participantes

= Realizados trés encontros nacionais de forma-
¢ao de equipes dos escritorios sociais, com 300
participantes

= Realizados quatro processos formativos dos Con-
selhos da Comunidade nas regides Sudeste, Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, com 331 participantes

= Sistema Socioeducativo: garantias, desafios e
novas perspectivas: primeira turma da formagéo
continuada em parceria com a Enfam, para 40
juizes e juizas

= Langada publicagao da Matriz Pedagdgica sobre
Justica Juvenil: Desenvolvimento de Cursos para o
Poder Judiciario

m Cadastro Nacional de Inspecdes em Unidade e
Programas do Socioeducativo (Cniups): formagao
sobre cadastro do meio aberto do socioeducativo,
com 100 participantes e 1.000 visualizagbes no

l. Publicacoes lancadas no periodo

= Matriz Pedagégica para Formagao
Continuada no Sistema Socioeducativo

B
=i
= 5
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Youtube; realizagdo de capacitagdes estaduais so-
bre Cniups e inspegdes (AP, MA, AL, RS, AM e RN),
com 580 participantes

Central de Vagas no Socioeducativo: 9 capacita-
¢Oes estaduais (AC, AL, AM, AP, PA, SE, Pl e PB -
duas vezes), com 300 participantes

Audiéncias Concentradas e Programa Pés-Medida:
capacitagdes estaduais com magistrados, defen-
sores e servidores do Judiciario e Executivo dos
estados de AP, MG, MT, PB, RN, CE, PA, AM e SE,
com 160 participantes

Nucleos de Atendimento Inicial (NAI) e Plano
Individual de Atendimento (PIA): capacitagoes
para atores estaduais no Ceara e Piaui, com 40
participantes

Plataforma Socioeducativa: Formagéo para 623
magistrados e servidores de RN, PB e PE

Saude Mental no Socioeducativo: Seminario para
capacitagdo de magistrados, servidores do Judicia-
rio e Executivo e organizagdes da sociedade civil
no Ceard, com 220 pessoas

Em homenagem oo Juir
Edinaldo Céxar Sondos Jinior

Plataforma
Socioeducativa
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Acodes Transversais

ARTICULACAO
INTERNACIONAL
E PROTECAO DOS

DIREITOS HUMANOS

0 Fazendo Justiga apoia tecnicamente o CNJ nas ag6es da Unidade
de Monitoramento e Fiscalizagédo das decisdes do Sistema Intera-
mericano de Direitos Humanos (UMF), inclusive nos ambitos penal e
socioeducativo. Uma das frentes de trabalho é o acompanhamento
das medidas provisérias da Corte Interamericana de Direitos Huma-
nos (Corte IDH) contra estabelecimentos penais e socioeducativos
brasileiros, como a Unidade de Internagéo Socioeducativa (UNIS)

do Espirito Santo, o Instituto Penal Placido de Sa Carvalho (IPPSC),
no Rio de Janeiro, e o Complexo do Curado, em Pernambuco.

No ultimo biénio, o programa atuou ainda na disseminagao inter-
nacional do conhecimento, com o langamento de 28 tradugoes
para inglés e espanhol de manuais, guias, cartilhas e resolugoes
do CNJ. Também contribuiu para a Série Tratados Internacionais
de Direitos Humanos, com versdes para o portugués de protoco-
los e decisdes internacionais na tematica prisional, e um compén-
dio de jurisprudéncia da Corte IDH sobre Justiga de Transigao.
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Acoes realizadas

Producgéao de nove relatérios tematicos para a
Corte IDH e participacao em sete audiéncias publi-
cas ou reunioes junto a Corte IDH e a CIDH sobre
casos ou medidas provisorias: Herzog e outros vs.
Brasil, Favela Nova Brasilia vs. Brasil, Gomes Lund
e outros vs. Brasil, Povo Indigena Xukuru e seus
membros vs. Brasil, Barbosa de Souza e outros vs.
Brasil, Empregados da Fabrica de Fogos de Santo
Antonio de Jesus e seus familiares vs. Brasil e
medidas cautelares sobre o caso Bruno Pereira e
Dom Phillips

Instituto Penal Placido de Sa Carvalho (IPPSC) no
Rio de Janeiro: realizada missao e produzido rela-
torio de supervisao de cumprimento das medidas

provisorias a Corte IDH

Complexo do Curado: andlise do monitoramento
da medida proviséria para construgao de relatorios
para a Corte IDH e para o STF

Unidade de Internagao Socioeducativa (Unis) do
Espirito Santo: monitoramento do Protocolo de Inten-
¢des n. 3/2023, construgdo de indicadores, supervi-
sao da implementagéo do plano de trabalho pelos
orgaos do estado, publicagdo de painel de monitora-
mento das ac¢des previstas no plano de trabalho

Langado Caderno de Tradugao da jurisprudéncia
da Corte IDH sobre pessoas privadas de liberdade,
com Painel tematico

Elaborado boletim sobre as tutelas de urgéncia
prisionais e do socioeducativo monitoradas pela
UMF/CNJ

= Auxilio ao Grupo de Trabalho Sales Pimenta, insti-

tuido pela Corte IDH para identificar causas e con-
sequéncias da impunidade dos crimes praticados
contra pessoas defensoras de direitos humanos
dos trabalhadores rurais

Elaboradas Diretrizes sobre Direitos das Pessoas
Defensoras de Direitos Humanos: Parametros Inte-
ramericanos para o Sistema de Justica

Lang¢ado Caderno de Tradugao da Jurisprudéncia
da Corte IDH sobre Justigca de Transi¢ao e apoio na
elaboragéo do Guia sobre Desaparecimento Forga-
do de Pessoas: Caderno de Legislagdo e Jurispru-
déncia Internacional. Os produtos foram langados
no webindrio Desaparecimento for¢ado e justica de
transicdo: um olhar internacional, com 954 visuali-
zacoes no YouTube

Realizada 22 edigdo do Concurso Nacional de Deci-
soes Judiciais e Acordaos em Direitos Humanos

Realizado Seminario Internacional sobre Meca-
nismos Nacionais de Implementagao de Decisoes
Estruturais: Dialogos com o Sistema Interamericano
e Experiéncias Comparadas, em conjunto com o
STF, o Instituto Max Planck e a Fundagao Konrad
Adenauer

Publicado Sumario Executivo sobre o Caso Barbosa
de Souza e Outros v. Brasil
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l. Publicagcoes langcadas no periodo

Tradugao para o portugués do Caderno de Jurisprudéncia da Corte Interamericana de Direitos Humanos: pessoas
privadas de liberdade

Tradugao para portugués da Jurisprudéncia da Corte Interamericana de Direitos Humanos: Justica de Transigao

Tradugdes em inglés e espanhol da publicagao Central de Regulagao de Vagas: Manual para a Gestédo da Lotacao
Prisional

Tradugoes em inglés e espanhol dos trés volumes dos Cadernos de Gestao dos Escritérios Sociais
Volume I: Guia para Aplicagcdo da Metodologia de Mobilizagdo de Pessoas Pré-Egressas

Volume II: Metodologia para Singularizagdo do Atendimento a Pessoas em Privagéo de Liberdade e Egressas do
Sistema Prisional

Volume lll: Manual de Gestdo e Funcionamento dos Escritérios Sociais

Tradugdes em inglés e espanhol do Manual Pessoas Migrantes nos Sistemas Penal e Socioeducativo: orientagdes
para a implementacado da Resolugdo CNJ n.° 405/2021

Tradugdes em inglés e espanhol do Manual Resolugao n° 348/2020 — Procedimentos relativos a pessoas LGBTI
acusadas, rés, condenadas ou privadas de liberdade

Tradugdes em inglés e espanhol das publicagées Pessoas LGBTI no Sistema Penal — Cartilha para implementagao
da Resolucdo CNJ n° 348/2020 e Pessoas LGBTI no Sistema Socioeducativo — Cartilha para implementacao da
Resolugao CNJ n.° 348/2020

Tradugdes em inglés e espanhol do Manual Resolugao n° 287/2019 — Procedimentos Relativos a Pessoas Indigenas
Acusadas, Rés, Condenadas ou Privadas de Liberdade

Tradugoes em inglés e espanhol das seguintes resolugoes do CNJ: 213/2015, 287/2019, 307/2019, 348/2020,
405/2021 e 593/2024

Série Tratados Internacionais de Direitos Humanos — tradugdes para o portugués dos seguintes documentos:

Protocolo de Istambul — Manual sobre Investigagdo e Documentagao Eficazes de Tortura e Outras Penas ou
Tratamentos Cruéis, Desumanos ou Degradantes

Protocolo de Minnesota sobre a Investigagdo de Mortes Potencialmente llegais (2016)
Comentdrio Geral n.° 24 (2019) relativo aos Direitos do(a) Adolescente no Sistema de Justi¢a Juvenil
Diretrizes de Viena — Resolucdo n.” 1997/30 do Conselho Econémico e Social da ONU

Protocolo Facultativo a Convengéao sobre os Direitos da Crianga relativo a um Procedimento de Comunicagao —
Resolugao aprovada pela Assembleia Geral da ONU em 19 de dezembro de 2011

Estratégias Modelo e Medidas Praticas das Nagdes Unidas sobre a Eliminagéo da Violéncia contra Criangas e
Adolescentes no Campo da Prevengédo a Pratica de InfragGes e da Justi¢a Criminal — Resolugdo adotada pela
Assembleia Geral da ONU em 18 de dezembro de 2014

Diretrizes de Riad — Diretrizes das Nagdes Unidas para Prevencao da Pratica de Infragdes por Adolescentes
Regras de Pequim — Regras Minimas das Nag¢des Unidas para a Administragao da Justi¢a Juvenil

Regras de Havana — Regras das Nagdes Unidas para a Protegédo de Adolescentes Privados(as) de Liberdade

Confira todos os materiais
ja publicados nesta acao
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GESTAOE _
COMUNICACAO

Com atuacao na gestao estratégica e administrativa do programa, a
coordenagao-geral intermediou o encerramento do primeiro ciclo de
execucgao do Fazendo Justica junto ao CNJ, PNUD e a Agéncia Brasi-
leira de Cooperagao (ABC) em 2024. Adicionalmente, contribuiu para
a assinatura do Projeto de Cooperagao Técnica BRA/23/017, com
prazo até 2027, dividido em seis linhas de atuagao - fortalecimento
das politicas penais; das politicas socioeducativas; aprimoramento
da gestao tecnoldgica e de dados; atengao a populagdes vulnera-
veis; incidéncias junto a magistratura; e gestdo do conhecimento.

A criagao de uma intranet do programa centralizou o acesso a documen-
tos-chave do programa, ampliando o monitoramento, transparéncia e
eficiéncia de suas atividades. As equipes juridica, de dados e estatistica

e de protecao de dados prestaram assisténcia continua as demandas do
DMF/CNJ e do programa, incluindo a elaboragé@o de minutas de instrumen-
tos regulatdrios — foram quatro resolugdes aprovadas no periodo —, apoio
a realizagao dos mutirbes processuais penais e modelagem para Central
de Regulagao de Vagas, assim como producao de boletins e relatérios.

Além de visibilizar avangos das 29 a¢6es simultaneas e concluir a
editoragdo de 98 produtos, a comunicacao langou hotsite para tor-
nar o acesso a informagoes sobre o Fazendo Justica mais direto e
interativo, além de produzir contetdo especial de encerramento do
primeiro ciclo de seis anos do programa. Atuou na construcao e di-
vulgacao do plano Pena Justa, com articulagdo entre comunicagdes
locais e nacionais, e desenvolveu agdes programaticas estratégicas,
como o projeto-piloto que capacitou adolescentes do sistema so-
cioeducativo para a cobertura jornalistica do Caminhos Literdrios.
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Acoes realizadas

= Assinado Projeto de Cooperacao Téchica
BRA/23/017, com vigéncia até 2027, consolidando
nova estrutura organizacional com seis linhas de
atuacao

tacao dos resultados dos seis primeiros anos de
programa em reunido tripartite com Pnud e ABC

(- Elaborados relatérios de progresso e de apresen-

= Realizados dois encontros com a equipe nacional
do programa, em Brasilia, para planejamento das
acoes de 2024 e 2025, com elaboragao de planos
estratégicos e de instrumentos para controle de
metas

= Realizada prestacao de contas dos Termos de Exe-
cucao Descentralizada (TEDs) do SEEU (13/2018),
Biometria (15/2018), Comités de Politicas Penais
(03/2023)

m Assinados TEDs n° 03/2023, para fortalecimento
das politicas judiciarias e penais e TED n° 04/2024
N\ para garantir a operacionalizagédo e suporte técnico
especializado para os processos de implementa-
¢do, articulagao e monitoramento de agdes relati-
vas as metas e indicadores do Pena Justa

SEJA BEM-VINDOJA

= Criada a nova intranet do Fazendo Justica, reunin-
do em um s6 lugar diretérios com documentos de
apoio, gestao e monitoramento das agdes

= Concluida reestruturagao de equipes e implemen-
tacao do novo organograma, com linhas de atuagao
alinhadas ao novo Projeto de Cooperagao Técnica e
: _ - equipe especializada para execugéo das acoes do
CNJ atualiza sistema, que registra . i k. - B Pena Justa

Inspegies Ho sistema prissonal
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Acoes realizadas

Publicadas quatro resolugoes do CNJ no periodo:

Resolugdo CNJ n° 558/2024 — Gestao e destinacdo de valores e bens
oriundos de pena de multa

Resolugao CNJ n° 562/2024 - Diretrizes de politica judiciaria sobre o
juiz das garantias

Resolugao CNJ n° 593/2024 - Inspegdes judiciais nos estabelecimen-
tos de privagdo de liberdade (tradugdes - inglés / espanhol)

Resolugdao CNJ n° 622/2025 — Transferéncia interestadual de adoles-
centes e jovens em cumprimento de medida socioeducativa de interna-

¢ao ou semiliberdade

Construidos documentos padrao para o DMF sobre compartilhamento
de dados pessoais

Elaborada modelagem da Central de Regulacao de Vagas na Paraiba
Elaborados relatérios do mutirao processual penal nacional e das UFs

BNMP 3.0: elaborado Acordo de Cooperagao Técnica para compartilha-
mento de dados e dos termos de uso do sistema

Produzidos boletins sobre Trafico Privilegiado e trés boletins sobre
Audiéncias de Custédia

Sistematizadas agoes sobre uso de Inteligéncia Artificial no CNJ

Elaborado fluxo completo para casos de fraudes (incidentes cibernéti-
cos), incluindo a atuagdo do CNJ e os modelos de despachos
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FAZENDO
JUSTIGA

2019-2024

)
2 ] o

Acoes realizadas —

= Gestdao 2023—2025: atualizada identidade visual
do programa e materiais institucionais, incluindo
dos portfélios tematicos (penal, socioeducativo e
transversais)

= Lancado hotsite Fazendo Justica
(www.fazendojustica.org.br), endereco virtual que
reune agoes, resultados e histérias de impacto

= Produzidos relatdrios e contetidos especiais de
encerramento do primeiro Projeto de Cooperacao
Técnica, no marco dos seis anos de programa

+ de 180
atendimentos
a imprensa

= Pena Justa: desenvolvida estratégia de comu-
nicagao, com articulagdes junto a assessorias
nacionais e locais e com a imprensa, produzida
identidade visual, informativos, landing page, vi-
deos, templates, materiais para redes sociais, entre
outros

= Realizada editoracao de 98 publicagdes técnicas,
incluindo tradugdes de materiais técnicos para
inglés e espanhol

+ de 3,2 mil contatos
nos grupos de WhatsApp
para difusao de informacgoées
e boas praticas

m Produzidos mais de 20 videos informativos e insti-
tucionais, com destaque para conteudos de langa-
mento de agdes do Pena Justa (Informa, Reforma e
Emprega), infografico e video orientador para juizes
sobre a realizagao de Audiéncias Concentradas e
animagoes para os eventos de abertura do Cami-
nhos Literarios
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= Realizada ativagao no Encontro Nacional de Co-
municagao do Poder Judiciario, em Brasilia, com
distribuicdo de materiais informativos sobre o
programa e o Pena Justa




N
Realizada capacitagao de 18 adolescentes de

cinco unidades socioeducativas para a cober-
tura jornalistica do 4° Caminhos Literarios do

Socioeducativo, com 10 oficinas de reportagem
que incluiam producao de texto e de contetido
audiovisual

J

Publicadas 1.932 matérias no site do CNJ, PNUD,
TJs e imprensa relacionadas as pautas do
programa

Produzidos mais de 80 contetidos para redes so-
ciais do CNJ e Pnud para promocgao das pautas do
programa, difusao técnica e conexao com datas es-
peciais e efemérides, somando mais de 2,5 milhdes
de visualizagdes no periodo

Criados trés novos grupos de WhatsApp Comunica
Fazendo Justica, chegando a quatro grupos com
mais de 3,2 mil contatos que recebem diariamente
atualizagdes, resultados e materiais técnicos do
programa

Elaborados 85 boletins informativos semanais e
sete boletins trimestrais de acompanhamento das
acgoes do programa no biénio

Publicados dois artigos em veiculos de grande cir-
culagao (Pena Justa, na Folha de S. Paulo, e Central
de Regulagdo de Vagas, no Jota)

Atendidas mais de 180 demandas de imprensa em
pautas relacionadas ao programa (para veiculos
como TV Globo, GloboNews, UOL, Metrépoles, Veja,
Folha de S.Paulo, entre outros)

+ de 1.900 matérias
publicadas sobre pautas
do programa no periodo
(préprias, Tds e imprensa)

+ de 2,5 milhoes de

visualizacoes nas redes
sociais no periodo

N [ \
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FICHA TECNICA

Departamento de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e
do Sistema de Execucdo de Medidas
Socioeducativas (DMF/CN3J)

Juizes auxiliares da Presidéncia

Luis Geraldo Sant’Ana Lanfredi (Coordenador); Jodo Felipe
Menezes Lopes; Jonatas Andrade

Equipe

Alessandra Amancio; Alexandre Padula Jannuzzi; Alisson
Alves Martins; Amanda Oliveira Santos; Ana Beatriz
Barbosa de Jesus; Andlia Fernandes de Barros; Andrea
Vaz de Souza Perdigéo; Ane Ferrari Ramos Cajado; Bruno
Muller Silva; Camila Curado Pietrobelli; Camilo Pinho da
Silva; Carolina Castelo Branco Cooper; Caroline da Silva
Modesto; Caroline Xavier Tassara; Carolini Carvalho
Oliveira; Danielle Trindade Torres; Emmanuel de Almeida
Marques Santos; Flavia Cristina Piovesan; Helen dos
Santos Reis; Jodo Victor Santos Muruci; Joseane Soares da
Costa Oliveira; Juliana Kayta Assis Santos da Silva; Juliana
Linhares de Aguiar Lopes; Juliana Tonche; Kalebe Mendes
de Souza; Karla Marcovecchio Pati; Larissa Lima de Matos;
Luis Pereira dos Santos; Luiz Victor do Espirito Santo Silva;
Marcio Barrim Bandeira; Mauro Guilherme Dias de Sousa;
Melina Machado Miranda; Renata Chiarinelli Laurino;
Sabrina de Sousa Rodrigues Mendonca; Sadéry Txheska
Araujo Ferraz; Sidney Martins Pereira Arruda; Sirlene Araujo
da Rocha Souza; Thais Gomes Ferreira; Valter dos Santos
Soares; Victor Martins Pimenta; Vitor Stegemann Dieter;
Wesley Oliveira Cavalcante

Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD)
Representante-Residente Assistente e Coordenadora
da Unidade de Programa: Maristela Baioni

Coordenadora da Unidade de Paz e Governanga: Andréa
Bolzon

Unidade de Gestdo de Projetos (UGP)

Gehysa Lago Garcia; Mayara Sena; Isabella Moura; Michelle
Souza; Paula Bahia Gontijo; Maria Noronha; Natasha
Grzybowski; Thessa Carvalho
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Equipe Técnica

Gestao

Coordenacao-Geral
Valdirene Daufemback; Talles Andrade de Souza

Gestao

Amanda Santos; Carolina Haber; Marcela Elena Lopes

da Silva de Moraes; Mayara Dias Miranda; Melissa
Rodrigues Godoy dos Santos; Pedro Castanheira do Amaral
Goncalves; Sérgio Pecanha da Silva Coletto; Thessa Ferraz
Carvalho; Vivian Delacio Coelho; Yasmin Batista Peres

Juridico e LGPD

Mario Henrique Ditticio; Amanda Victéria Queiroz de
Sousa; Izabela Maria Robl; Lidiani Fadel Bueno Gomes; Luiz
Gustavo de Souza Azevedo

Comunicagao

Debora Neto Zampier; Nataly Pereira Costa; Apoena de
Alencar Araripe Pinheiro; Bernardo Costa; Isis Capistrano
Pereira; José Lucas Rodrigues de Azevedo; Laura Almeida
Pereira Monteiro; Leonam Francisco Toloto Bernardo;
Natasha Holanda Cruz; Pedro Zavitoski Malavolta; Renata
de Assumpgao Araujo; Tuany Maria Ribeiro Cirino

Pena Justa

Giane Silvestre; Luciana da Luz Silva; Michele Duarte Silva;
Pedro H. Mourthe de Aradjo Costa; Vinicius Couto

Inducao

Formacao Integrada

Rose Marie Botelho Azevedo Santana; Hector Vieira;
Raphael Curioso Lima Silva; Angela Christina Oliveira
Paixao

UMF

Bruna Nowak; Catarina Mendes Valente Ramos; Isabelle
Cristine Rodrigues Magalhaes; Natdlia Faria Resende de
Castro

Sistemas e Dados

Alexander Cambraia Vaz do Nascimento; Alexandra
Luciana Costa

Estratégia de Dados e Evidéncias

André Zanetic; Daiane Bushey; Denys de Sousa Gongalves;
Filipe Mesquita de Oliveira; Leonardo Sangali Barone; Lidia
Cristina Silva Barbosa; Moacir Chaves Borges; Natalia
Caruso Theodoro Ribeiro



Estruturagao de Projetos
Josiane do Carmo Silva

SEEU

Anderson Paradelas Ribeiro Figueiredo; Alef Batista
Ferreira; Thais Barbosa Passos; Alisson Lopes de Sousa
Freitas; Ana Rita Reis e Rocha; André Ferreira Moreira;
André Luiz Alves Baracho de Freitas; Angélica Leite de
Oliveira Santos; Aulus Carvalho Diniz; Benicio Ribeiro da
Paixao Junior; Clara Brigitte Rodrigues Monteiro; Cledson
Alves Junior; Cleide Cristiane da Silva Diniz; Cristiano
Nascimento Pena; Daniel Lazaroni Apolinario; Edilene
Ferreira Beltrédo; Elaine Conceigédo Venancio Santos;
Elenilson Pedro Chiarapa; Heiner de AlImeida Ramos;
Humberto Ad&o de Castro Junior; Jeferson da Silva
Rodrigues; Jorge Lopes da Silva; Jodo Batista Martins;
Jucinei Pereira dos Santos; Jéssika Braga Petrilio Lima;
Leandro Souza Celes; Leonardo Lucas Ribeiro; Lian
Carvalho Siqueira; Luciana Gongalves Chaves Barros;
Marcel Phillipe Silva e Fonseca; Marcelo Ramillo; Matias
Severino Ribeiro Neto; Munif Gebara Junior; Neidijane
do Carmo Loiola; Paulo Gabriel Amaro; Paulo Weverton
Gongalves; Pedro Uchoa; Rafael Marconi Ramos; Raquel
Yoshida; Renan Rodrigues de Almeida; Reryka Ruvia
Panagio Custdédio Leite Silva; Ricardo Lima Cavalcante;
Rodrigo Engelberg Silva de Oliveira; Rodrigo Louback
Adame; Rogério Martins de Santana; Régis Paiva Araujo;
Simone Levenhagem; Thiago Santos; Torquato Barbosa de
Lima Neto; Vanessa Branco; Welington Fragoso de Lira

PSE

Alexandre Lovatini Filho; Ana Virginia Cardoso; Bruna
Milanez Nascimento; Daniela Correa Assunc¢éo; Edson
Orivaldo Lessa Junior; Erineia Vieira Silva; Fernanda
Coelho Ramos; Francisco Jorge Henrique Pereira de
Oliveira; Gustavo Augusto Ribeiro Rocha; Karla Bento Luz;
Klicia de Jesus Oliveira; Liliane Grez da Silva; Livia Soares
Jardim; Neylanda de Souza Cruz; Paulo Henrique Barros
de Almeida; Renata Alyne de Carvalho; Semilla Dalla Lasta
de Oliveira; Wallyson José Fernandes Junior; Walter Vieira
Sarmento Junior

Implantagao

Sistema Penal

Fabiana de Lima Leite; Pollyanna Bezerra Lima Alves;
Francine Machado de Paula; Isabela Rocha Tsuji Cunha;
Flavia Palmieri de Oliveira Ziliotto; Raissa Carla Belintani
de Souza; Ana Teresa lamarino; Fernando Uenderson Leite
Melo; Gustavo de Aguiar Campos; Italo Barbosa Lima
Siqueira; Jamile Carvalho; Joyce Arruda; Lucas Pereira

de Miranda; Mariana Nicolau Oliveira; Natalia Ramos da
Silva; Natalia Vilar Pinto Ribeiro; Paula Karina Rodriguez
Ballesteros; Priscila Coelho; Simone Schuck da Silva

Equipe Estadual - Sistema Penal

Ariane Gontijo Lopes (MG); Beatriz Santana Correia (GO);
Camila Belinaso Oliveira (RS); Fernanda Nazaré da Luz
Almeida (PA); Gléria Maria Vieira Ventapane (SE); Henrique
de Linica dos Santos Macedo (MA); Jackeline Danielly
Freire Floréncio (PE); Joseph Vitério de Lima (RR); Lorraine
Carla da Costa Cordeiro Lezzi (ES); Luann Silveira Santos
(PI); Luanna Marley de Oliveira e Silva (AM); Luis Gustavo
Cardoso (PR); Lucia Maria Bertini (CE); Maressa Aires
Proencga (BA); Mariana Leiras (RJ); Matheus de Oliveira
Barros (AP); Martinellis de Oliveira (RO); Onair Zorzal
Correia Junior (TO); Poliana Marques Candido (AL); Rubia
Evangelista da Silva (AC); Thabada da Silva Almeida (PB)

Sistema Socioeducativo

Adrianna Figueiredo Soares da Silva; Nadja Furtado
Bortolotti; Acassio Souza; Barbara Amelize Costa; Claryssa
Christina Figueiredo de Almeida; Elisa Barroso Fernandes
Tamantini; lasmim Baima Reis; Sara de Souza Campos;
Tabita Aija Silva Moreira

Equipe Estadual - Sistema Socioeducativo

Adriana Motter (AC); Alana Ribeiro (MT); Alex Vidal (RS);
Alisson Messias (RR); Amanda Oliveira de Sousa (RN);
Cynthia Aguido (MG); Erica Renata Melo (PE); Gabriela
Carneiro (GO); Giselle Elias Miranda (PR); Izabella Riza
Alves (SE); Jodo Paulo Diogo (MA); Laura Cristina Damasio
de Oliveira (RJ); Livia Rebougas Costa (TO); Lua Clara Melo
Fernandes (RO); Lucilene Roberto (ES); Marcela Guedes
Carsten da Silva (SC); Maria Isabel Sousa Ripardo (AP);
Maurilo Sobral (AL); Olivia Almeida (PB); Raquel Amarante
Nascimento (PA); Talita Maciel (CE); Yan Brandao Silva
(AM)

Identificagao e Documentagéao

Alessandro Ant6nio da Silva Brum; Amanda Sanches
Carvalho; Andréa Carvalho Guimaraes; Angela Cristina
Rodrigues; Fernanda Rocha Falcéo Santos; Flavia Franco
Silveira; Geovane Pedro da Silva; Gildo Joaquim Alves de
Aguiar Rego; Gustavo Ferraz Sales Carneiro; Ligiane Gabriel;
Lunna Luz Costa; Marcelo de Oliveira Saraiva; Martina
Hummes Bittencourt; Patricia Castilho da Silva Cioccari;
Roberto Marinho Amado; Samuel dos Santos dos Reis;
Tamiz Lima Oliveira; Tarcia Gomes de Brito; Virginia Bezerra
Bettega Popiel; Vivian Murbach Coutinho
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