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Resumo: O Conselho Nacional de Justiga é o 6rgao competente para supervisionar a atuagao administrativa e financeira
do Judiciario nacional. Supervisionar, no caso, nao significa apenas fiscalizar, mas também participar do processo de
modernizagao da gestao, inclusive, e contribuir para a elaboragao dos planejamentos estratégicos de interesse do Judiciario.
Este trabalho tem por objetivo descrever as agdes do CNJ que tem contribuido para a construgao de um judiciario mais
transparente e com dados de qualidade que permitam diagndsticos precisos acerca da realidade do Poder Judiciario,
necessarios para desenvolvimento e acompanhamento das politicas publicas. Também tragaremos um historico das agoes
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Abstract: The National Council of Justice is in charge to supervise the administrative and financial action of the national
Judiciary. Supervision, in this case, does not only mean to supervise, but also to participate in the process of modernization
of management, and to contribute to the elaboration of strategic planning of Judiciary. This paper aims to describe the actions
of the CNJ, which has contributed to the construction of a more transparent Judiciary and with quality data that allow precise
diagnoses about the reality of the brazilian Judiciary, necessary for the development and monitoring of public policies. We
will also trace a history of the actions carried out by the CNJ in the context of the systematization and organization of data,
the evolution of statistics and indicators, and the evolution of research that has contributed to the adequate implementation
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1 INTRODUGAO

O monitoramento continuo dos dados como forma de
avaliagao e produgao de diagndsticos se torna cada dia
mais frequente na gestdo da administragdo publica e da
iniciativa privada. As decisOes estratégicas realizadas
pela alta administragdo das instituicoes sao mais
eficientes e mais eficazes quando fundamentadas em
dados e comprovagdes empiricas. O Conselho Nacional
de Justiga (CNJ) tem a dificil missao de unificar os dados
e as informagdes processuais, de recursos humanos e
financeiros de todos os 90 tribunais brasileiros, em um
pais extenso e continental, com acentuadas caracteristicas
regionais.

Com o avango da tecnologia e com a possibilidade real
de analisar grandes massas de dados a fim de gerar
informagao de valor a sociedade e aos proprios érgaos
gestores, a estatistica ganha outra dimensao. Termos
técnicos como inteligéncia artificial, ciéncias de dados, big
data, Machine learning (ou aprendizado de maquina), data
mining (mineragdo de dados) e text mining (ou mineragao
de textos) de repente entram no vocabulario popular. As
aplicagdes passam a ser de interesse por todas as areas
de conhecimento.

Desde a promulgacao da Constituicao Federal, houve
crescente demanda pelos servigos da justiga. O niumero
de casos novos quintuplicou em menos de trés décadas,

passando de 5,55 milhdes de processos em 1990 (IBGE,
2018) para 29,1 em 2017 (CNJ, 2018).

Para dar conta dessa demanda, o Poder Judiciario
conta com robusta estrutura. Sao 90 tribunais com
quase 15 mil unidades judiciarias, que compreendem
as varas, os juizados especiais, as zonas eleitorais e as
auditorias militares. Dos 5.570 municipios brasileiros,
2.697 (48,4%) sado sedes de comarca da justica estadual
— segmento de maior capilaridade. Além disso, o Brasil
possui aproximadamente 18.0000 juizes (CNJ, 2018), que
possuem autonomia jurisdicional e administrativa dentro
de suas respectivas unidades judiciarias.

Ainda assim, o Judicidrio possui um acervo de quase 80
milhdes de processos em tramite na justica e uma taxa
de congestionamento em torno de 72% que pouco tem
evoluido nos ultimos anos, o que significa que de 100
processos que tramitam durante um ano, apenas 28 sao
solucionados.

Essas informagbes sdo Uteis para mostrar como temos
um Poder grande e descentralizado, com necessidade
de padronizagao e estruturagdo central. Nesse contexto,
o Conselho Nacional de Justiga (CNJ) se torna pega
fundamental e ocupa papel importantissimo na organizacao
judiciaria.

Este trabalho tem por objetivo descrever as agdes do



CNJ que tem contribuido para a construgao de um
judiciario mais transparente e com dados de qualidade
que permitam diagndsticos precisos acerca da realidade
do Poder Judiciario, necessarios para desenvolvimento
e acompanhamento das politicas publicas. Também
tragaremos um histérico das acoes realizadas pelo CNJ
no contexto da sistematizacao e organizagao de dados, da
evolugao das estatisticas e dos indicadores, e da evolugao
das pesquisas que vem contribuindo para a implantacao
adequada das politicas judiciarias no Brasil.

2 IMPACTO DO APRIMORAMENTO DAS
ESTATISTICAS E DAS PESQUISAS DA POLITICA
JUDICIARIA DENTRO DO PAPEL DO CNJ'

Como ja restou assentado pelo Supremo Tribunal Federal,
no julgamento da ADI n° 3.367/DF, de relatoria do Ministro
Cesar Peluso, em suma, as atribuicoes conferidas ao
Conselho pela Emenda Constitucional n° 45/2004 sao:
o controle da atividade administrativa e financeira do
Judiciario e o controle ético-disciplinar de seus membros.
Analisemos apenas a primeira competéncia, objeto de
interesse do presente trabalho.

0 Conselho Nacional de Justiga é o drgao competente para
supervisionar a atuagao administrativa e financeira do
Judiciario nacional. Supervisionar, no caso, nao significa
apenas fiscalizar, mas também participar do processo
de modernizagao da gestao, inclusive, e contribuir para a
elaboragao dos planejamentos estratégicos de interesse
do Judiciario.

E fato que o Conselho ndo se substitui & administracao
dos tribunais. Em verdade, o exercicio dessa atividade
ha de suprir as necessidades dos diversos dérgaos que
compoéem o Poder Judiciario, mas deve o CNJ, como
premissa inafastavel, admitir que os demais 6rgaos do
Poder Judiciario nacional sdao os “primeiros responsaveis
pelos préprios destinos e somente diante de sua inegavel
insuficiéncia ou deficiéncia, de todas as ordens, é que
devera o 6rgao central atuar"? Por sua vez, incumbe ao
Conselho Nacional de Justi¢a implantar politicas publicas
judiciarias nacionais, de forma a aperfeigoar a eficiéncia
dos odrgaos judicias e buscar solugdes para os seus
problemas, com a finalidade ndo s6 de fomentar mudancas
positivas a administragao da justica, mas de possibilitar
que se alcance, de forma mais eficiente, o cumprimento de
direitos fundamentais dos cidadaos.

O Supremo Tribunal Federal ja firmou o entendimento
de que o CNJ possui natureza juridica administrativa de
controle interno, consoante resultado do julgamento da
ADI n° 3.367-DF, um controle que nao deve prejudicar a
autonomia e a independéncia do Poder Judiciario, mas
um controle que o organiza. E, no cumprimento de seu
desiderato, o CNJ ha de exercer atividade reguladora e
fiscalizadora, como se extrai do trecho do importante voto
do Ministro Dias Toffoli, no julgamento da ADI n° 4638-DF
pelo Pleno da Suprema Corte, de relatoria do Min. Marco
Aurélio:

“Ao Conselho Nacional de Justi¢a, nos termos do que
dispée o art. 103-B, § 4° da Constituicdo Federal,

compete o controle da atuagdo administrativa e
financeira do Poder Judiciario e do cumprimento
dos deveres funcionais dos juizes. Para tanto, a Lei
Maior conferiu-lhe a competéncia de expedir atos
regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou
recomendar providéncia (art. 103-B, § 4°, inciso |, da
Constituigcdo).

Nesse sentido, inclusive, ja decidiu esta Corte, fixando
o entendimento, na ADC n° 12, de que o controle
administrativo do CNJ pode ser feito mediante
resolugdes dotadas de carater normativo primario
(ADC 12/DF, Rel. Min. Ayres Britto, DJe de 18/12/09).
A propdsito, nessa ocasiao, o Ministro Gilmar Mendes
destacou que [o]s referidos dispositivos, conforme
se vé, autorizam expressamente a expedicao de atos
regulamentares pelo CNJ, no &mbito de sua atuacéo,
estando entre as suas atribuicbes o dever de
observancia dos principios e disposigdes contidas
no art. 37 da Constituicdo Federal (art. 103-B, § 4°,
I, da CF/88).

Dessa forma, no cumprimento de sua atividade de
controle, cabe ao CNJ o papel de agente fiscalizador
da atuagao administrativa e disciplinar do Poder
Judiciario, podendo expedir atos regulamentares,
ou recomendar providéncias, no ambito de sua
competéncia (...)".

Como se sabe, em regra, os direitos fundamentais de
primeira dimensao consistem, normalmente, em direitos
de defesa, que se destinam a proteger o individuo contra
intervengcoes do Poder Publico e de terceiros, numa
perspectiva vertical e horizontal. Implicam, normalmente,
em direitos a uma acao negativa, ou seja, de abstengao. Ao
mesmo tempo, no reverso da moeda, consistem em direitos
a prestagdes estatais positivas, também denominados de
direitos a prestagcdoes em sentido amplo, que impdem ao
Estado ou a outros destinatarios escolhidos pela norma
a persecugao de determinados objetivos e compreendem
prestagoes faticas (ou materiais) e prestagées normativas.

Dentre esses direitos a prestagdes estatais em sentido
amplo, temos duas categorias de acdes exigidas. Em
primeiro lugar, os direitos de protecao, entendidos esses
como os direitos do titular de direitos fundamentais “em
face do Estado a que este o proteja contra intervengoes
de terceiros”, impondo ao Estado ou a um terceiro uma
obrigagdo de proteger ou fomentar algo por meio de
prestacoes de natureza juridica ou fatica. Em segundo
lugar, a instituicao de politicas publicas normativas,
executivas e até mesmo judicidrias, para a modelagao e
efetivagao dos referidos direitos fundamentais. Ou seja,
havera a obrigagdo do Estado, de forma vinculante ou
discricionaria (isso dependera da escolha do constituinte
ou do legislador ordinario), de criar novos mecanismos
para a implantacgao de politicas publicas, com o objetivo de
qualificar o exercicio dos direitos.

Diferentemente do primeiro grupo de obrigagdes em que
o Estado (ou outro legitimado) deve proteger o direito
do cidadao ja delimitado ou restringido, no segundo, a
norma obriga o legitimado passivo a implantar novos
instrumentos — sejam eles materiais ou processuais — a
ampliar o espectro subjetivo daqueles direitos, alcangando

1. KIM, Richard Pae. “O Conselho Nacional de Justica como 6rgao garantidor e qualificador de direitos fundamentais”. In, LEWANDOWSKI, Ricardo; NALINI, José Renato.
0 Conselho Nacional de Justica e sua atuagao como 6rgao do Poder Judiciario — Homenagem aos 10 anos do CNJ. Sao Paulo: Quartier Latin, 2015, p. 118 a 121.

2. MENDES, Gilmar Ferreira. “As contribui¢oes do CNJ para o Judiciario Brasileiro". In, Revista Eletrénica JC, 143, p. em 5/7/2012.
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outros sujeitos ou potencializando, melhorando a sua
qualidade. Muitas vezes, basta uma politica instituida
por uma norma ou um ato normativo para se ampliar
(subjetiva ou objetivamente) um direito fundamental ou,
simplesmente, torna-lo exercitavel.

Transpondo essas premissas as competéncias do CNJ,
podemos verificar, pela histéria dos quase quinze anos
desse novel 6rgao de estatura constitucional que, nao sé
por meio de seus atos normativos e atos administrativos,
como também pela implantagao de determinadas politicas
judiciarias e politicas intersetoriais, decorrentes da
cooperagao com outros poderes, o Conselho Nacional de
Justica tem conseguido ampliar, de forma mais eficaz, o
atendimento a direitos dos cidadaos. Ocorre que para a
instituicdo das adequadas politicas judiciarias, impoe-se
a realizagao de adequados diagnoésticos, que por sua vez,
exigem o levantamento preciso dos dados, a realizagao de
pesquisas e o uso do instrumento da estatistica.

2.1 SISTEMATIZAGAO DE DADOS E SUA
IMPORTANCIA PARA O APRIMORAMENTO DAS
ESTATISTICAS E DAS PESQUISAS

Nao ha duvida quanto a evolugao dos sistemas de colheita
de dados desde a criagao do CNJ, que ocorreu em 2005,
em decorréncia da Emenda Constitucional n° 45, de 30 de
dezembro de 2004. Menos de dois anos depois, promulgou-
se a Lei n° 11.364, de 26 de outubro de 2006, que criou
o importante departamento destinado a produgado de
pesquisas e realizagao de diagndsticos — o Departamento
de Pesquisas Judiciarias (DPJ) - que conta em sua
estrutura com o apoio de um conselho consultivo, formado
por magistrados ou professores renomados, escolhidos
pela presidéncia e aprovados em plenario.

No histérico de sua evolugao, temos como uma das
primeiras resolugdes, editada pela eminente Ministra
Ellen Gracie, a Resolugdo n° 4, de 16 de agosto de 2005,
que naquela época ja vislumbrava a necessidade de
padronizagado dos dados e dos sistemas de informagao
dos tribunais e visando dar cumprimento ao disposto
no art. 103-B, §4° VI da Constituigdo Federal, que
determinou a elaboragdo semestral de relatdrio estatistico
sobre processos e sentencas prolatadas, por unidade da
Federacao, nos diferentes 6rgaos do Poder Judiciario. A
Resolugao n° 4/2005 instituiu o Sistema de Estatistica
do Poder Judiciario, ainda por ser regulamentado, e
determinou que os tribunais passassem a consolidar os
dados estatisticos referentes ao ano-base 2004 - que
acabou por se tornar o primeiro ano da série Justica em
Numeros.

Em 14 de fevereiro de 2006, o Ministro Nelson Jobim
editou a Resolugcao CNJ n° 12/2006, instituindo o Banco
de Solugdes do Poder Judiciario. O propdsito era reunir e
divulgar a todos os interessados, de forma mais completa e
ampla possivel, os sistemas de informacao implantados ou
em desenvolvimento que visam a melhoriada administracao
da Justiga ou da prestacao jurisdicional. Foi criado o Grupo
de Interoperabilidade de forma a classificar e definir os

sistemas de informagao do Poder Judiciario quanto aos
padrdes de estrutura, dos dados e das tecnologias.

A Resolugao n° 15, de 16 de junho de 2006, regulamentou
o sistema de estatistica do Poder Judiciario e trouxe
pela primeira vez conceitos e indicadores padronizados
nacionalmente. Até entdo, o Judicidrio era pouquissimo
pesquisado, e os que tentavam, esbarravam na auséncia
de dados e de informacgdes estruturadas. O simples
questionamento do nimero de processos, em tramitagao
ou distribuidos, gerava distorgdes significativas entre
os 6rgaos do Poder Judiciario, em razao da auséncia de
conceitos unificados.

Foram criados indicadores que sao utilizados até
hoje - nao somente no Brasil, mas alguns também no
exterior. Exemplos de indicadores utilizados em estudos
comparados internacionais sdao a despesa em relagao
ao PIB, a despesa por cem mil habitantes, o nimero de
processos por cem mil habitantes e o nimero de juizes por
cem mil habitantes.

Outras variaveis e indicadores muito utilizados sdo a taxa
de congestionamento, que mede o percentual de processos
que tramitou no Judiciario durante um ano mas que
permaneceu pendente de solugao, e a carga de trabalho —
volume processual que em um ano esteve sobre a carga do
juiz contando, inclusive, os recursos internos e externos, os
incidentes, os casos solucionados e os pendentes. Com a
criagdo do sistemade estatistica surge o conceito dos casos
novos, que difere do conceito de processos distribuidos. A
diferenca é que as estatisticas judiciarias oficiais passam
a ser contabilizadas sem o computo de procedimentos
passiveis de solugcao por despacho de mero expediente?,
ou seja, sem considerar classes como cartas precatorias
e de ordem recebidas e procedimentos investigatdrios.
Recursos internos e incidentes sao medidos na carga de
trabalho, mas nao integram o conceito de casos novos*.

Em 2006, quando os indicadores foram criados, ainda havia
grande dificuldade na apuragao dos numeros, pois cada
sistema e cada tribunal, quando nao cada vara, tinha sua
forma propria de registrar os dados basicos do processo.
Referimo-nos as classes, assuntos e movimentos que hoje
compdem a Tabela Processual Unificada. O estado da arte
naqueles tempos era pela absoluta falta de padrao.

0 formato dos numeros dos processos, da mesma forma,
seguia critérios proprios definidos por cada érgao. Ocorre
que tal situagdo dificulta a localizagao histérica dos
processos pois, na realidade, um mesmo processo pode
tramitar por tribunais distintos e a falta de padrao dificulta
a consulta e a localizagdo do histérico. E o caso, por
exemplo, de processos remetidos a outros tribunais por
declinio de competéncia ou de processos que tramitam em
fase recursal em tribunais superiores.

A Resolugdao CNJ n° 65, de 16 de dezembro de 2008,
instituiu a numeracgao Unica e determinou sua implantacao
até 31 de dezembro de 2009. Com a padronizagao de todos
0s processos no mesmo formato, passa a ser possivel

3. Consideram-se como casos novos de conhecimento os processos cautelares, mandamentais e agbes constitucionais, incluidos os embargos de terceiros. Nas
execugbes sdo computadas as execugdes fiscais e a s execugées de titulos executivos extrajudiciais, excluidos os precatdrios judiciais e as Requisi¢gées de Pequeno

Valor. Também sao consideradas as execugées judiciais iniciadas.

4. Mais informacgdes relativas as regras de parametrizagao, que definem o universo de classes e movimentos considerados em cada métrica, estao disponiveis no site do
CNJ, em: http://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justicaemnumeros/2016-10-21-13-13-04/pj-justica-em-numeros/documentos. Acesso em 2.jun.2019.




pelo simples numero identificar o ano de autuagao e a
origem das agdes. Além disso, fica mantida a numeracéo
nos casos de recursos processados nos autos principais.
E criado novo nimero apenas no caso de recursos e
incidentes autuados em apartado e nas situacdes de
competéncia delegada, em que o recurso serd julgado por
tribunal de outro segmento de justica. Mas mesmo nesses
casos, os tribunais devem registrar a vinculagao e permitir
a consulta processual por ambos os numeros. A medida foi
importante pera organizagao das informacdes judiciarias
e simplificagdo do mecanismo de comunicagao entre os
sistemas da Justica.

A criacao da taxonomia Unica veio a partir das Tabelas
Processuais Unificadas, criadas pela Resolugdo CNJ
n° 46 de 18 de dezembro de 2007. No art. 2°, § 1° da
referida norma, previu-se que as tabelas deveriam ser
consideradas na apuracao dos dados estatisticos. Esta foi
uma importante padronizagao, que permitiu a unificacao
e o detalhamento das regras de negécio aplicadas no
célculo de cada variavel e de cada indicador do sistema
de estatisticas do Poder Judiciario e das Metas Nacionais.
Assim, foram criadas as tabelas de classes, movimentos e
assuntos. O cadastramento das partes, também previsto
como parte do Banco de Solugdo do Poder Judiciario
(Resolugdo CNJ n® 12/2006), passa a ser unificado a partir
da recomendagao pelo uso dos dados da Secretaria da
Receita Federal do Brasil (art. 6°).

Até a atualidade, ainda existem tribunais que ndo seguem
integralmente as tabelas processuais unificadas, o que
torna o trabalho de padronizagdo e extragao de dados
ainda demasiadamente dificil de ser realizado. Muitos
6rgaos ainda trabalham com o parametro "“de-para”,
ou seja, mecanismo que permite a identificacdo da
taxonomia nacional, mas com o uso da taxonomia local.
Tal pratica, sem a disponibilizacao ao publico externo
da informagdo relativa a tabela nacional, dificulta a
trabalho de pesquisadores independentes. Pesquisa sobre
mediacao e conciliagdo promovida pelo CNJ e realizada
pela Universidade de Sao Paulo, aponta pela existéncia
de mais de 2.500 movimentos registrados nas consultas
processuais dos sites de quatro tribunais de justica,
quando nas tabelas unificadas tal quantitativo ndo chega
a seiscentos (600).

As classes processuais sdo utilizadas para classificagao
do tipo de procedimento adotado pela parte na peticao
inicial. Por meio delas é que é possivel identificar se uma
determinada agao é um processo de conhecimento, uma
execucao contra a Fazenda Publica, uma execugao judicial,
execugao penal, etc.

Os assuntos sdo importantes para se verificar o motivo
da agao judicial e o ramo de direito ao qual o processo
se refere. Permitem identificar se € um assunto de direito
penal e o tipo de crime, se é uma questao de direito civil,
direito do consumidor, ato infracional, etc.

Os movimentos registram o andamento do processo, ou
seja, em que fase ele se encontra — se estd concluso ao
relator, se foi proferida sentenga e de que tipo (com ou sem
resolugcao de mérito, homologatéria de acordo, de extingao
da punibilidade, prescrigdo, procedente ou improcedente,
etc.). Sdo fundamentais para identificar o fluxo do processo,
estudos de tempos; identificagao de eventuais gargalos e o

resultado das agdes judiciais.

A padronizagao das classes, assuntos e movimentos
permite a extragao de estatisticas nacionais com utilizagao
do mesmo conceito. Desde sua criagao, as coletas de
dados passaram a ser solicitadas acompanhadas de um
documento que chamamos de “parametrizagao”, que
consiste em identificar, para cada dado requerido, as
classes, os assuntos e os movimentos correspondentes.

Todo esse histoérico é importante para mostrar como o CNJ
formou a estrutura basica de padronizagao de dados e
informagdes para permitir no futuro geragao de estatisticas
confidveis e com regras claras e padronizadas. Estes foram
os primeiros passos de um grande trabalho no intuito de
promover transparéncia e qualidade da informagao.

2.2 EVOLUGAO DO SISTEMA DE ESTATISTICAS DO
PODER JUDICIARIO

Poucos anos ap6s a edigao da Resolugdao CNJ n° 15/2006,
viu-se a necessidade de aprimora-la, detalhando melhor
alguns conceitos e criando novos indicadores. Assim,
inicia-se um novo trabalho de aperfeigopamento da
referida resolugdo, que culminou com a publicagdo da
Resolugao CNJ n° 76/2009, que permanece em vigor até
os dias atuais. Na ocasido, foram criadas dimensoes
até entao nao mensuradas, como processos criminais
na fase de conhecimento, execugdo penal de penas
privativas e nao privativas de liberdade, demais execugoes
judiciais, execugao fiscal, execugdo de titulos executivos
extrajudiciais. A mudanca conceitual realizada na época foi
tao grande que os relatérios Justiga em Numeros evitam
trazer bases comparativas entre os periodos 2004-2008 e
2009-2018 em razao de quebra na série histérica.

A partir de 2010 (ano-base 2009), os relatdrios Justica em
Numeros passaram a aplicar uma técnica de agrupamento
dos tribunais segundo o porte, de forma a permitir
comparagdes entre unidades mais semelhantes. Foi
desenvolvido um modelo multivariado, com uso de Anélise
Fatorial, de forma a sintetizar em um Unico valor (escore)
o resultado de varias dimensdes: despesa, processos,
numero de magistrados e numero de servidores.

Em 20172 (ano-base 2011) aplica-se o conceito de analise
de eficiéncia, utilizado na engenharia de produgao, aos
dados do Poder Judiciario. Trata-se do método DEA (Data
Envelopment Analysis). O método estabelece comparagdes
entre o que foi produzido (processos baixados) em relagdo
aos recursos (despesa, pessoal e processos) de cada
tribunal. Os que produzem mais com menos recursos
disponiveis sdo os considerados eficientes. No mesmo
ano, foram introduzidos infograficos, de forma a permitir
uma leitura mais simplificada e intuitiva dos dados.

Tais aprimoramentos analiticos contribuem para melhor
compreensao das estatisticas do Poder Judiciario e as
aproximam dos cidadaos.

Em 2013, verificando-se anecessidade de criar mecanismos
de incentivo aos tribunais a produgao de estatisticas com
maior grau de confiabilidade, langou-se o “Selo Justica
em Numeros". Trata-se de um mecanismo de premiagao,
que identifica os tribunais de exceléncia na prestacao
da informagao. A partir de 2015, para ser congratulado
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nas categorias ouro ou diamante, o CNJ determinou que
seria necessario o envio dos meta-dados dos processos,
segundo o Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI).
O objetivo consistia em construir uma base de dados
robusta e atualizada, que pudesse ser utilizada pelo CNJ na
realizagao de estudos e diagndsticos. Essas informagdes
permitiram um melhor conhecimento a respeito da
autuagao e movimentagao dos processos na origem,
identificagdo de eventuais auséncias e inconsisténcias
nos lancamentos dos registros das Tabelas Processuais,
analise da qualidade do cadastro das partes, entre outros.

Em 2015, a Comissdo Permanente de Gestao Estratégica,
Estatistica e Orgamento promoveu e coordenou novo
trabalho de revisao dos indicadores. Dessa vez o trabalho
desenvolvido foi no sentido de desenvolver novos
glossarios, mais esclarecedores, sem alterar a forma de
medigao, de forma a ndo perder a série histérica. Foram
criados novos indicadores e excluidos outros, pela falta de
utilidade pratica e/ou pela impossibilidade de extragao de
dados confidveis e comparaveis. Métricas importantes e
até entao nao mensuradas, passam a integrar o sistema
Justica em Numeros. Foram criados indicadores de
conciliagdo (sentengas homologatérias em relagdo ao
total de sentencas), de tempo de duragao do processo, de
taxa de congestionamento liquida (desconsidera da base
de célculo os processos suspensos ou sobrestados que
aguardam julgamento de mérito por tribunais superiores
em casos repetitivos ou em repercussao geral), indice de
Atendimento a Demanda (baixados por casos novos), entre
outros. A integra dos glossarios e indicadores encontra-se
no anexo da Resolugao CNJ n® 76/2009.

No mesmo ano, em 2015, foi criado o "Moddulo de
Produtividade Mensal". Esse sistema derivou do antigo
“Justica Aberta", que até hoje é mantido pela Corregedoria
Nacional de Justiga, restrito as serventias extrajudiciais.
O modulo de produtividade mensal traz informagoes
detalhadas por més, por vara e por magistrado e utiliza os
mesmos conceitos do "Justica em Numeros”, o que permite
uma perfeita integragao entre os sistemas.

O periodo entre 2015 e 2018 foi destinado ao aprimoramento
dos mecanismos de transparéncia e de gestao dos dados.
Foram desenvolvidos varios painéis, que permitem a
consulta de dados atualizados e extragdo da informacao
em formato livre. Os painéis sdo uma forma interessante
de se apresentar os dados, pois permitem que seja dada
publicidade integral dos mesmos, com facilitadores de
busca por meio de consultas dinamicas. Sao cinco painéis
abertos ao publico em geral, disponiveis em: http://
www.chj.jus.br/pesquisas-judiciarias/paineis - e que
compreendem dados do Justiga em Numeros, do médulo de
produtividade mensal, demandas repetitivas e precedentes
obrigatorios, violéncia doméstica e familiar contra a mulher
e socioambiental. Todos acompanham manual para auxilio
as consultas.

Também foram criados aplicativos para dispositivos
moveis. Trés aplicativos foram desenvolvidos:

a) CNJ em Numeros - permite a visualizagdo dos
processos novos, julgados, baixados e em tramite de
cada membro do conselho com informacoes extraidas
diretamente do PJe;

b) Supremo em Agdo - visualizagdo de dados da
Suprema Corte, com técnica semelhante a aplicada no

CNJ em Numeros, com base em informacoes geradas
e processadas pelo STF.

c) Justiga Aqui — permite encontrar a vara mais
proxima, segundo o grau de jurisdigdo e ramo da
justica desejado.

Nesse periodo de ampliacdo do sistema de estatistica,
a premiagao "Selo Justiga em Numeros" teve um papel
fundamental. Com o estimulo do prémio, a preocupacao
com a gestao dos dados, que antes era tratada com menor
grau de importancia, passou a ser cuidadosamente gerida
pelas altas administragdoes. Com isso, foram escolhidos
servidores mais capacitados para realizar as tarefas e
o CNJ passou a receber informacoes com maior nivel de
qualidade, muito embora até hoje ainda tenhamos algumas
dificuldades e limitagdes.

Alcancado o objetivo desejado no programa “Selo Justiga
em Numeros”, em 2019, foi langado o novo “Prémio CNJ
de Qualidade”. Instituido em trés eixos fundamentais,
abarcando os principios da governancga, da produtividade
e de transparéncia e informagdo. A partir de entao os
tribunais passarao a ser avaliados nao somente pelo envio
dos dados ao CNJ, mas especialmente em relagao ao
desempenho aferido em cada um dos requisitos descritos
na Portaria CNJ n° 88/2019, que instituiu o prémio e seu
regulamento.

Esse conjunto de dados mostra a atuagdo do Poder
Judiciario de forma bastante completa e com um universo
de informacgdes bem extenso. Hoje temos cadastro de todas
asunidades judiciarias do pais, todas georeferenciadas com
informagdes de enderego, telefone, niUmero de processos
novos, baixados, pendentes, audiéncias de conciliagdo
realizadas, indices de produtividade e de desempenho,
entre outros dados. Sabe-se a competéncia de cada uma
delas e os municipios abrangidos por sua jurisdigao. Ha
cinco anos atras, obter dados em tal nivel de capilaridade
nacional era uma tarefa ardua e quase impossivel.
Atualmente, estdo todas disponiveis ao publico pelos
painéis, de forma sistematizada e estruturada. A titulo de
exemplo, apresenta-se a seguir a Figura 1 contendo a tela
de consulta a um dos painéis disponibilizados pelo CNJ.

Figura 1 — Exemplo de Consulta ao Painel Médulo de
Produtividade
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga. Acesso em
31.maio.2019.

O CNJ esta trabalhando em uma evolugao importante, que
consiste no Projeto da Replicagao Nacional, a partir dos



dados que atualmente sao recebidos pelo “Prémio CNJ
de Qualidade" e eram enviados pelo antigo “Selo Justica
em Numeros". A base de dados contém informagdes sobre
as partes (enderego, documento de identificagdo, sexo,
tipo), todos os movimentos processuais, a classe, os
assuntos, o 6rgao julgador, etc. Com base em tais dados
é possivel medir os tempos processuais entre todas as
fases, identificar gargalos e discrepancias do padrdo de
comportamento, identificar as melhores e piores unidades
judiciarias semelhantes, comparar o desempenho de
unidades exclusivas e cumulativas, identificar relagoes
sociodemograficas dos municipios com indicadores de
eficiéncia, obter dados sobre qualquer tipo de taxonomia
predefinida das tabelas processuais (por exemplo:
processos de homicidio, contratos bancarios, telefonia,
violéncia doméstica e familiar contra a mulher, direito
militar, direito maritimo, etc.).

E possivel, inclusive, produzir estudos aprofundados de
acesso a justiga, no sentido de identificar as distancias
entre o endereco da parte e o enderego da vara em que
tramita o processo. A referida base de dados esta passando
por um processo de validagao e de saneamento dos dados,
para que possa substituir em um futuro préximo cadastros
e sistemas com mero fim estatistico, promovendo maior
transparéncia e integragcdao de dados entre o CNJ e os
tribunais.

2.3 HISTORICO DE EVOLUGAO DAS PESQUISAS
JUDICIARIAS

O Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ) iniciou
suas atividades em 2006 com a elaboragao do primeiro
Relatério Justica em Numeros. Trata-se de um amplo
anuario do Poder Judiciario que reune informagoes de
despesas, forga de trabalho, arrecadagdes e litigiosidade.

E uma agdo continua, com 13 publicagdes ininterruptas
realizadas para os anos-base de 2004 a 2017, tendo a mais
recente publicagao ocorrida em 2018.

Em resumo, sao trés os mecanismos de produgao cientifica
de dados utilizados pelo CNJ:

a. Producgao interna: sdo as pesquisas que utilizam
dados informados pelos tribunais, que sao
compilados e analisados pela equipe do DPJ/CNJ.

b. Parcerias institucionais: sdo as pesquisas realizadas
com instituigbes publicas, instituicbes sem fins
lucrativos ou com organismos internacionais.

c. Revista CNJ: publicagao de artigos cientificos, por
autores independentes.

No periodo de 2010 a maio de 2019, o Departamento
publicou 87 pesquisas, sendo 56 (64%) produzidas pela
prépria equipe do CNJ, com uso de informagdes existentes
no sistema de estatisticas do Poder Judiciario e 31
(36%) por meio de instituigbes parceiras, com repasse de
recurso financeiro (Figura 2). O Anexo | contém o titulo de
cada pesquisa realizada, com a indicagao do formato de
produgéao e o ano de referéncia®.

Observa-se que o trabalho de consolidagao e
aprimoramento das estatisticas, conforme descrito na
secgao anterior, culminou em elevagao das possibilidades
de publicagbes proprias. O ano de 2018 foi marcado pelo
maior numero de relatérios de pesquisas produzidos pela
equipe do CNJ (16) e em 2019, em apenas cinco meses, ja
foram produzidos cinco relatérios. E importante esclarecer
que, em geral, que o fluxo maior das publicagdes internas
ocorre a partir do segundo trimestre, quando os dados do
ano anterior (ano de referéncia) ja passaram pelo processo
de validagao e critica junto aos tribunais.

Figura 2 — Série histdrica das publicagdes do Departamento de Pesquisas Judiciarias, janeiro de 2010 a maio de 2019.
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga. Elaboragao propria.

5. Todas as pesquisas estao publicadas no site do CNJ, em www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias. Acesso em 31.maio.2019.

Revista CNJ, Brasilia, DF, v. 3, n. 1, p. 84-95, jan./jun. 2019

89



90

Em 2012 inaugura-se o Programa Justiga Pesquisa — em
vigor até os dias atuais, com seu quarto edital publicado
no ano de 2019, em duas convocagdes. O programa é
estruturado em dois eixos principais: a) direitos e garantias
fundamentais e b) politicas publicas do Poder Judiciario.
As pesquisas sao financiadas pelo CNJ e sao realizadas
por instituicoes sem fins lucrativos. Por meio de um edital
de chamamento publico, as instituigbes proponentes
se candidatam e enviam propostas de pesquisas, em
temas previamente definidos pelo CNJ. As propostas sao
avaliadas e as vencedoras sado contratadas. Até maio
de 2019 ja havia sido publicadas 17 pesquisas nessa
modalidade®. Sao as seguintes:

12 Edigao da Série Justiga Pesquisa. Ano 2015:

+ Tempo dos Processos relacionados a Adogao no
Brasil — Uma analise sobre os impactos da atuagao
do Poder Judiciario

« Trabalhar na Magistratura, Construcdao da
Subjetividade, Salide e Desenvolvimento Profissional

+ Judicializagdo da Saude no Brasil — Dados e
experiéncias

+ A Forga Normativa do Direito Judicial — Uma andlise
da aplicagao pratica do precedente no direito
brasileiro e dos seus desafios para a legitimagao da
autoridade do Poder Judiciario

+ Perfil do Acesso a Justica nos Juizados Especiais
Civeis

+ Dos Espagos aos Direitos — A realidade da
ressocializacdo na aplicagdo das medidas
socioeducativas de internagao das adolescentes do
sexo feminino em conflito com a lei nas cinco regides

+ Lei de Improbidade Administrativa — Obstaculos
a plena efetividade do combate aos atos de
improbidade

223 Edicao da Série Justiga Pesquisa. Ano 2017:

+ Agdes coletivas no Brasil: o processamento, o
julgamento e a execucao das tutelas coletivas

+ Pilotando a Justiga Restaurativa: o Papel do Poder
Judiciario

+ Audiéncia de custddia, prisdao proviséria e medidas
cautelares: obstaculos institucionais e ideoldgicos a
efetivagao da liberdade como regra

+ Entre praticas retributivas e restaurativas: a Lei
Maria da Penha e os avangos e desafios do Poder
Judiciario

+ Os Maiores Litigantes nas Agdes Consumeristas na
Justica Estadual: Mapeamento e Proposigoes

+ Uma Andlise quantitativa e qualitativa do Impacto da
implantagao do Processo Judicial Eletrénico (PJe) na
produtividade dos Tribunais

32 Edigao da Série Justiga Pesquisa. Ano 2019:
+ Justi¢a Criminal, Impunidade e Prescri¢cao

+ Judicializagdo da Saude no Brasil: Perfil das
Demandas, Causas e Propostas de Solucao

+ A Oitiva de criancas no Poder Judiciario Brasileiro

+ Mediagao e conciliagado avaliadas empiricamente

+ Unificagdo e Especializagao de Serventias’

Como pode-se ver, os temas sao muitos e abrangem
as mais diversas areas de interesse do sistema de
justica. As pesquisas sao conduzidas por instituigdes
de pesquisa independentes e sao importantes para
aprofundar o conhecimento da realidade brasileira, para
dar transparéncia aos dados do Judiciario, de forma a criar
subsidios para avaliagao de politicas publicas existentes e
indicar caminhos para novas.

Um exemplo de politica publica derivada da realizagao de
uma pesquisa foi a conduzida pela Associagao Brasileira
de Jurimetria (ABJ), no programa Justiga Pesquisa: "Os
Maiores Litigantes nas Acdes Consumeristas na Justica
Estadual: Mapeamento e Proposigoes”. Nesse estudo
os pesquisadores identificaram pela base de dados do
consumidor.gov.br que as reclamagdes pré-processuais
sao mais rapidas e eficientes que as agoOes judiciais de
direito do consumidor, pois possui taxa de resolugdo de
problemas de quase 80% na area de telecomunicagdes e
de mais de 50% nas questdes bancarias. Com base em tal
constatagao, a equipe da ABJ sugeriu um novo fluxo dos
processos, no intuito de criar uma etapa obrigatéria pelo
canal consumidor.gov, como meio de desafogar o judiciario
e reduzir a entrada de novos litigios (Figura 3). Em 20
de maio de 2019, foi assinado um termo de cooperacgao
técnica entre o Ministério da Justiga e o Conselho Nacional
de Justica que prevé a integracdo entre a plataforma
Consumidor.gov e o Processo Judicial Eletrénico (PJe). A
expectativa é que os sistemas estejam integrados até julho
de 20198,

Figura 3 — Proposta de fluxo para protocolo de um novo
processo nas agdes consumeristas
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Fonte: Associagao Brasileira de Jurimetria (ABJ). Os
Maiores Litigantes nas Agdes Consumeristas na Justiga
Estadual: Mapeamento e Proposigoes. Conselho Nacional
de Justica, programa Justica Pesquisa. Brasil, 2017.

Resultados importantes derivam das pesquisas realizadas,
como por exemplo, de que um processo que tramita no
PJe é mais célere do que um processo fisico (FGV-RJ,
2017) e de que os casos solucionados por conciliagdo ou
mediagao duram a metade do tempo que os processos em
que se faz analise e julgamento de mérito por um juiz (USP,

6. Fonte: www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-pesquisa. Acesso em 2.jun.2019.

7. Ainda nao publicada até 2.jun.2019.

8. Vide: https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/05/20/ministerio-da-justica-e-cnj-assinam-acordo-para-facilitar-resolucao-de-conflitos-de-consumidores.ghtml.

Acesso em 2.jun.2019.




2019). Esses sao dois exemplos de politicas continuas
encampadas pelo CNJ que demostram, empiricamente,
o impacto das agdes como ferramentas de dar maior
celeridade aos processos judiciais.

Todas as pesquisas contratadas por meio do Programa
Justica Pesquisa trazem nao somente um diagndstico, mas
também propostas e indicagdes de politicas publicas e de
necessidades de agdes formativas voltadas a magistratura.
Formam assim, um conjunto de publicagoes propositivas e
analiticas sobre o Poder Judiciario.

Até 2017, as pesquisas realizadas eram publicadas
por meio de matéria jornalistica e colocadas no site do
CNJ, disponiveis ao publico em geral. A partir de 2019,
a divulgagao passa pela realizagdao de semindrios com
grande abrangéncia e com publico alvo especifico. Essa
modalidade faz com que as pesquisas possam ser mais
amplamente difundidas e amplia suas possibilidades de
utilizagao. Neste ano quatro pesquisas ja foram divulgadas:
o relatério do tema justiga criminal, impunidade e
prescrigao foi divulgado no seminario “Politicas Judiciarias
e Seguranga Publica"; o relatério sobre judicializacao
da saude foi divulgado durante a “lll Jornada de Direito
da Saude"'%; o relatério sobre Oitiva de Criangas durante
o "“Seminario Nacional sobre protecdo a criangas e
adolescentes em situagao de violéncia sexual e os desafios
da implementacdo da Lei 13.431/2017 (Lei da Escuta)""’;
e o relatério sobre avaliagdo empirica da mediagao e
conciliagao, no evento “Caminhos para o Consenso"'2.
Outro programa com importante papel no fomento a
producao cientifica voltada ao Poder Judiciario foi o “CNJ
Académico”, realizado em parceria com a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Nessa época ainda eram escassas as pesquisas sobre
direito e o programa tinha por objetivo fomentar a pesquisa
sobre temas relevantes do Judiciario e estabelecer maior
aproximacao com a comunidade académica e instituicoes
de ensino superior. Foram publicados editais publicos
nos anos de 2009 e 2010 em temas de interesse ao CNJ.
A integra das teses encontra-se disponivel para download
no site do CNJ, disponivel em <http://www.cnj.jus.br/
pesquisas-judiciarias/tesesedissertacoess>.

Oliveira e Aoyama' fizeram um levantamento visando
identificar as teses e dissertagdes em que o CNJ foi objeto
de estudo na ultima década, utilizando-se para tal o Banco
de Teses e Dissertagdoes da CAPES. A Figura 2 mostra a
evolugdo e sua clara relagao entre o aprimoramento do
sistema de estatisticas e o nimero de pesquisas realizadas
na academia.

Figura 2 — Quantidade de trabalhos (teses e dissertagdes),
por ano de defesa.
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Fonte: Oliveira, Fabiana, Aoyama, Pamela. O Conselho
Nacional de Justiga e a Academia. Brasilia. Revista CNJ,
Brasilia, v. 2, p. 12-23, 2017.

E interessante observar como o perfil das instituicdes
contratadas e das propostas recebidas pelo programa
Justica Pesquisa tém se modificado ao longo dos
anos de 2012 a 2019. Com o avango da tecnologia e da
disponibilidade dos dados e com aumento no nimero de
estudiosos que se dedicam as técnicas de analise de dados
quantitativos na area de ciéncias de dados, cada vez mais
as pesquisas empiricas em direito tém sido realizadas
em parceria com profissionais da area de estatistica,
matematica, engenharia, fisica, de forma a criar modelos
matematicos que expliquem os fendmenos observados.
Os relatérios deixam de ser meramente de estatistica
descritiva e passam a ser inferenciais. A metodologia de
coleta também mudou. Antigamente, os pesquisadores,
fundamentalmente, faziam visitas aos locais e abriam os
processos fisicos, tabulavam e geravam as estatisticas.
Hoje em dia, as instituigdes utilizam mecanismos de
raspagem de dados (webscraping) dos processos e das
decisdes judiciais, para extrair informagao de valor.

Exemplos de resultados baseados em modelagem
inferencial: na pesquisa sobre justiga criminal, impunidade
e prescrigao realizada pela ABJ, chegou-se ao resultado de
que a cada ano que se acrescenta a fase de inquérito, a
probabilidade de prescrigao aumenta em 2%. Na pesquisa
realizada pela USP sobre mediagao e conciliagao, tem-
se que incremento de 10% no indice de Desenvolvimento
Humano nos Municipios (IDHM) gera um incremento de 9,5
movimentos por processo. Esses nimeros sao obtidos por
modelos estatisticos que verificam a relagao matematica
entre a variavel resposta e outras variaveis explicativas e
sdo Uteis para que se mensure o impacto dos fenémenos
que estado sendo estudados.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Embora ainda tenhamos passos longos a serem dados,
este trabalho esta a demonstrar a intensa evolugado da
transparéncia e das pesquisas empiricas em direito, em
razao dos trabalhos realizados pelo CNJ nos dultimos
quatorze (14) anos.

9. Seminario foi realizado nos dias 25 e 26 de fevereiro de 2019, no auditério do Superior Tribunal de Justiga. Vide: http://www.cnj.jus.br/eventos-campanhas/

evento/762-seminario-sobre-politicas-judiciarias-e-seguranca-publica

10.Férum ocorreu na cidade de Sdo Paulo, nos dias 18 e 19 de margo de 2019, no Hospital Sirio Libanés. Vide: http://www.cnj.jus.br/eventos-campanhas/evento/777-

iii-jornada-da-saude .

11. Realizado dia 28 de maio de 2019, na sede da Procuradoria Geral da Republica, Brasilia. http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/89001-pesquisa-aponta-necessidade-

de-padronizacao-em-escuta-humanizada-de-criancas.

12. Realizado dia 31 de maio, em Sao Paulo. Vide: https://www.cnj.jus.br/eventos-campanhas/evento/833-caminhos-para-o-consenso.
13. OLIVEIRA, Fabiana, AOYAMA, Pamela. O Conselho Nacional de Justica e a Academia. Brasilia. Revista CNJ, Brasilia, v. 2, p. 12-23, 2017.
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0 volume de dados disponibilizados ao publico é extenso
e denso. As consultas aos painéis sao subdivididas em
diversas abas, de forma a disponibilizar a sociedade
conteldointegral dos dados existentes, podendo facilmente
serem exportados para um arquivo editavel, seguindo os
principios da transparéncia, da publicidade e dos dados
abertos. A quantidade de pesquisas disponibilizadas no
sitio eletronico do Conselho Nacional de Justiga também
é significativa, com quase 90 relatérios publicados em
menos de 9 anos (contados a partir de 2010).

O CNJ estd trabalhando no processo de construcao
de uma base de dados nacionais com as informacgoes
basicas do processo, que seguem o padrao MNI — Projeto
da Replicagao Nacional. Findo o processo de validacao
e construcao de tal base de dados, serd possivel, pela
primeira vez na histéria, extrair dados de cada tema de
interesse que se deseja investigar.

Contudo, ainda é preciso avangar. As decisdes judiciais
sao publicadas nos diarios de cada tribunal e ndo seguem
padronizagao quanto a forma. Mesmo com algoritmos de
raspagem de dados e de mineragao de textos, a extragao de
dados passa por um dificil processo. Para ter acesso (em
escala) aos textos das decis0Oes judiciais, os pesquisadores
precisam se debrugar no desenvolvimento de algoritmos de
quebras de captchas e de transformagao de arquivos PDF
em formato texto. Como o sitio eletrénico de cada tribunal
tem sua prépria estrutura, pesquisas nacionais tém sido
realizadas com muita dificuldade, quando nao se mostram
impossiveis de serem realizadas, em especial quando se
exige o desenvolvimento de scripts independentes para
cada 6rgdao. Nem mesmo a formatagao dos arquivos em PDF
segue um Unico padrao, sendo as vezes disponibilizados
em textos corridos e as vezes em formatacdo diversa
(como em colunas, por exemplo). Essas questdes podem a
primeira vista parecer elementares, mas sao dificultadoras
do processo de transformagdo dos dados brutos nao
estruturados em informagao de valor.

A andlise dos textos das decisdes é importante, pois muitas
vezes o objeto de estudo nao estd nos metadados dos
processos. Exemplos: valor da condenacgéao, pena aplicada,
valores dos medicamentos na area de judicializagcao da
saude, motivos da reforma da decisdo. Uma possibilidade
para disponibilizagdo de dados ao publico seria por meio de
criagcdo de ferramentas de API (Application Programming
Interface), com regras de extragao e evitando que robds,
feitos com objetivo unicamente de desenvolvimento
pesquisa, tragam eventuais prejuizos aos sites dos
tribunais.

Iniciativas como o “Jus-Redator"”, instrumento que resultou
numa pratica vencedora do Prémio Innovare em 2010, e
outros que padronizam textos das sentencas proferidas
nos processos eletronicos poderiam ser utilizados, de
forma a possibilitar grande avango nos desenvolvimentos
de algoritmos de interpretacao de textos por maquinas.

H4, contudo, um grande desafio para o CNJ: normatizar
0 acesso livre a tais dados. Se por um lado é de grande
importancia a publicidade e a padronizagao dos processos
judiciais de formaaseremtornados publicos pararealizagao
de pesquisas e aprofundamento do conhecimento a

respeito do Poder Judiciario, ha - de outro lado - pontos de
reflexdo importantes que devem ser considerados. Trata-
se do uso indevido da informagao, com o intuito de gerar
uma litigancia tendenciosa e enganosa, com algoritmos
que eventualmente possam ser utilizados com o objetivo
de identificar o padrao das causas propostas, das decisoes
e de seus documentos.

Nos dias atuais, com o incremento da tecnologia e
das possibilidades de uso de inteligéncia artificial, é
preciso posicionar o Poder Judiciario neste novo cenario,
utilizando-se das ferramentas eletronicas disponiveis
para promogado do aprimoramento da gestdo judiciaria,
ao mesmo tempo em que é preciso garantir uma justica
isondmica e acessivel a todos os cidadaos.
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ANEXO |

Tabela 1 - Relagao das pesquisas publicadas pelo Departamento de Pesquisas Judiciarias no periodo de janeiro de 2010

a maio de 2019.

id Ano Tipo Pesquisa

1 2019 Internas | Més Nacional do Juri 2019

2 2019 Internas | Politica de Atengao Integral a Satide de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario

3 2019 Internas | Diagndstico da participagao feminina no Poder Judiciario

4 2019 Internas | Diagndstico das Agdes Penais de Competéncia do Juri

5 2019 Internas | Relatdrio da 132 semana justica pela paz em casa

6 2019 Externas ‘ljl;?\tzasiga:jn;idnsllséirong:mga(flesé prescri¢cdo. Realizagdo: Associagdo Brasileira de Jurimetria (ABJ) e

7 2019 Externas | Judicializagdo da Saude. Realizagao: Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER).

8 2019 Externas | Mediag&o e conciliagdo avaliadas empiricamente. Realizagao: Universidade de Sao Paulo (USP)

9 2019 Externas | A Oitiva de criangas no Poder Judiciario Brasileiro. Realizagao: Universidade de Fortaleza (UNIFOR)

10 2018 Internas | Relatdrio da 122 semana justica pela paz em casa

11 2018 Internas | Relatdrio da 112 semana justica pela paz em casa

12 2018 Internas | Relatdrio da 102 semana justica pela paz em casa

13 2018 Internas 2° Balanco Socioambiental do Poder Judiciario

14 2018 Internas | Perfil Sociodemografico dos Magistrados - 2018

15 2018 Internas | Diagnodstico da Seguranga Institucional do Poder Judiciario 2018

16 2018 Internas | Justica em Numeros 2018

17 2018 Internas CNJ em Numeros 2018

18 2018 Internas Supremo em Agao 2018

19 2018 Internas | O Poder Judiciario na aplicagao da lei Maria da Penha - 2018

20 2018 Internas | Relatorio Estatistico: Liberdade de Imprensa

21 2018 Internas | Relatdrio do Banco Nacional de Dados de Demandas Repetitivas e Precedentes Obrigatérios

22 2018 Internas | Relatdrio Estatistico Més Nacional do Juri 2017

23 2018 Externas Uma A'na'_lise quantitqtiva e_qualitat_iva (30 Impactoﬂda imp]e_anta(;éo do Processo Judicial Eletrénico (PJe) na
produtividade dos Tribunais.. Realizagao: Fundagao Getulio Vargas

24 2018 Externas Rgzligaggg?isl_slggiaaztée: Br::zﬂ:i(igedse ngf#er?r?glstas na Justica Estadual: Mapeamento e Proposigdes.

25 2018 Externas Entr_e_pr_éticas fetrilgu_tiva_s e r_estaurativ’a_s: a Lei Maria da Penha e os avangos e desafios do Poder
Judiciario. Realizagao: Universidade Catélica de Pernambuco

26 2018 Externas Aud_iénci~a de c_ustédia, prisao provisc’)ria_e m~ed.ida's cautelar_es_: obstaculos institqcic_)nais e ideoldgicos a
efetivagao da liberdade como regra. Realizagao: Férum Brasileiro de Seguranga Publica

27 2018 Externas | Pilotando a Justica Restaurativa: o Papel do Poder Judiciario. Realizagdo: Fundagao José Arthur Boiteux

28 2018 Externas éggieesdggleeg\r,:;IT:i)raB?:iljl:iﬁair;:)oSEzTii?emo' o julgamento e a execugao das tutelas coletivas. Realizagao:

29 2018 Externas | Melhoramento da Eficiéncia e Desempenho do Judiciario Brasileiro.. Realizag&do: Prosperity Fund

30 2017 Internas | Justica em Numeros 2017

31 2017 Internas Supremo em Agao 2017

32 2018 Internas | Relatdrio da 92 semana justiga pela paz em casa

33 2018 Internas | Relatdrio da 82 semana justiga pela paz em casa

34 2018 Internas | Relatorio da 72 semana justiga pela paz em casa

35 2017 Internas | Saude de Magistrados e Servidores: Resolugao CNJ n. 207/2015

36 2017 Internas | 1° Balango Socioambiental do Poder Judiciario

37 2017 Internas | O Poder Judiciario na Aplicacao da Lei Maria da Penha

38 2016 Internas | Justica em NUmeros 2016

39 2016 Internas | Pesquisa de Opinido Magistrados do 1° Grau

40 2016 Internas | Diagndstico da Seguranca Institucional do Poder Judiciario

41 2015 Internas | Servigos de Saude fornecidos pelo Poder Judiciario

42 2015 Internas | Justica em Numeros 2015

43 2015 Externas | Relatdrio de Pesquisa de Reincidéncia Criminal no Brasil. Realizagdo: IPEA

m 2015 Externas Lei <_ie Inlprobi('jade_Administrati’va — Obstaculos a plena efetividade do combate aos atos de improbidade.
Realizagao: Universidade de Itatina




45 2015 Externas | Perfil do Acesso a Justiga nos Juizados Especiais Civeis. Realizagao: Universidade de Sdo Paulo
Dos Espacos aos Direitos — A realidade da ressocializagao na aplicagao das medidas socioeducativas

46 2015 Externas |de internacao das adolescentes do sexo feminino em conflito com a lei nas cinco regides. Realizag&o:
Universidade Catélica de Pernambuco

a7 2015 Externas Judicializagéo da Saude no Brasil — Dados e experiéncias. Realizagao: Universidade do Estado do Rio de
Janeiro
A Forga Normativa do Direito Judicial — Uma analise da aplicagao pratica do precedente no direito brasileiro

48 2015 Externas |e dos seus desafios para a legitimagdo da autoridade do Poder Judicidrio. Realizagao: Universidade
Federal de Minas Gerais

29 2015 Externas Trab_alha_r .na Magistratura, Construgéo da Subjetividade, Saude e Desenvolvimento Profissional.
Realizagao: Fundagao Vanzolini
Tempo dos Processos relacionados a Adogao no Brasil — Uma analise sobre os impactos da atuagao do

50 2015 Externas S o B S . .
Poder Judiciario. Realizag&@o: Associacao Brasileira de Jurimetria

51 2014 Internas | Justica em Numeros 2014

52 2014 Internas | Censo do Poder Judiciario
Censo do Poder Judiciario: resultados individualizados por tribunal, na forma de infogréficos, do censo dos

53 2014 Internas - -
magistrados e dos servidores.

PP . P ~ - - =

54 2014 Internas _Cer'\s_o’ d_o Poder Judiciario — série tematica n° 1: Percepgdes dos servidores sobre os desafios da gestdo
judiciaria

55 2014 Externas Projeto d~e plagnostlco e Fortalecimento da Justica Estadual: Guia de Implantagao dos Modelos Alocativos.
Realizagao: Elogroup

56 2014 Externas Projeto d_e Plagnostlco e Fortalecimento da Justica Estadual: Manual de Alocagado de Recursos Humanos.
Realizagao: Elogroup

57 2014 Externas Projeto dg _Diagnéstico e Fortalecimento da Justica Estadual: Manual de Alocagao de Recursos
Orgamentarios. Realizagéo: Elogroup

58 2013 Internas | Justica em Numeros 2013

59 2013 Internas | Competéncia Delegada: Impacto nas agdes dos Tribunais Estaduais

60 2013 Internas Encontros e Desencontros da Adog&o no Brasil: uma analise do Cadastro Nacional de Adog&o do Conselho
Nacional de Justica

61 2013 Internas | A Atuagao do Poder Judicidrio na Aplicagado da Lei Maria da Penha

62 2013 Externas | Diagnodstico sobre os Juizados Especiais Civeis. Realizacdo: IPEA

63 2012 Internas | Justica em Numeros 2012

64 2012 Internas | Novos Diagndsticos do Enfrentamento da Corrupgéo.

65 2012 Internas | Indicadores Socioambientais do Poder Judiciario.

66 2012 Internas | Panorama Nacional — A execugdo de Medidas Socioeducativas de Internagao Programa Justiga ao Jovem.

67 2012 Internas | 100 Maiores Litigantes (2011)

68 2012 Externas | Justica Infantojuvenil. Situagao atual e critérios de aprimoramento. . Realizagdo: CNJ/IPEA

69 2011 Internas | Justica em Numeros 2011

70 2011 Internas _Estudo (_)omparado sobre Recursos, Litigiosidade e Produtividade: a prestacao jurisdicional no contexto
internacional

71 2011 Internas | Panorama do acesso a justica no Brasil, 2004 a 2009

72 2011 Internas | Demandas repetitivas e a morosidade na justiga civel brasileira

73 2011 Internas | A execugao fiscal no Brasil e o impacto no judiciario

74 2011 Internas | 100 Maiores Litigantes (2010)

75 2011 Internas | Avaliagdo do desempenho judicial: desafios, experiéncias internacionais e perspectivas

76 2011 Internas | Gestao da comunicagao nos tribunais

7 2011 Externas | Pesquisa sobre o custo unitario do processo de execugao fiscal. Realizagao: IPEA

78 2011 Externas Demandas Judiciais e Morosidade da Justiga Civil. Realizagdo: PUC-RS
Inter-relagdes entre o processo administrativo e o judicial, a partir da identificagao de contenciosos cuja

79 2011 Externas |solucdo deveria ser tentada previamente na esfera administrativa, énfase nos processos de execugao
fiscal. Realizagdo: UFRGS
Diagndstico sobre as causas de aumento das demandas judiciais civeis, mapeamento das demandas

80 2011 Externas |repetitivas e propositura de solugdes pré-processuais, processuais e gerenciais a morosidade da Justiga.
Realizagao: FGV-SP

81 2011 Externas garg?;gas repetitivas relativas ao Sistema de Crédito no Brasil e propostas para sua solugao. Realizagao:
Inter-relagbes entre o processo administrativo e o judicial sob a perspectiva da seguranga juridica no

82 2011 Externas PO P S P A
plano da concorréncia econémica e da eficacia da regulagao publica. Realizagdo: USP

83 2010 Internas | Justica em Numeros 2010

84 2010 Internas | Relatdrio sobre a situag@o dos Conflitos Fundiarios Rurais no Brasil em 2008

85 2010 Internas | 1° Relatério do Programa de Gestdo Socioambiental do CNJ

86 2010 Internas | Perfil da fixagao de custas judiciais no Brasil e analise comparativa de experiéncia internacional

87 2010 Externas | IBGE: Caracteristicas da vitimizagao e do acesso a justi¢a no Brasil. Relatério PNAD/IBGE

Fonte: Conselho Nacional de Justiga. Elaboragao prépria.
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