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Apresentacao

0s avancgos alcancados pelo Conselho Nacional de Justica
durante as suas varias composicoes, para bem atender ao
destinatario final dos servicos: o cidadao, o jurisdicionado.

D ecorridos quinze anos da Reforma do Judiciario, muitos foram

Nao foi diferente durante a minha gestao, no periodo de setembro
de 2018 a 2020, em que numerosos desafios foram vencidos por
todo o Judicidrio, na busca obstinada pela eficiéncia na atividade
administrativa e jurisdicional.

Investiu-se fortemente, durante esse periodo, na gestdo estratégica,
na utilizagcao das tecnologias e melhoria dos sistemas de automacao,
Nna atuacao intersetorial e interinstitucional, de forma a trazer os demais poderes, funcdes
essenciais da Justica, e a sociedade civil para encontrarmos, de forma cooperativa e demo-
cratica, as melhores solucdes para os desafios do Judiciario brasileiro, na gestao adequada
dos riscos e no investimento tecnolégico, sem abandonar o capital humano e sem colocar de
lado as acdes de responsabilidade socioambientais.

Este relatério mostra que, pela primeira vez na ultima década, houve reducao dos casos
pendentes, invertendo a tendéncia que vinha sendo observada ao longo dos Ultimos anos.
Muitos foram os investimentos na busca da desjudicializacao e na utilizacdo de mecanis-
mMos alternativos e consensuais de solucao dos litigios.

Passamos por um importante processo de formulacdo da Estratégia Nacional do Poder Ju-
diciario 2021-2026, com o esforco colaborativo construido ao longo de todo o ano, sob a coor-
denacao do Conselho Nacional de Justica e o apoio da Rede de Governanca Colaborativa do
Poder Judiciario, que culminou com a aprovacao dos Macrodesafios pelos presidentes dos
tribunais e na publicacao da Resolucao CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, além das Metas
do Poder Judiciario para o ano de 2020. Ademais, foi aprovado o Planejamento Estratégico
do Conselho Nacional de Justica 2021-2026, pela Portaria CNJ n° 104, de 30 de junho de 2020.

Apds avaliarmos todo o trabalho que o CNJ realizou nesses dois anos de gestdo, foram sur-
preendentes os resultados do esforco de todos os conselheiros, juizes auxiliares e dos Nossos
servidores, parceiros e colaboradores. Mesmo com os impactos tragicos e negativos da pan-
demia Covid-19, o Conselho nao deixou de cumprir todas as suas missées. Seguem alguns de
mais de uma centena de avangos que pudemos alcancar nesses dois anos de gestao.

Comprometido com os pilares da eficiéncia, transparéncia e responsabilidade, desde o pri-
meiro dia em que assumi a presidéncia do CNJ, buscamos ndo sé dar continuidade aos pro-
jetos em andamento, como nos empenhamos em melhorar a gestao das politicas judiciarias
e interinstitucionais, investindo nas modernas metodologias de gestdo publica e nas tecno-
logias digitais, inclusive com o uso da inteligéncia artificial.

Na busca de maior eficiéncia no Judiciario, criamos dentro da estrutura do CNJ a Secretaria
Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica; elevamos de cinco para treze as



Comissdes Permanentes do CNJ; melhoramos a gestdo de Sistemas e Cadastros; implan-
tamos o Banco de Boas Praticas do Judiciario, o Selo de Desburocratizacao, o programa
RESOLVE, a Estratégia de Desjudicializacdao com o INSS; criamos o Prémio CNJ de Quali-
dade (que passou a premiar os melhores tribunais no pafis, incluindo critérios de qualida-
de, em cada segmento de Justica, o que nado era levado em consideracdo na premiacao
do Selo Justica em Numeros); investiu-se no PRONAME e atuamos no fortalecimento da
gestao dos precatodrios.

Noutro giro, a adequacao das rotinas de trabalho judiciarias frente as novas tecnologias
também foi objeto da presidéncia que fortaleceu o sistema de processo judicial eletrénico
PJe e outras plataformas tecnolégicas como o DATAJUD; o Sistema Eletrénico de Execucao
Unificado — SEEU; o Escritdrio Digital; o SINAPSES, que disponibilizou, modelos de inteli-
géncia artificial para todo o Judiciario; os Laboratoérios de Inovacao; o SISBAJUD que trouxe
novas funcionalidades ao extinto BACENJUD; e investiu-se na automacao das execucdes
fiscais, pericias judiciais, conciliacdes, e gestdo de bens apreendidos.

Dentro do eixo transparéncia foi instituida a codificacdo e a padronizacao de rubricas de
Pagamento dos Magistrados (Res. 272/2018); instituiu-se o Ranking da Transparéncia do
Poder Judiciario (Res. 260/2018); foi ampliado o acesso a informacao das remuneracdes dos
magistrados (Res. 273/2018); e restou aperfeicoado o Portal do CNJ, a nova intranet, e houve
melhoria da comunicacao social, inclusive com estratégias de combate a desinformacao e
uso das midias sociais.

No eixo da responsabilidade social, o CNJ restringiu o pagamento de auxilio-moradia no
Poder Judiciario (Res. 274/2018); fixou parametros de remuneracao a ser paga aos concilia-
dores e mediadores judiciais (Res. 271/2018); instituiu o Formulario Nacional de Avaliacdo de
Risco para a prevencao e o enfrentamento de crimes e demais atos praticados no contexto
de violéncia doméstica e familiar contra a mulher (Res. 284/2019); implantou e nacionali-
zou o Sistema Nacional de Adocao e Acolhimento — SNA; investiu na pauta de igualdade
de género e de raca; regulou o uso das redes sociais no ambito do Judiciario (Resolucao
n° 305/2019), e inovou ao lancar o Pacto Nacional da Primeira Infancia, o Pacto Nacional
da Escuta Protegida, o Observatdrio Nacional sobre Questdes Ambientais, Econédmicos e
Sociais de Alta Complexidade e Grande Impacto e Repercussao, a Agenda 2030 dentro do
Poder Judiciario brasileiro, e o programa nacional do DESTRAVA, visando solucionar a pa-
ralisacao de obras publicas.

O fato é que, nesse periodo, o Conselho Nacional de Justica atuou de forma efetiva para ga-
rantir os direitos de nossos cidadaos e construir uma nagao mais justa e solidaria, a partir de
um modelo de gestdo cooperativa e democratica, o que esta sendo possivel pela dedicacao
e esforco de todos os Conselheiros do CNJ, dos tribunais, dos magistrados, dos servidores e
colaboradores do Judiciario do século XXI. Parabéns e meus agradecimentos a todos!

Ministro Dias Toffoli
Presidente do CNJ






Dados Processuais do CNJ

Durante a gestao do Presidente Ministro Dias Toffoli foram realizadas 123 (cento e vinte e trés)
sessdes plenarias, das quais 37 (trinta e sete) sessdes foram ordinarias, 06 (seis) extraordinarias,
36 (trinta e seis) virtuais e 44 (Quarenta e quatro) virtuais extraordinarias, tendo sido julgados
1541 (um mil quinhentos e quarenta e um) processos em Plenario.

Sessdes Processos Julgados

37 Sessodes Ordinarias 300

6 Sessdes Extraordinarias 47

36 Sessoes Virtuais 107

44 Sessdes Extraordinarias Virtuais 87

_ mssessses 154

NUumero de processos em tramitacao por classe processual

Acompanhamento de Cumprimento de Decisao 62
Arguicao de Suspeicao e de Impedimento 1
Ato 54
AvOoCagao 1
Comissao 29
Consulta 87
Correicao 2
Inspecao 10
Nota Téecnica 3
Parecer de Mérito sobre Anteprojeto de Lei 7
Pedido de Providéncias 2.373
Procedimento de Controle Administrativo 384
Processo Administrativo Disciplinar 4]
Reclamacao Disciplinar 564
Reclamacao para Garantia das Decisdes 20
Representacao por Excesso de Prazo 568
Revisao Disciplinar 56
Sindicancia 1

Total de processos em tramitacao 4.263
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Processos distribuidos e processos arquivados

Entre o periodo de 13/09/2018 a 25/08/2020 foram distribuidos 19.764 (dezenove mil sete-
centos e sessenta e quatro) processos e 21.460 (vinte e um mil quatrocentos e sessenta)
foram arquivados. O CNJ atingiu o percentual de 108% de processos arquivados em relacao
ao nUmero de processos distribuidos.

Corregedoria 17199 18.802 109,32%
Gab. Cons. André Godinho 169 189 111,83%
Gab. Cons. Candice Lavocat Galvao Jobim 165 195 18,18%
Gab. Cons. Emmanoel Pereira 173 160 92,49%
Gab. Cons. Flavia Pessoa 188 193 102,66%
Gab. Cons. Henrique Avila 159 134 84,28%
Gab. Cons. lvana Farina Navarrete Pena 160 167 104,38%
Gab. Cons. Luiz Fernando Tomasi Keppen 168 168 100,00%
Sardim Rodrigues 176 163 103.98%
Galb. Cons. Maria Cristiana Ziouva 191 235 123,04%
Gab. Cons. Maria Tereza Uille Gomes 177 161 90,96%
gggu(tigr,llséiu bens de Mendonga 165 150 90,91%
Gab. Cons. Tania Regina Silva Reckziegel 156 161 103,21%
Presidéncia 112,13%

Total CNJ 19.764 pARZ (e} 108,58%

PROCESSOS DISTRIBUIDOS E ARQUIVADOS

Distribuidos 19.764

Arquivados 21.460

*Periodo de 13/9/18 a 25/8/20
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Foram aplicadas 08 (oito) puni¢cdes por decisao Plenaria. Dessas punicdes, 03 (trés) magis-
trados foram punidos com pena de aposentadoria compulsoria; 02 (dois) magistrados com
pena de disponibilidade; O1 (um) mMmagistrado com pena de censura e 02 (dois) magistrados
punidos com pena de adverténcia:

Adverténcia REVDIS 0008257-48.2017.2.00.0000
REVDIS 0001057-19.2019.2.00.0000
Censura REVDIS 0000933-70.2018.2.00.0000
Disponibilidade PAD 0010912-56.2018.2.00.0000
Aposentadoria Compulséria PAD 0005022-44.2015.2.00.0000

PAD 0002601-86.2012.2.00.0000
PAD 0005021-59.2015.2.00.0000

Durante a gestao, foram afastados preventivamente 23 (vinte e trés) magistrados e O1 (um)
servidor:

PAD 0009550-19.2018.2.00.0000 1 magistrado
RD 0005142-87.2015.2.00.0000 1 magistrado
RD 0008807-09.2018.2.00.0000 1 magistrado
RD 0005123-76.2018.2.00.0000 1 magistrado
REVDIS 0003307-30.2016.2.00.0000 1 magistrado
RD 0010541-92.2018.2.00.0000 6 magistrados
RD 0010542-77.2018.2.00.0000 . ggﬁ&i@%éﬁggg%@ 00
RD 0005648-92.2017.2.00.0000 1 magistrado
RD 0001427-32.2018.2.00.0000 1 magistrado
PP 11171-51.2018.2.00.0000 1 servidor
RD 0002725-25.2019.2.00.0000 1 magistrado
RD 0009778-28.2017.2.00.0000
RD 0003039-44.2014.2.00.0000 1 magistrado

RD 0002933-09.2019.2.00.0000
RD 0003174-56.2014.2.00.0000 7 magistrados
RD 0003425-98.2019.2.00.0000
RD 0003099-41.2019.2.00.0000

PP 0005735-43.2020.2.00.0000
RD 0005711-15.2020.200.0000 1 magistrado
RD 0005618-52.2020.2.00.0000
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Atos Normativos Publicados

O Conselho Nacional de Justica editou os seguintes atos normativos:

Resolucao n° 262

Resolucao n° 263

Resolucao n® 264
Resolucao n® 265

Resolucao n° 266

Resolucao n° 267

Resolucao n® 268

Resolucao n° 269

Resolucao n° 270

Resolucao n°® 271

Resolucao n® 272

Resolucao n° 273

Resolucao n® 274

Resolucao n® 275

Resolucao n° 278

Altera dispositivos da Resolucao CNJ n°® 72, de 31 de marco de 2009.

Revoga, altera e inclui dispositivos na Resolucao CNJ n° 67, de 03 de
marco de 2009.

Altera e revoga dispositivos da Resolucdo CNJ n° 209, de 10 de novem-
bro de 2015.

Altera dispositivos da Resolugao CNJ n° 215, de 16 de dezemlbro de 2015.

Altera dispositivos da Resolugdao CNJ n° 231, de 28 de junho de 2016,
gue institui o Férum Nacional da Infancia e da Juventude — FONINJ.

Da nova redacao ao art. 4° da Resolucao CNJ n° 195, de 3 de junho
2014, que dispoe sobre a distribuicdo de orcamento nos 6rgaos do Po-
der Judiciario de primeiro e segundo graus.

Da nova redacao ao § 2° do art. 1° da Resolugdo CNJ n° 213, de 15 de
dezembro de 2015, que dispde sobre a apresentacao de toda pessoa
presa a autoridade judicial no prazo de 24 horas.

Institui regras sobre a geréncia de dados pessoais de candidatos a
cargos publicos, mediante concurso publico, do Poder Judiciario.

Disp6e sobre o uso do nome social pelas pessoas trans, travestis e
transexuais usuarias dos servicos judiciarios, membros, servidores, es-
tagiarios e trabalhadores terceirizados dos tribunais brasileiros.

Fixa parametros de remuneracao a ser paga aos conciliadores e me-
diadores judiciais, nos termos do disposto no art. 169 do Codigo de
Processo Civil — Lei n°13105/2015 - e no art. 13 da Lei de Mediacdo - Lei
n° 13.140/2015.

Institui codificacao padronizada de rubricas e cria a Lista Unificada de
Rubricas de Pagamento dos Magistrados.

Altera a Resolucao CNJ n° 215, de 16 de dezembro de 2015, que dispde,
no ambito do Poder Judiciario, sobre o acesso a informacao e a aplica-
cao da Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011.

Regulamenta o pagamento do auxilio-moradia no Poder Judiciario
Nacional.

Altera a Resolugdo CNJ n° 176, de 10 de junho de 2013, que instituiu o
Sistema Nacional de Seguranca Publica do Poder Judiciario.

Acresce § 4° ao art. 5° da Resolucao n° 194, de 26 de maio de 2014, que
institui a Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdicao e da outras providéncias.
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Resolucao n® 279

Resolucao n° 280

Resolucao n° 281

Resolucao n° 282

Resolucao n® 283

Resolucao n° 284

Resolucao n® 285

Resolucao n° 286

Resolucao n° 287

Resolucao n° 288

Resolucao n® 289

Resolucao n® 290

Resolugao n® 291

Resolucao n° 292

Resolucao n® 293

Dispde sobre a concessdo de licenca-paternidade e de adotante para
magistrados e servidores do Poder Judiciario brasileiro.

Estabelece diretrizes e parametros para o processamento da execu-
cao penal nos tribunais brasileiros por intermédio do Sistema Eletro6-
nico de Execucdo Unificado — SEEU e dispde sobre sua governanca.

Altera a Resolucao CNJ n° 185, de 18 de dezembro de 2013, para insti-
tuir a opcao de assinatura de documentos e registro do ato processual
em meio eletrénico no sistema do Processo Judicial Eletrénico — Ple.

Altera a Resolucao CNJ n° 219, de 26 de abril de 2016, que dispde
sobre a distribuicao de servidores, de cargos em comissao e de fun-
¢bes de confianca nos orgaos do Poder Judiciario de primeiro e se-
gundo graus e da outras providéncias.

Altera a Resolucdo CNJ 194/2014 e da outras providéncias.

Institui o Formulario Nacional de Avaliacdo de Risco para a prevengdo
e o enfrentamento de crimes e demais atos praticados no contexto de
violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

Disp&e sobre a padronizacao da Carteira de Identidade de Magistrado
do Poder Judiciario

Altera a Resolugcdo CNJ n° 235, de 13 de julho de 2016, que dispde so-
bre a padronizagdo de procedimentos administrativos decorrentes de
julgamentos de repercussao geral, de casos repetitivos e de incidente
de assuncgdo de competéncia previstos na Lei n°13.105, de 16 de marco
de 2015 (Codigo de Processo Civil), no Superior Tribunal de Justica, no
Tribunal Superior Eleitoral, no Tribunal Superior do Trabalho, no Su-
perior Tribunal Militar, nos Tribunais Regionais Federais, nos Tribunais
Regionais do Trabalho e nos Tribunais de Justica dos Estados e do
Distrito Federal, e da outras providéncias.

Estabelece procedimentos ao tratamento das pessoas indigenas acusa-
das, rés, condenadas ou privadas de liberdade, e da diretrizes para asse-
gurar os direitos dessa populagao no ambito criminal do Poder Judiciario.

Define a politica institucional do Poder Judiciario para a promogao da
aplicacao de alternativas penais, com enfoque restaurativo, em subs-
tituicao a privacao de liberdade.

Dispde sobre aimplantacdo e funcionamento do Sistema Nacional de
Adocao e Acolhimento — SNA e da outras providéncias.

Altera a Resolucao n® 125, de 29 de novembro de 2010, para estabele-
cer critério de afericdo da produtividade decorrente da atuacao dos
Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos e Cidadania — CEJUSCs.

Consolida as Resolucdes do Conselho Nacional de Justica sobre a Po-
litica e o Sistema Nacional de Seguranca do Poder Judiciario e da ou-
tras providéncias.

Dispde sobre a prestacao de servico voluntario nos érgaos do Poder
Judiciario.

Dispde sobre as férias da magistratura nacional.
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Resolucao n° 294

Resolucao n® 295

Resolucao n° 296
Resolucao n° 297

Resolucao n® 298

Resolucao n° 299

Resolucao n° 300

Resolucao n® 301

Resolucao n° 302

Resolucao n° 303

Resolugao n® 304

Resolucao n° 305

Resolucao n° 306

Resolucao n® 307

Resolucao n° 308

Resolucao n° 309

Regulamenta o programa de assisténcia a salde suplementar para
magistrados e servidores do Poder Judiciario.

Dispde sobre autorizagcao de viagem nacional para criangas e ado-
lescentes.

Cria e revoga Comissées Permanentes no ambito do Conselho Nacio-
nal de Justica.

Revoga o art. 5°-B da Resolucao CNJ n° 194, de 26 de maio de 2014.

Altera a Resolucdo n° 227/2016, de 14 de junho de 2016, que regula-
menta o teletrabalho no ambito do Poder Judiciario.

Dispbe sobre o sistema de garantia de direitos da crianca e do adoles-
cente vitima ou testemunha de violéncia, de que trata a Lei n° 13.431, de
4 de abril de 2017.

Acrescenta os artigos 28-A e 28-B a Resolucdo CNJ n° 225, de 31 de
maio de 2016, a qual dispde sobre a Politica Nacional de Justica Res-
taurativa no ambito do Poder Judiciario e da outras providéncias.

Altera a Resolucdo CNJ n° 169/2013, que dispde sobre a retencdo de
provisbes de encargos trabalhistas, previdenciarios e outros a serem
pagos as empresas contratadas para prestar servicos, com mao de
obra residente nas dependéncias de unidades jurisdicionadas ao
Conselho Nacional de Justica.

Altera dispositivos da Resolucdo CNJ n° 228/2016, de 22 de junho de
2016 (Convencao da Apostila).

Dispde sobre a gestao dos precatorios e respectivos procedimentos
operacionais no ambito do Poder Judiciario.

Confere nova redagdo aos artigos 3° 9° 12 e 13 da Resolugdo CNJ n°
280, de 9 de abril de 2019, que estabelece diretrizes e parametros para
0 processamento da execugao penal nos tribunais brasileiros por in-
termédio do Sistema Eletrénico de Execucao Unificado — SEEU e dis-
pOe sobre sua governanca.

Estabelece os parametros para o uso das redes sociais pelos membros
do Poder Judiciario.

Estabelece diretrizes e parametros para a emissao de documentagao civil
e para a identificacao civil biométrica das pessoas privadas de liberdade.

Institui a Politica de Atengdo a Pessoas Egressas do Sistema Prisional
no ambito do Poder Judiciario, prevendo os procedimentos, as dire-
trizes, o modelo institucional e a metodologia de trabalho para sua
implementacao.

Organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a
forma de sistema, e cria a Comissdo Permanente de Auditoria.

Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Gover-
namental do Poder Judiciario- DIRAUD-Jud e da outras providéncias.
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Resolucao n° 310

Resolucao n° 311

Resolucao n° 312

Resolucao n° 313

Resolucao n® 314

Resolucao n® 315

Resolucao n° 316

Resolucao n® 317

Resolugao n® 318

Resolucao n° 319

Resolucao n° 320

Resolucao n° 321

Resolucao n® 322

Altera as Resolucdes CNJ n° 44, de 20 de novembro de 2007, e n° 59,
de 9 de setembro de 2008, para atribuir a gestao dos bancos de dados
do Cadastro Nacional de Condenados por Ato de Improbidade Admi-
nistrativa e por Ato que Implique Inelegibilidade — CNCIAIl e do Siste-
ma Nacional de Controle de Interceptacao — SNCI ao Comité Gestor
dos Cadastros Nacionais — CGCN.

Altera a Resolugdo CNJ n°139, de 16 de agosto de 2011, que dispde sobre
a transferéncia de magistrados para 6rgaos jurisdicionais fracionarios
nos tribunais.

Altera o Regimento Interno do Conselho Nacional de Justica para
acrescentar o art. 118-B, que amplia as hipdteses de julgamento por
meio eletronico.

Estabelece, no ambito do Poder Judiciario, regime de Plantao Extraor-
dinario, para uniformizar o funcionamento dos servicos judiciarios, com
0 objetivo de prevenir o contagio pelo novo Coronavirus — Covid-19, e
garantir o acesso a justica neste periodo emergencial.

Prorroga, no ambito do Poder Judiciario, em parte, o regime instituido
pela Resolucdo n° 313, de 19 de marco de 2020, modifica as regras de
suspensao de prazos processuais e da outras providéncias.

Disp&e sobre a padronizacao do conjunto de identificacdo de magis-
trado do Poder Judiciario

Institui o Dia da Memodria do Poder Judiciario e da outras providéncias.

Dispde sobre a realizacao de pericias em meios eletrénicos ou virtuais
em acdes em que se discutem beneficios previdenciarios por incapa-
cidade ou assistenciais, enquanto durarem os efeitos da crise ocasio-
nada pela pandemia do novo Coronavirus, e da outras providéncias

Prorroga, no ambito do Poder Judiciario, em parte, o regime instituido
pelas Resolucdes n® 313, de 19 de marco de 2020, e n° 314, de 20 de abril
de 2020, e da outras providéncias.

Confere nova redacdo ao artigo 10 da Resolucdo CNJ n°® 306/2019,
que estabelece diretrizes e parametros para a emissao de documen-
tacao civil e para a identificacao civil biométrica das pessoas priva-
das de liberdade.

Alterar a Resolucdo CNJ n° 185/2013, que institui o Sistema Processo
Judicial Eletrénico — PJe como sistema de processamento de infor-
macdes e pratica de atos processuais e estabelece os parametros para
sua implementacao e funcionamento.

Dispbde sobre a concessao de licencapaternidade, licenca a gestante
e de licenca a adotante para magistrados e servidores do Poder Judi-
ciario brasileiro

Estabelece, no ambito do Poder Judiciario, medidas para retomada dos
servicos presenciais, observadas as acdes necessarias para prevengao
de contagio pelo novo Coronavirus — Covid-19, e da outras providéncias.
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N da Resolugdo

Resolucao n® 323

Resolucao n° 324

Resolucao n® 325

Resolucao n® 326

Resolucao n® 327

Resolucao n® 328

Resolucao n® 329

Resolucao n° 331

Resolucao n® 332

Altera a Resolucdo CNJ 135/2011, que dispde sobre a uniformizacdo de
normas relativas ao procedimento administrativo disciplinar aplicavel aos
magistrados, acerca do rito e das penalidades, e da outras providéncias.

Institui diretrizes e normas de Gestdo de Memodria e de Gestdo Docu-
mental e dispde sobre o Programa Nacional de Gestao Documental e
Memoaria do Poder Judiciario — Proname.

Institui diretrizes e normas de Gestdo de Memodria e de Gestdo Docu-
mental e dispbde sobre o Programa Nacional de Gestdo Documental e
Memoria do Poder Judiciario — Proname.

Dispde sobre alteracdes formais nos textos das Resolucdes do Conse-
Iho Nacional de Justica.

Disciplina a requisicdo de precatérios em face da Fazenda Publica Fede-
ral pelos tribunais de justica, bem como o envio de informacdes aos or-
gaos publicos federais responsaveis pelo processamento e pagamento.

Altera a Resolucdo CNJ n°59/2008, para tornar automatica a alimenta-
¢do do Sistema Nacional de Controle de Interceptagcdo — SNCI, a partir
da Base Nacional de dados Processuais do Poder Judiciario — DataJud.

Regulamenta e estabelece critérios para a realizagcdo de audiéncias
e outros atos processuais por videoconferéncia, em processos penais
e de execucgdo penal, durante o estado de calamidade publica, re-
conhecido pelo Decreto Federal n°06/2020, em razao da pandemia
mundial por Covid-19.

Institui a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario — DataJud como
fonte primaria de dados do Sistema de Estatistica do Poder Judicia-
rio— SIESPJ para os tribunais indicados nos incisos Il a VIl do art. 92 da
Constituicao Federal.

Disp&es sobre a ética, a transparéncia e a governanga na producao e no
uso de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario e da outras providéncias.

Resolucao Conjunta 5

Institui o Formulario Nacional de Avaliacao de Risco no am-
bito do Poder Judiciario e do Ministério Publico e da outras

CNJ.CNMP 3/3/2020 o

providéncias.

Institui sistematica unificada para o envio, no ambito do Poder

Judiciario, de informacoes referentes a condenacdes por im-
Resolucao Conjunta 6 probidade administrativa e a outras situacoes que impactem
CNITSE 21/5/2020 no gozo dos direitos politicos, estabelecendo, ainda, o compar-

tilhamento dessas informagdes entre o Conselho Nacional de
Justica e o Tribunal Superior Eleitoral.
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Recomendacao n® 55

Recomendacdo n°® 56

Recomendacao n® 57

Recomendacdo n® 58

Recomendacao n® 59

Recomendacao n® 60

Recomendacdo n° 6]

Recomendacao n® 62

Recomendacao n°® 63

Recomendacao n® 64

Recomendacao n°® 65

Recomenda aos Tribunais de Justica e aos Tribunais Regionais
Federais a adocao de procedimentos voltados a otimizar o jul-
gamento das acgoes relacionadas a crimes dolosos contra a vida
pelo Tribunal do Juri.

Recomenda aos Tribunais de Justica que promovam a especia-
lizacdo de varas e a criagdo de camaras ou turmas especializa-
das em faléncia, recuperagdao empresarial € outras matérias de
Direito Emypresarial.

Recomenda aos magistrados responsaveis pelo processamen-
to e julgamento dos processos de recuperagcaoc empresarial a
adocao de procedimentos prévios aoc exame do feito, e da ou-
tras providéncias.

Recomenda aos magistrados responsaveis pelo processamen-
to e julgamento dos processos de recuperacao empresarial e
faléncias, de varas especializadas ou ndo, que promovam, sem-
pre que possivel, o uso da mediacdo.

Recomenda aos Tribunais Regionais Federais e aos Tribunais
de Justica dos Estados e do Distrito Federal e dos Territorios
gue preencham de forma integral os dados de sistemas refe-
rentes a justica criminal e ao sistema socioeducativo.

Recomenda aos juizes estaduais que mantenham a tramita-
cdo de processos previdenciarios propostos antes da eficacia
da Lei n°13.876/2019 na Justica Estadual.

Recomenda aos tribunais brasileiros a implementacdo de progra-
mas de aprendizagem voltados a formacdo técnico-profissional
metddica de adolescentes e jovens, a partir dos 14 anos, na forma
dos artigos 428 a 433 da Consolidacao das Leis do Tralbbalho — CLT.

Recomenda aos Tribunais e magistrados a adogcao de medidas
preventivas a propagacao da infeccao pelo novo coronavirus — Co-
vid-19 no ambito dos sistemas de justica penal e socioeducativo.

Recomenda aos Juizos com competéncia para o julgamento de
acdes de recuperacao empresarial e faléncia a adocdo de medidas
para a mitigacdo do impacto decorrente das medidas de combate
a contaminacao pelo novo coronavirus causador da Covid-19.

Recomenda a suspensao dos prazos de validade dos concur-
sos publicos realizados durante a vigéncia do Decreto Legis-
lativo n® 6, de 20 de marco de 2020, como meio de mitigar o
impacto decorrente das medidas de combate a contamina-
cao causada pelo Coronavirus Sars-cov-2.

Recomenda a todos os magistrados brasileiros, exceto aos mi-
nistros do STF, que se abstenham de exercer funcdes, ainda que
de carater honorifico e sem remuneragdo, em quaisquer or-
gaos ligados as federacdes, confederacdes ou outras entidades
desportivas, inclusive a Conmebol, sob pena violagao dos deve-
res funcionais, bem como recomenda a todos os magistrados
brasileiros, exceto aos ministros do STF, que se abstenham de
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N® da Recomendagao

exercer fungdes, ainda que de carater honorifico, consultivo e
sem remuneragao, em conselhos, comités, comissdes ou asse-
melhados, de natureza politica ou de gestao administrativa de
servicos vinculados a Poder ou 6rgaos estranhos ao Poder Ju-
diciario, ressalvados 0s casos previstos em lei.

Recomenda aos Juizos com competéncia para o julgamento
dasacdes que versem sobre o direito a salde a adogao de me-
didas para garantir os melhores resultados a sociedade duran-
te o periodoexcepcional de pandemia da Covid-19.

Recomendacao n°® 66

Dispbe sobre a adocdao de medidas de urgéncia, durante a pan-
demia, para a protecao da integridade fisica, psiquica e da vida
de vitimas de violéncia doméstica e familiar contra a mulher, e da
outras providéncias.

Recomendacao n°® 67

Acrescenta o art. 8°-A & Recomendacdo CNJ n° 62/2020, que
trata das medidas preventivas a propagacao da infeccao pelo

Recomendacao n® 68 novo Coronavirus — Covid-19, no ambito dos sistemas de justica
penal e socioeducativo, e altera o art. 15, para prorrogar a vigén-
cia por noventa dias.

Recomenda as presidéncias dos tribunais adog¢ao de providén-
cias para gue promovam o pagamento de precatdrios com o in-
tuito de mitigar o impacto decorrente das medidas de combate
a contaminagao pelo novo Coronavirus causador da Covid-19.

Recomendacao n® 69

Recomenda aos tribunais brasileiros a regulamentacao da for-
ma de atendimento virtual aos advogados, procuradores, de-

Recomendacao n® 70 fensores publicos, membros do Ministério PUblico e da Policia
Judiciaria e das partes no exercicio do seu Jus Postulandi (art.
103 do NCPC), no periodo da pandemia da Covid-19.

Dispde sobre a criagao do Centros Judiciarios de Solucdo de
Conflitos e Cidadania — Cejusc Empresarial, e fomenta o uso de
meétodos adequados de tratamento de conflitos de natureza
empresarial.

Recomendacao n°® 71

Dispde sobre a padronizagcao dos relatérios apresentados pelo

Recomendacao n® 72 o o - -
administrador judicial em processos de recuperacdo empresarial.

Recomenda aos orgaos do Poder Judiciario brasileiro a adogao
Recomendacao n® 73 de medidas preparatorias e acdes iniciais para adequacao as
disposicdes contidas na Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD.

Conpunta _
" Assunto
Conjunta

Dispde sobre cuidados a criangas e adolescentes comn medida protetiva
de acolhimento, no contexto de transmissao comunitaria do novo Coro-
navirus (Covid-19), em todo o territério nacional e da outras providéncias.

Recomendacao
Conjunta n°1
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ATOS NORMATIVOS PUBLICADOS

Resolucbdes

Resolugdes conjuntas
Recomendagdes
Recomendagbes conjuntas

Total: 90

CUMPRDEC - CNJ - PERIODO DE 2005 A 2020

SERIE1

Presidéncia —em tramitacao
Delegados —em tramitagao
Arquivadas

Total de CUMPRDEC

Total de Resolucdes 332

*Atualizado por Milene de Carvalho Henrique em 25/08/2020. * As Resolucdes n° 12, 37, 41, 48, 114, 148 e 199 possuem 2 cumprdecs
autuados. * A Resolugao n° 213 possui 3 cumprdecs autuados.

RESOLUGOES CN3J 1 A 332 - PERIODO DE 2005 A 2020

SERIE

Inexistentes

Revogadas

Vigentes
Editadas 329
Total 332

*Atualizado por Milene de Carvalho Henrique em 25/08/2020.
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CUMPRDEC - GESTAO MINISTRO DIAS TOFFOLI - RESOLUGOES CN3J 262 A 326

3

-

B Cumprdec
B Delegadas
W Presidéncia
B Arquivadas

Total: 69

*Atualizado por Milene de Carvalho Henrique em 25/08/2020. Obs.: A Resolucdo 272/2018 esta sendo acompanhada no ATO 780-37,
pela Corregedoria, ndo computado no grafico.

RESOLUGOES CN3J 1 A 332 - PERIODO DE 2005 A 2020

Nelson Jobim

Gilmar Mendes

Ellen Gracie

Cezar Peluso
Joaquim Barbosa
Ayres Britto

Ricardo Lewandowski
Carmen Lucia

Dias Toffoli

*Atualizado por Milene de Carvalho Henrique em 25/08/2020.

RESOLUGOES CN3J 262 A 326 - GESTAO MINISTRO DIAS TOFFOLI

\

B Editadas

B Vigentes

W Revogadas
69  m |nexistentes

Total: 140

65

*Atualizado por Milene de Carvalho Henrique em 25/08/2020.
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CUMPRDEC - CNJ - PERIODO DE 2005 A 2020

23

B Total de Cumprdec

B Arquivadas

B Delegados —em tramitagao
B Presidéncia —em tramitagao

Total: 332

249

173

*Atualizado por Milene de Carvalho Henrique em 25/08/2020. *As Resolucdes n° 12, 37, 41, 48, 114, 148 e 199 possuem 2 Cumprdecs
autuados. *A Resolucao n° 213 possui 3 Cumprdecs autuados.

CUMPRDEC - RESOLUGOES CONJUNTAS DO CNJ - PERIODO DE 2005 A 2020

B Sem Cumprdec
B Em tramitagao — Delegada
m Arquivadas

Total: 8

*Atualizado por Milene de Carvalho Henrique em 25/08/2020.

CUMPRDEC - GESTAO MINISTRO DIAS TOFFOLI - RESOLUGCOES CNJ 262 A 332

SERIE1

Arquivadas
Presidéncia
Delegadas

Total de Cumprdec

Total de Resolucdes

*Atualizado por Milene de Carvalho Henrique em 25/08/2020. Obs.: A Resolucao 272/2018 esta sendo acompanhada no Ato 780-37,
pela Corregedoria, ndo computado no grafico.
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CNJ3J Cria Secretaria Especial de Programas,
Pesquisas e Gestao Estratégica

O CNJ implementou significativa melhoria na estrutura organica do érgdo ao criar a Secre-
taria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica (SEP). A SEP criada pela Portaria
CNJ n® 122, de 9 de outubro de 2018, apoia e faz assessoramento técnico a Presidéncia e as
Comissdes Permanentes do Conselho Nacional de Justica nas atividades relacionadas aos
programas e projetos institucionais, as pesquisas judiciarias, a gestdo estratégica e a capaci-
tacao de servidores do Poder Judiciario.

Sua estrutura organizacional € composta por: Gabinete da Secretaria Especial de Programas,
Pesqguisas e Gestao Estratégica (GSEP); Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ); Cen-
tro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario (CEAJud); e Departa-
mento de Gestado Estratégica (DGE).

A SEP, no periodo de 2018 a 2020:

reativou a rede de governanca colaborativa do Poder Judiciario com a participacao de
representantes dos tribunais superiores e dos conselhos superiores;

buscou o alinhamento estratégico das politicas judiciarias;

implementou o Portal de Boas Praticas do Poder Judicidrio relacionadas a melhorias de gestao;
conduziu o processo de elaboracao da estratégia nacional, com aprovacdao dos macro-
desafios do Poder Judiciario 2021-2026 no XlII Encontro do Poder Judiciario, e publica-
cao da Resolucao CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020 que institui a Estratégia Nacional

do Poder Judiciario;

elaborou e aprovou os objetivos para o planejamento estratégico do CNJ 2021-2026, insti-
tuido pela Portaria CNJ n° 104, de 30 de junho de 2020;

realizou trés edicdes do ranking da transparéncia do Poder Judiciario;

desenvolveu os Programas: DESTRAVA — Impulso as grandes obras paralisadas; Resolve;
Justica Comeca na Infancia: fortalecendo a atuagdo do Sistema de Justica na promogao
de direitos para o desenvolvimento humano integral;

implementou o DataJud — Base Nacional de Dados Processuais do Poder Judiciario;

institui o Prémio CNJ de Qualidade.

CNJ cria 13 Comissdes Permanentes

Com a edicao da Resolucao n° 296, de 19 de setembro de 2019, o CNJ passa a ter 13 comissdes
permanentes que estudam temas e atividades especificas de interesse institucional, na bus-
ca de solucdes para o Judiciario:

Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento;

Eficiéncia Operacional, Infraestrutura e Gestdo de Pessoas;

Tecnologia da Informacao e Inovacao;
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Gestdo Documental e de Memodria do Poder Judiciario;

Comunicacao do Poder Judiciario;

Sustentabilidade e Responsabilidade Social;

Justica Criminal, Infracional e de Seguranca Publica;

Solucao Adequada de Conflitos;

Democratizagdo e Aperfeicoamento dos Servigos Judiciarios;

Politicas de Prevencdo as Vitimas de Violéncias, Testemunhas e de Vulneraveis;
Politicas Sociais e de Desenvolvimento do Cidadao;

Aperfeicoamento da Justica Militar nos ambitos federal e estadual;

Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030.

DataJud — Base Nacional de Dados Processuais
do Poder Judiciario

Em 20 de agosto de 2020 foi publicada a Resolucao CNJ n° 331, de 20 de agosto de 2020, a
qual Institui a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario — DataJud como fonte primaria
de dados do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario — SIESPJ] para os tribunais indicados
nos incisos Il a VII do art. 92 da Constituicao Federal. Disponivel em https://atos.cnjjus.br/
atos/detalhar/3428.

O Datalud é uma base nacional do Poder Judiciario que possui todos os dados relevantes
dos processos em tramitagdo no Pais, com identificacdo dos processos judiciais, dados das
partes, classes, assuntos, movimentos, 6rgao julgador, entre outros. O banco de dados per-
mite a producao de diagnosticos completos sobre o tipo de demanda, tempo, fluxo, iden-
tificacao de gargalos, acesso a justica, entre outros. Além disso, o projeto tem por intuito
promover a racionalizagcao de sistemas e cadastros existentes, otimizando a forca de trabalho
dos tribunais e do CNJ.

O trabalho, ja em andamento, permitira um salto na possibilidade analitica e dos diagndsti-
cos sobre a Justica, ampliar a transparéncia aos dados do Judiciario e uniformizar as regras
de calculo em ambito nacional.

Em 2019/2020 o projeto passou por varios avancos, com atribuicdo de maior infraestrutura
tecnoldgica para recebimento e armazenamento de dados e disponibilizacdo de painéis que
visam a identificacao de inconsisténcias, em auxilio aos tribunais. Neste momento esta sen-
do feito um trabalho junto aos tribunais de qualificacao dos dados, tendo em vista que foi
diagnosticado que um dos problemas na alimentacao deriva da auséncia de utilizacdo das
tabelas processuais unificadas, instituida pela Resolucdo CNJ n°® 46/2009.

Os tribunais foram instados a desenvolver um trabalho de “de-para” entre seus movimentos
locais e 0s movimentos/complementos nacionais, para os casos definidos como prioritarios
pelo CNJ, que sdo os utilizados para o calculo do numero de casos novos, pendentes, baixa-
dos, sentencas e audiéncias, com término previsto para 28 de agosto de 2020.
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Outras etapas sao importantes para continuidade do trabalho, com definicao das proximas
prioridades, inclusive as relacionadas aos indicadores do planejamento estratégico nacional,
saneamento dos dados das partes, com integracao de dados com outras fontes de dados
existentes (como receita federal, cadastro de registros civis, etc.).

A base de dados tem sido utilizada na confeccao de painéis tematicos especificos, como o
Banco Nacional de Medidas Protetivas de Urgéncia, Interceptacao Telefbnica e Acdes cole-
tivas; além de seu uso, desde 2019, como insumo na producao de pesquisas internas pelo
DPJ, além de disponibilizadas as instituicdes de pesquisa contratadas, mediante prévia ex-
clusio de dados sigilosos e/ou sensiveis. E também a fonte de dados para encaminhamen-
to de informacdes a ENCCLA (Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e Lavagem de
Dinheiro), no ambito das acdes 1 a 4 que tém por objetivo a preparacao de respostas do
Brasil para a avaliacao do Grupo de Acao Financeira Internacional - GAFI — que se inicia em
janeiro de 2021.

O DataJud contribuird para a eliminacao de varios cadastros mantidos pelo Conselho Nacio-
nal de Justica (CNJ) e alimentados pelos 6rgaos judiciais, permitindo que os tribunais dire-
cionem mais tempo e mao de obra qualificada para aperfeicoar suas estruturas, desenvolver
politicas judiciarias préprias e contribuir para uma linguagem unificada na transmissdo e
publicidade das informacdes processuais. Projeto de fundamental importancia para a politi-
ca de transparéncia e gestdo de dados no ambito do Poder Judiciario.

PROGRAMA RESOLVE: Justica dedicada
a prevencao e solucao de conflitos

O Programa Resolve, criado em 2019, visa impulsionar a Politica Judicidria Nacional de tra-
tamento adequado dos conflitos de interesse, por meio de projetos e acdes de incentivo a
autocomposicao de litigios e a pacificacdo social.

O projeto foi desenvolvido devido a necessidade de promover o estudo e a implementacado
de medidas de automacao e governanca para melhorar a tramitacao dos processos de
execucao fiscal.

Por meio da Portaria CNJ n° 76, de 16 de maio de 2019, instituiu-se grupo de trabalho especi-
fico para estudos, proposicao de medidas e construcao de fluxos automatizados no PJe para
a otimizacao da cobranca de dividas ativas da Fazenda Publica.

O projeto promoveu a capacitacao dos magistrados integrantes do grupo de trabalho em
ferramenta de mineragdo de processos capaz de analisar os fluxos processuais de execugao
fiscal existentes, bem como identificar eventuais gargalos na tramitacao.

Contando com a participagao de magistrados estaduais e federais, além de representantes
das Fazendas dos trés niveis da federacao, os trabalhos do grupo acarretaram nas iniciativas
e resultados listados abaixo, voltados a imprimir maior celeridade a tramitagao dos executi-
vos fiscais mediante insercdo de pontos de automacado no fluxo de processamento.
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FLUXO DE TRAMITACAO

A tramitacao processual das execucdes fiscais, apos profundo debate, recebeu a proposta de
fluxo mais enxuto e automatizado, o qual foi customizado para insercao no Ple.

AUTOMACAO - INTERACAO DO SISBAJUD A PLATAFORMAS DE PROCESSOS JUDICIAIS

O Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciario — SISBAJUD, substitutivo do BACENJUD e
desenvolvido para aprimorar a forma de o Poder Judiciario transmitir suas ordens as institui-
cdes financeiras, foi integrado ao PJe e esta preparado para vir a ser a outras plataformas de
processos judiciais.

A automacao permite que a minuta de ordem judicial de bloqueio, seu protocolo e cance-
lamento sejam realizados dentro do préprio PJe. A ferramenta automaticamente protocola,
aguarda resposta, trata a resposta e gera certiddo positiva ou negativa, podendo juntar a
certiddao aos autos e movimentar o processo para a proxima tarefa.

AUTOMACAO - INTERACAO DO RENAJUD A PLATAFORMAS DE PROCESSOS JUDICIAIS

Este robd possibilita cadastramento e exclusao de restricao de veiculo ou de condutor dentro
do proprio PJe, gera e junta automaticamente ao processo certiddao informativa de sucesso
ou insucesso da operacao.

AUTOMACAO - INTERACAO DO AR-DIGITAL (EBCT) A PLATAFORMAS
DE PROCESSOS JUDICIAIS

Com a solucao tecnoldgica em referéncia, automatiza-se o envio dos dados das intimacdes
aos Correios e o recebimento do resultado, no formato de metadados, da tarefa praticada
pela empresa postal, gerando certiddo da ocorréncia a ser juntada aos autos judiciais e a
possibilidade de movimento automatizado do processo para a proxima tarefa.

INTERACAO COM OS SISTEMAS INFORMATIZADOS DAS FAZENDAS PUBLICAS
- MANUAL NACIONAL DE INTEROPERABILIDADE (MNI)

Implementada a estruturacao de dados da Certiddao de Divida Ativa — CDA, a partir de ma-
nifestacdo das Fazendas PUblicas, € os ajustes no MNI para melhorar o trafego de dados na
comunicacgado entre as plataformas dos processos judiciais e os sistemas gerenciadores da
divida ativa.

A plataforma consumidor.gov.br — servico publico e gratuito que permite a interlocucao dire-
ta entre consumidores e empresas para solucao negociada de conflitos de consumo - foi in-
tegrada ao sistema utilizado pelos tribunais para a tramitacao eletrénica de processos (PJe).

A iniciativa foi formalizada entre CNJ e Secretaria Nacional do Consumidor (Senacon) do
Ministério da Justica e Seguranga Publica, por meio do Termo de Cooperacao Técnica n°
16/2019, a ele tendo aderido Febraban e Febratel.

Com a integracao, no momento da propositura de acgao judicial, envolvendo relacao de con-
sumo e movida em face de uma das empresas cadastradas na base da consumidor.gov.br, é
disponibilizada opgao por negociacao on-line. Havendo composicao entre as partes na plata-
forma gerida pela Senacon, a demanda retorna para homologacdo judicial do acordo; infruti-
fera, tal evento € certificado nos autos para viabilizar a citacao por meio eletrénico.
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Ultrapassada a fase piloto, que ocorreu no Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Terri-
toérios (TJDFT) e no Tribunal Regional Federal (TRF1), a integragcdo compde atualmente versao
nacional do PJe, podendo ser utilizada por Tribunais usuarios de versao compativel.

Resolve Poupanca - Planos Econémicos

O CNJ assumiu a articulacao para aumento das adesdes, em acdes individuais e coletivas, ao
acordo coletivo homologado pelo Supremo Tribunal Federal (STF), relativo aos expurgos in-
flacionarios incidentes sobre contas de poupanga no que diz respeito aos planos econdmicos
Bresser, Verao e Collor Il.

No bojo deste projeto, houve fomento das Semanas de Poupanca — eventos presenciais rea-
lizados pelos Tribunais onde os bancos apresentavam propostas em valores liquidos aos
autores; outrossim, procedeu-se ac acompanhamento mensal das adesdes relativas aos
bancos Bradesco, Brasil, Itad, Santander e Caixa Econédmica Federal, o que demonstrou os
seguintes resultados: aproximadamente 98 mil adesdes ao acordo coletivo homologado
pelo Supremo Tribunal Federal, com pagamentos na ordem de R$1,7 bilhdo aos poupadores.

Nao obstante ter sido celebrado aditivo a pactuacao originaria, com o que dilatado o pra-
zo das adesdes por um quinguénio, decidiu-se encerrar o projeto, postergando-se para o
futuro a avaliacao da conveniéncia e oportunidade de se abrir outro com vinculagao ao
aditivo mencionado.

CONSELHO Rasce Atusbizade wm
mj NACONAL swsowon |4 Resolve
DE JUSTICA el

R$ 1.68 Bi 118 Mil 28 Mil
Walai Glabal dad sdeides Totsd de poupadahes beneliiadod Total de phoceissd conddaded
Adesdes por Banco (Quantidade) Restituigies por Banco (RS)

RE HT8 AN (B

RE J63.01 M (A%

1

Rt W CTF o Bracdonc s @000 B Entirce B8 i Brin

Evolugdo do valor Restituido aos poupadores

LI RAY H
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w PRALKAL o ENTO 11020 Resolve
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Painel e demais informacdes sobre o projeto disponiveis em: https:/mwww.cnjjus.br/orogra-
mas-e-acoes/resolve-poupanca-planos-economicos/

Resolve Previdenciario - Beneficios Previdenciarios

O projeto foi estruturado de forma a dar maior efetividade a prestacao jurisdicional nas
guestdes relacionadas aos beneficios previdenciarios, tendo acarretado nos resultados e
nas iniciativas listadas abaixo.

1. Parceria com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e Secretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho

No dia 20 de agosto de 2019, o CNJ, o INSS e a Secretaria Especial de Previdéncia e Traba-
Iho/ME celebraram o Acordo de Cooperacdo Técnica n° 028/2019 para intercambio de ba-
ses de dados constantes em sistemas corporativos das referidas instituicdes. A partir desse
acordo, foi possivel trabalhar, no projeto, os seguintes pontos de automacao:

a) Integracao do PJe aos sistemas do INSS para cumprimento automatico de decisdes
judiciais — a medida representa reducéo consideravel do tempo de tramitacao entre
a prolacao da decisao judicial e o seu efetivo cumprimento; dados estruturados da de-
cisdo judicial serdao enviados de forma automatizada aos sistemas do INSS para que se
dé a implantacao, também automatica, dos beneficios previdenciarios e assistenciais
objeto da ordem judicial.

b) Integragao do PJe ao sistema do INSS para recebimento de informagdes inerentes ao
autor — a comunicacao entre os sistemas, nesse ponto, visa Municiar automaticamente
0s autos judiciais de informacdes constantes nos sistemas do INSS inerentes ao segurado,
como vinculos com o regime geral de previdéncia social, ou ao proprio pedido deduzido
perante a autarquia, processo administrativo, laudos das pericias administrativas etc.
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2. Capacitacdo de peritos médicos judiciais

Com o intuito de promover o nivelamento técnico dos profissionais que atuam ou pre-
tendem atuar como peritos judiciais, garantindo um servico de maior qualidade, elabo-
rou-se curso, sob metodologia de ensino a distancia e com tutoria, denominado “Pericia
Médica Judicial”.

Com 30 horas de duragao, o curso formou duas turmas no exercicio de 2019, concluidas
nos meses de setembro e dezembro. Em 2020, para além da turma aberta em fins do pri-
meiro semestre, ha previsdo de outras duas até dezembro do corrente.

3. Padronizagdo minima de quesitos periciais — laudo eletrénico no painel do perito
do PJe:

Trata-se da disponibilizacao, de forma similar aoc que existe no sistema eProc, de formu-
lario de laudo pericial eletronico para acdes judiciais com objeto nos beneficios previden-
ciarios por incapacidade.

A quesitacao minima definida partiu de deliberacdes de Grupo de Trabalho instituido
pela Portaria n° 20, de 4 de fevereiro de 2019.

E mais uma medida que vem ao encontro de uma necessidade muito prépria do meio
eletrénico de se trabalhar com dados estruturados para conferir maior celeridade aos
fluxos de trabalho internos do Judiciario e aqueles dos demais sujeitos que atuam nesse
tipo especifico de processo previdenciario.

4. Participacdo na Estratégia Nacional Integrada para Desjudicializacdo da Previdéncia
Social

No dia 20 de agosto de 2019, o Conselho foi signatario, junto o Conselho da Justica Federal,
Ministério da Economia, Advocacia-Geral da Unido, Defensoria PUblica da Unido e Instituto
Nacional do Seguro Social, de pacto para construcao “de didlogo interinstitucional perma-
nente com vistas a identificagdo dos potenciais pontos de conflitos e das reais causas da
litigiosidade em matéria previdencidrias, acompanhada da implementacdo de medidas
voltadas a prevenc¢do do litigio, fomento a resolugcdo consensual das controvérsias, inclusive
na esfera extrajudicial, e otimizagcdo do processamento das a¢gbes previdencidrias”.

SISBAJUD - Sistema de Busca de Ativos
do Poder Judiciario

O Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciario — SISBAJUD foi desenvolvido pelo Conse-
Iho Nacional de Justica — CNJ, em parceria com o Banco Central e Procuradoria da Fazenda
Nacional, e passara a ser hospedado na nuvem deste Conselho.

A partir do Acordo de Cooperacdo Técnica n® 41/2019, firmado em 18 de dezembro de 2019,
iniciou-se o desenvolvimento do SISBAJUD, com o objetivo de criar um sistema tecnologi-
camente mais moderno e capaz de acolher novas funcionalidades para substituir o BACEN-
JUD, que desde 2015 indicava o esgotamento da sua arquitetura.

O SISBAJUD contempla as seguintes ferramentas: 1) pesquisa de informacdes cadastrais;
2) ordem de bloqueio de valores e ativos; e 3) afastamento de sigilo bancario.
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A primeira entrega decorrente do ACT 10/2019 foi a do sistema de afastamento de sigilo ban-
cario, em producao desde junho/2020. E a partir de setembro deste ano foi realizada a subs-
tituicdo do BACENJUD pelo SISBAJUD, com a migracao de todos os dados e usuarios para
O Novo sistema.

O modulo de afastamento do sigilo bancario permite emitir ordens eletrénicas de requisicao
de informacdes as instituicdes financeiras como: extratos consolidados (formato Carta Circu-
lar 3454/Bacen), extratos simplificados, copia dos contratos de abertura de conta corrente e
de conta de investimento, fatura do cartdo de crédito, contratos de cambio, cépias de che-
gues, além de extratos do PIS e do FGTS.

Em relacao as ordens de bloqueio de valores e ativos, o SISBAJUD mantém as funcionalidades
existentes no BACENJUD , permitindo o envio de ordem de blogueio de valores em conta em
conta corrente, conta poupanca e de investimento (titulos de renda fixa e acdes), e apresenta
como inovagdo: a consulta on-line de relacionamentos bancarios do(s) requerido(s).

O CNJ disponibilizou aos Tribunais que utilizam o Processo Judicial Eletrénico — PJE integra-
cao com o SISBAJUD, com automacao do envio das ordens judiciais e analise das respostas
encaminhadas pelas instituicdes financeiras. E aos demais Tribunais ofereceu a AP| necessa-
ria a integracao do SISBAJUD com seus respectivos sistemas de processo eletronico.

Com o lancamento do SISBAJUD, iniciou-se a segunda etapa do Projeto — desenvolvi-
mento de novas funcionalidades. E em breve sera apresentada uma nova versao con-
templando a reiteracdo de ordem (teimosinha), a possibilidade de o juizo indicar a data
do cumprimento da ordem de blogqueio, comandar o desblogueio automatico a partir de
determinado valor, etc.

Justica Presente monitora sistema carcerario

No biénio 2018-2020, o CNJ executou o programa Justica Presente em cooperagdo com o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), a partir de descentralizacao
de recursos do Ministério da Justica e da Seguranca Publica e com apoio de extensa rede
de parceiros.

Divisor de dguas na metodologia de atuagcao do CNJ por meio da ampliacdo do alcance das
suas acdes, o sucesso do Justica Presente decorreu nao s¢ da disponibilidade de condicdes
materiais, mas sobretudo da maturidade de projetos que foram executados nas gestdes an-
teriores. A consolidacao dessa trajetdria permitiu que se vislumbrasse um modo de tratar do
ciclo penal de maneira integral e sistematica.

De forma inédita, todos os tribunais de justica e federais foram envolvidos na formulacdo e
execucao de um conjunto de propostas para tratar com coeréncia os problemas que impac-
tam diretamente o funcionamento do sistema de justica criminal e a performance do siste-
ma prisional e de medidas socioeducativas.

Os resultados dessa mobilizacao demonstram o potencial irradiador de politicas judiciarias
de ambito nacional e sao fruto da colaboracao de atores de todo o Poder Judiciario, dos Po-
deres Executivo federal e estaduais, de institui¢bes do sistema de justica e de organismos
internacionais parceiros. Sdo entregas que demonstram a coeréncia em se tratar de forma
sistémica os problemas que fizeram o sistema prisional brasileiro ser considerado um ‘estado
de coisas inconstitucional’ pelo Supremo Tribunal Federal (ADPF 347).
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Até 2019, o Poder Judiciario nao sabia precisamente quantos processos de execucao penal
tramitavam no Brasil nem o perfil da populagao privada de liberdade, o que resultou na prio-
ridade absoluta a universalizacdo do Sistema Eletréonico de Execucao Unificado (SEEU) como
politica nacional judiciaria.

Ao final da atual gestdo, apds um esforco que combinou o envio de forcas-tarefa lideradas
por magistrados, em estreita cooperacao com tribunais locais e estratégias de implantacao
com digitalizacao e cadastramento de processos e ferramentas de migracao, o SEEU che-
gou a 25 dos 27 tribunais de justica e 4 dos 5 tribunais federais, com um acervo que supera
1 milhdo de processos. O sistema também estd sendo integrado a outros, como o BNMP
2.0 e o Sisdepen.

MAPA 1- ADOCAO DO SEEU PELOS TRIBUNAIS DE JUSTICA (JUL/20)

BB Sistema implantado

I Sistema pactuado

As vantagens do SEEU sdo inUmeras. Para a pessoa privada de liberdade, a garantia de
gue sua pena serd justa. Para o usuario, um sistema unificado com funcionalidades que
reduzem a carga de trabalho e facilitam seu dia a dia. Para os tribunais, a economia de
recursos financeiros e humanos. Para o Judiciario, a posse de dados estratégicos sobre o
sistema de execucao penal. Para a sociedade, transparéncia na administracao da Justica
e o reforco da credibilidade no Poder Judiciario para equacionar o sistema prisional e a
seguranca publica.
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Além de fornecer dados em tempo real sobre o quantitativo da populacao prisional, o SEEU
permite que os mutirdes carcerarios sejam realizados em formato eletrénico, com o desenho
da extracao e analise dos dados a partir das teses juridicas pactuadas. No novo modelo de
mutirao realizado no Tribunal de Justica do Espirito Santo (TJES), também foi inaugurado
método de atencao a egressos via Escritdrios Sociais, além da mobilizacao de diferentes ato-
res do campo penal.

Na area de documentacao, com vistas a ampliar o acesso das pessoas privadas a identifica-
cao civil, foi firmado acordo com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para insercao de dados no
Banco Nacional de Dados de Identificacao Civil, articulagcdo com atores locais e compra de
mais de 4 mil equipamentos de leitura biométrica para serem entregues aos tribunais. Com
relacao a documentacgdo, houve articulacdo com a Associacdo dos Registradores de Pessoas
Naturais (ARPEN) Brasil e atores locais, bem como desenho de plano de trabalho para a ope-
racionalizacao da documentacdo civil de presos e egressos.

As audiéncias de custddia foram fortalecidas com consultores técnicos do programa em
parceria com o United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC), apoiando magistra-
dos e tribunais para a melhoria de procedimentos e condi¢cdes e fluxos. Entre os diversos
resultados dessa iniciativa, pode-se mencionar a reducao no tempo de espera para torno-
zeleiras na Bahia; a melhoria no espaco arquitetdnico das audiéncias no Acre e no Amapa;
a instituicdo de atendimento pods-audiéncia em salde mental no Distrito Federal; a criagdo
de grupos de trabalho voltados a protecao social de custodiados em Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Maranhao, Paraiba e Rio Grande do Norte; a implantacdo e aperfeicoamento de
equipes psicossociais no Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio de
Janeiro, Para, Parana, Sergipe, Paraiba e Roraima; € a insercao de testes de HIV e encami-
nhamento de saude no Parana.

Para fortalecer as politicas de alternativas penais, o plenario do CNJ aprovou normatizagao
especifica e facilitou articulagcdes com o Poder Executivo para a implantacdo de trés Centrais
Integradas de Alternativas Penais — Sergipe, Roraima e Rondbnia. No campo de monitoragao
eletrénica houve apoio técnico aos estados e foi realizado diagndstico nacional para orientar
0 aperfeicoamento do uso do equipamento, com pesquisa em 10 capitais. Nos dois casos,
houve mapeamento e facilitacao para liberacdo de convénios federais.

Com o objetivo de consolidar a politica do CNJ de Justica Restaurativa, foram selecionados
9 Tribunais de Justica e 1 Tribunal Regional Federal (TRF) para estimular a criagao de nu-
cleos locais, com o apoio do Centro de Direitos Humanos e Educacao Popular (CDHEP), o
gue resultou em 16 encontros remotos e envolvimento de 20 magistrados e 40 servidores
nesses tribunais.

Para discutir a implantacao de sistematica de centrais de vagas com atores dos Poderes Ju-
diciario e Executivo, foi realizado webinario com 200 pessoas, representando 24 unidades da
federacao, e formados grupos de trabalho em Minas Gerais e Alagoas.

Além disso, o CNJ instituiu, via resolugao aprovada em plenario, uma Politica de Atencao a
Pessoas Egressas do Sistema Prisional no ambito do Poder Judiciario, com acdes centrali-
zadas por meio dos Escritérios Sociais, resultado da articulacdo entre o Poder Judiciario e
o Poder Executivo. Por meio do Justica Presente, eles passaram de 2 para 10 estados, com
unidades no Amazonas, Roraima, Amap3d, Tocantins, Piaui, Bahia, Paraiba e Alagoas, além de
dois em Niterdi e Maricd, no Rio de Janeiro. O aplicativo Escritdrio Social Virtual, produzido
em parceria com o governo do Distrito Federal, poderd beneficiar publico estimado de mais
de 400 mil pessoas egressas por ano.
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MAPA 2 - ABRANGENCIA DAS ACOES PARA EGRESSOS DO SISTEMA PRISIONAL

) Pre-programa
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O programa também abriu frentes para acdes de cidadania. Em parceria com a Humanitas
360, acdes de insercao produtiva chegaram ao Maranhao, enquanto a parceria com a Kroton
resultou em vagas em cursos livres dentro e fora de unidades prisionais, com 50 bolsas de
estudos para pessoas privadas de liberdade no ensino superior j& iniciadas. Em fevereiro de
2020, a Jornada de Leitura no Carcere reuniu 2.500 participantes de todo o Brasil de forma
virtual. Por fim, foi realizada pesquisa para mapear Conselhos da Comunidade em todo o
pais, e realizado o fomento a Redes locais de atencao as pessoas egressas em 13 estados.

De forma pioneira, foi iniciada, junto com o Férum Brasileiro de Seguranca Publica, aproxima-
cao com policias estaduais de todo o pals para a superacao de desafios envolvendo a interface
de atuacdo entre os profissionais de segurancga publica e de justica criminal. Milhares de poli-
ciais foram ouvidos, gerando subsidios técnicos para que o Judiciario proponha aportes com
0 potencial de otimizar os servicos penais.

Quanto ao Sistema Socioeducativo, foi saneado o estoque do Cadastro Nacional de Adoles-
centes em Conflito com a Lei (CNACL), com a baixa de cerca de 16.300 guias. Também foram
mapeadas funcionalidades para a criacdo de um sistema nacional eletrénico para acompa-
Nnhamento do tramite processual e a pratica de atos juridicos nos processos de conhecimen-
to e de execucao de medidas socioeducativas. E foram tracados parametros para inspegao
em unidades e programas de atendimento socioeducativo.
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Na area de producao de conhecimento e de subsidios técnicos para o funcionamento dos
servicos judiciarios, o Programa elaborou mais de 45 documentos, incluindo a republica-
cao dos Manuais de Gestao para as Alternativas Penais e de Politica Nacional de Atencao
as Pessoas Egressas do Sistema Prisional (Depen/PNUD), e o apoio ao Departamento de
Pesquisas Judiciarias/CNJ para a pesquisa Reentradas e Reiteracdes Infracionais: Um olhar
sobre os sistemas socioeducativo e prisional brasileiros.

Foram realizadas capacitacdes envolvendo quase 8 mil magistrados e servidores, dos Pode-
res Executivo e Judiciario, em todo o pais, nas diversas areas de incidéncia do Programa:

SEEU - 6.548;

Escritério Social e Politicas para Egressos — 359:;
Alternativas Penais — 335;

Audiéncia de Custddia — 262;

Socioeducativo - 200.

Ademais, para favorecer a formacao de redes de magistrados e profissionais alinhados com
as tendéncias recentes, foram realizados, em Brasilia, eventos de carater nacional:

| Encontro Nacional do SEEU (junho de 2019);
Il Encontro Nacional dos GMFs (agosto de 2019):

Seminario Internacional Judiciario, sistema penal e sistema socioeducativo: questdes es-
truturais e mudancas necessarias (marco de 2020).

Na area normativa o Plenario do Conselho apreciou diversas propostas que permitiram aper-
feicoar a politica judiciaria na area da execucdo penal:

Resolucao CNJ n° 280, de 9 de abril de 2019, que instituiu a obrigatoriedade de adicao, pe-
los tribunais brasileiros, do Sistema Eletrénico de Execugao Unificado (SEEU);

Resolucdo CNJ n°® 287/2019, de 25 de junho de 2019, que estabelece procedimentos ao
tratamento das pessoas indigenas acusadas, rés, condenadas ou privadas de liberdade;

Resolucao CNJ n° 288, de 25 de junho de 2019, que define a politica institucional do Poder
Judiciario para a promocao da aplicacao de alternativas penais, com enfoque restaurativo;

Resolucao CNJ n° 306, de 17 de dezembro de 2019, que estabelece diretrizes e parametros
para a emissao de documentacao civil e para a identificagcdo civil biométrica das pessoas
privadas de liberdade;

Resolucao CNJ n° 307, de 17 de dezembro de 2019, que institui a Politica de Atencao a Pes-

soas Egressas do Sistema Prisional no ambito do Poder Judiciario.

Por fim, diante da imprevista pandemia do Covid-19, o CNJ, por meio do DMF, atuou para forne-
cer orientacdes, auxiliar na mitigacao do seu impacto e a orientar magistrados de todo o Pais so-
bre como proceder diante da emergéncia sanitaria na seara penal e do sistema socioeducativo:

Recomendacao CNJ n° 62, de 17 de marco de 2020, recomenda aos Tribunais e magistra-
dos a adocao de medidas preventivas diante da pandemia do Covid-19;
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Instalacao de comités de monitoramento nos GMFs dos tribunais;

Acompanhamento dos dados diarios da evolucao do Covid nos sistemas prisional e so-
cioeducativo, inclusive com o desenvolvimento de projecao sobre o desenvolvimento do
Covid no sistema prisional, em parceria com a Organizacdo Pan-Americana da Saude/
Organizacao Mundial de Saude (OPAS/OMS);

Realizagdo de projeto de visitas sociais virtuais implantado no Maranhao, com cerca de
800 visitas realizadas no periodo de abril a maio de 2020, de modo a manter e fortalecer o
contato entre pessoas privadas de liberdade e familiares no contexto de pandemia;

Nota do CNJ sobre forma de realizacao da audiéncia de apresentacao prevista no art. 184
do Estatuto da Criacao e do Adolescente (ECA) durante a pandemia;

Orientagdo técnica para inspecao, pelo Poder Judiciario, dos espacos de privacao de liber-
dade no contexto da pandemia;

Material informativo para ajudar pessoas egressas dos sistemas prisional e socioeducativo
e seus familiares no requerimento de Auxilio Emergencial do governo federal para a crise
da pandemia do Covid-19;

Recomendacao Conjunta do CNJ, Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), Minis-
tério da Cidadania e Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MFMDH)
sobre acdes de prevencao ao Covid-19 no Sistema Socioeducativo (aprovada em plenario
do CNJ). A elaboracdo desta Recomendacao foi deliberada pela Comissao Permanente de
Justica Criminal, Infracional e de Seguranca.

Prémio CNJ de Qualidade

Criado em 2019, o Prémio CNJ de Qualidade foi instituido pela Portaria CNJ n° 88/2019 em
substituicdo ao Selo Justica em NUmeros. Objetivo € avaliar os tribunais segundo a 6tica de
quatro eixos: governanca; produtividade; transparéncia e dados e tecnologia.

Novidade de 2019 foi a inclusao da categoria “Melhor do Ano” por segmento de Justica.
Os vencedores nessa categoria foram:

Prémio Melhor do Ano 2019:
Justica Estadual: Tribunal de Justica do Estado de Sergipe
Justica Federal: Tribunal Regional Federal da 5% Regiao
Justica do Trabalho: Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regido
Justica Eleitoral: Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

Justica Militar Estadual: Tribunal de Justica Militar do Estado de Sao Paulo.
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Prémio Diamante 2019, nove tribunais de melhor desempenho do pais:
Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios
Tribunal de Justica do Estado de Rondbnia
Tribunal de Justica do Estado de Sergipe
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas
Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul
Tribunal Regional do Trabalho da 117 Regido (AM/RR)

Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regiao (SP)

Também foram entregues Mencdes Honrosas aos tribunais que conseguiram julgar maior
volume de processos: o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, o Tribunal Regional Fede-
ral da 1* Regiao, o Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido, o Superior Tribunal de Justica
e o Tribunal Superior do Trabalho.

O Prémio CNJ de Qualidade 2020 tem seu regulamento instituido pela Portaria CNJ n° 88,
de 8 de junho de 2020, e apresenta avancos em relagcdo ao ano anterior, com inclusao de
Novos critérios e com implementacao de mudangas nos critérios de pontuacgao e avaliacao,
a pedido dos tribunais. Também foi considerada a situacao emergencial do pais com o en-
frentamento a pandemia da Covid-19. A portaria foi apresentada durante a primeira Reuniao
Preparatdria para o XIV Encontro do Poder Judiciario.

Entre as mudancas, foi incorporada a definicdo de parametros de classificacao por segmen-
to de Justica, ou seja, Estadual, Federal, do Trabalho, Eleitoral, Militar e Tribunais Superiores,
e nao mais no modelo de ranking geral. A mudanca foi uma sugestao dos tribunais para
que os critérios de avaliagcao observassem de maneira mais paritaria os participantes. A pre-
miacao é feita nas categorias “Diamante”, “Ouro” e “Prata”, além do “Prémio Exceléncia’, a
ser conferido pelo tribunal de melhor performance, desde que alcance a pontuacao de 90%,

estipulada no normativo.

A pedido dos tribunais, foi incluida uma fase prévia de recursos para apresentacao de retorno
da avaliacao e dos encaminhamentos de comprovacao de praticas. O CNJ também remo-
delou os requisitos para a comprovacao das agdes, que ficaram mais simplificados e menos
formais uma vez que serao avaliados com a utilizagcdo do DataJud para conferéncia e valida-
cao dos dados.

Esse projeto estimula os tribunais brasileiros, na busca pela exceléncia na gestao e no plane-
jamento. Sdo ao todo 40 itens de avaliacao, que em muitos casos ainda se subdividem em
varios subitens especificos. A avaliacdo é complexa e envolve diversos departamentos do CNJ
gue trabalham em conjunto com o DPJ, com a SEP e com a Comissdao Permanente de Ges-
tdo Estratégica, Estatistica e Orcamento. A premiacao € anual e ocorre durante o Encontro
Nacional do Poder Judiciario, geralmente no més de novembro.

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020



Formulada Estratégia Nacional para 2021-2026

Em 2019, foi iniciada a revisao da Estratégia Nacional do Poder Judiciario. Para tanto, foram
percorridas algumas etapas:

reativacao do Comité Gestor Nacional da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario;

diagndstico da estratégia nacional vigente;

reunides com o Comité Gestor Nacional;

videoconferéncias com os subcomités dos segmentos de justica;

consulta publica das propostas de Macrodesafios do Poder Judiciario para os proximos 6 anos,

aprovacao pelo Plenario do CNJ da Estratégia Nacional do Poder Judiciario;

desdobramento da estratégia em indicadores de desempenho.
O processo de formulacao da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, como um
todo, constitui em esforco colaborativo construido ao longo de 2019 e 2020, sob a coordena-
cao do Conselho Nacional de Justica e o apoio da Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judiciario, que culminou com a aprovagao dos Macrodesafios pelos presidentes dos tribunais
durante o Xlll Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado nos dias 25 e 26 de novembro

de 2019 em Macéio-AL.

Para os proximos 6 anos, serao doze Macrodesafios a serem enfrentados pelos 6rgaos do
Judiciario, sdo eles:

1. Garantia dos direitos fundamentais

2. Fortalecimento da relacdo institucional do Judiciario com a sociedade
3. Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional

4. Enfrentamento a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais
5. Prevencao de litigios e adocao de solugdes consensuais para os conflitos
6. Consolidacao do sistema de precedentes obrigatdrios

7. Promocdo da sustentabilidade

8. Aperfeicoamento da gestdo da justica criminal

9. Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judiciaria
10. Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

1. Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira

12. Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protecao de dados
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A Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, contendo as principais diretrizes a se-
rem observadas e os doze Macrodesafios, foram consubstanciados na Resolucao CNJ n® 325,
de 29 de junho de 2020.
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Metas Nacionais do Poder Judiciario
2019, 2020 e 2021

Em 2019, as Metas Nacionais puderam ser mais bem acompanhadas pelo painel interativo
(https://paineis.cnjjus.br ) que disponibilizou melhorias em relacdo as visualizacdes gréficas,
além de relatérios por tribunal em cada uma das metas.

Dos 18.009.644 processos distribuidos até dezembro de 2019, 17.870.814 de processos ja
foram julgados.

Para 2020, foi realizada consulta publica sobre as Metas Nacionais do Poder Judiciario, pos-
sibilitando a participacao da sociedade no processo de formulacao das metas institucionais
do judiciario.

Durante o Xlll Encontro Nacional do Poder Judiciario, 12 Metas Nacionais foram aprovadas:
a) julgar mais processos que os distribuidos;

b) julgar processos mais antigos; estimular a conciliagao;

c) priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes contra a administragao publica, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais;
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d) impulsionar processos a execugao; priorizar o julgamento das agdes coletivas;
e) priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos repetitivos;

f)  priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia doméstica
e familiar contra as mulheres;

g) integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario;
h) promover a salde de magistrados e servidores;
i) promover os direitos da crianca e do adolescente; e

j)  impulsionar os processos relacionados com obras publicas paralisadas.

Estad bem avancada a formulacdo das metas nacionais 2021, nos dias 25 e 26 de agosto, foi
realizada a 2 Reunido preparatoria para o XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario. Na
preparatdria os tribunais de todo pais propdem as metas nacionais para ano subsequente.
Em seguida, o CNJ analisa tecnicamente as propostas apresentadas, submetem a consulta
publica, e as encaminha para aprovagao, pelos proponentes, durante o Encontro Nacional do
Poder Judiciario.

Encontros Nacionais do Poder Judicidrio

O Encontro Nacional do Poder Judiciario redne todos os presidentes e corregedores dos tri-
bunais brasileiros para que, de forma integrada, reflitam sobre mecanismos eficazes para o
aprimoramento dos servicos judiciarios.

O CNJ, como orgao responsavel pela coordenacao dos Encontros Nacionais do Poder Judi-
ciario, busca avaliar a estratégia nacional por meio das seguintes acdes:

1. divulgacao do desempenho de tribunais no cumprimento das Metas Nacionais;
2. reflexdo sobre as politicas e programas que impulsionam os macrodesafios;
3. debate sobre as metas nacionais, diretrizes e iniciativas estratégicas para o ano subsequente.

Nos anos de 2018 a 2020 foram realizados o Xl e o XlIl Encontros Nacionais do Poder Judicia-
rio. Destaca-se que no Xlll Encontro Nacional do Poder Judiciario foram aprovados pelos pre-
sidentes dos tribunais os Macrodesafios para os anos de 2021 a 2026. Em 2020, sera realizada
a XIV edicdo do encontro nacional do Poder Judiciario.

Portal CNJ divulga Boas Praticas do Poder Judiciario

O Portal busca concentrar, em um Unico sistema, as praticas de sucesso implementadas no
Poder Judiciario para disseminacao de conhecimentos e melhoria continua da prestacao
jurisdicional. O portal vai permitir o cadastro de praticas em diversos eixos tematicos: pro-
dutividade judicial, desburocratizacao, gestdao orcamentaria, transparéncia, planejamento e
gestdo estratégica, sustentabilidade e acessibilidade, gestdo de pessoas, governanga de tec-
nologia da informacdo e comunicacao, conciliacao e mediacao, combate a violéncia domés-
tica, sistema carcerario, acesso a Justica e cidadania.

O portal foi langado no dia 11 de outubro de 2019 e apresentado com detalhes no XIIl Encon-
tro Nacional do Poder Judiciario no dia 26 de novembro de 2019.
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As praticas do Portal ja foram utilizadas nas premiacdes Selo CNJ de Qualidade, Prémio Inno-
vare e sera utilizado também no Conciliar é legal.

Atualmente, hd 35 praticas publicadas e mais de 82 praticas cadastradas para andlise
de publicacao.

Selecao de praticas para o Prémio Innovare 2020

A partir da parceria firmada entre o CNJ e o Instituto Innovare, por meio do Termo de Coo-
peracdo Técnica n° 004/2019 e, conforme a Portaria CNJ n°® 45, de 03 de marco de 2020,
o Conselho define, anualmente, um dos eixos tematicos do Portal CNJ de Boas Praticas,
para concorrer na categoria “CNJ/Gestdo Judiciaria” do Prémio Innovare. Para 2020, o eixo
indicado foi “Gestao Processual’, conforme Portaria CNJ n° 48, de 10 de margo de 2020.

Assim, as praticas que pretenderam concorrer ao Prémio Innovare, na categoria “CNJ — Ges-
tdo Judiciaria”, foram cadastradas no Portal CNJ de Boas Praticas do Poder Judiciario no
periodo de 12 de fevereiro a 12 de abril de 2020.

Ao todo, foram cadastradas 12 (doze) propostas de boas praticas, referentes ao eixo Gestao
Processual, com a pretensao de serem publicadas no Portal CNJ de Boas Praticas do Poder
Judiciario e concorrer a premiacao do Instituto Innovare.

Apds analise técnica e submissdo ao Plendrio do CNJ, 5 praticas foram indicadas ao Instituto
INnNnovare para concorrerem ao Prémio 2020.

Gestao das Tabelas Processuais Unificadas

Com o objetivo de apoiar a gestao, incluindo a manutencao e atualizacao, das tabelas proces-
suais unificadas de classes, assuntos e movimentos, instituidas pela Resolucdo CNJ 46/2007,
além do desenvolvimento da tabela de documentos.

Os principais resultados foram:

Publicacdo de treze atualizagcdes durante a atual gestao, incluindo a criacao de assun-
tos complementares para acompanhamento de questdes de alta complexidade, grande
impacto e repercussao, incluindo assunto referente as demandas oriundas da pandemia
de Covid-19;

Realizagcdo de amplas revisdes das tabelas das Justicas do Trabalho e Eleitoral, trabalho
realizado conjuntamente com o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e o Tri-
bunal Superior de Eleitoral (TSE);

Atualizacdo de classes, assuntos e movimentos referentes a execucao criminal, a fim de adap-
tar as tabelas processuais unificadas ao Sistema Eletrénico de Execucado Unificado - SEEU;

Criacao de campos de assuntos especificos para Salde e Educacao, além das atualizacdes
constantes oriundas de atualizacao legal, bem como da necessidade estatistica e da ges-
tdo dos processos;

Criacao da Tabela Processual de Documentos e meta-dados de documentos e alteracao
da Resolucdo CNJ n° 46/2007.
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Com a realizacao do projeto houve aproximacao maior das tabelas processuais unificadas as
necessidades dos diferentes 6rgaos do Poder Judiciario, bem como das demandas sociais g,
assim, aumentar a adesdo dos tribunais as tabelas processuais unificadas.

Dessa forma, ha o aumento da padronizacdo da gestdo processual por diferentes 6rgaos, além
de permitir uma melhoria constante na producao estatistica de dados do Poder Judiciario.

Sistema Corpus 927 - Planalto

O Supremo Tribunal Federal (STF), o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Superior Tri-
bunal de Justica (STJ), a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
(ENFAM) e a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SG/PR) celebraram, em 25/6/20,
uma parceria histoérica.

A partir dos valiosos recursos da tecnologia da informacgao, foram integradas as trés bases
fundamentais a divulgacao do direito brasileiro:

1. O consagrado site de pesquisa de legislacao do Planalto, mantido pela Subchefia para
Assuntos Juridicos da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;

2. O Sistema Corpus 927 — Planalto, desenvolvido em conjunto pela Escola Nacional de For-
macao e Aperfeicoamento de Magistrados e pelo Superior Tribunal de Justica, que agrega
e organiza as jurisprudéncias dos tribunais superiores; e

3. “A Constituicao e o Supremo”, que é a Constituicao de 1988 comentada a partir das deci-
sdes mais relevantes da Corte;

A Constituicdo anotada pelo Supremo foi criada em 2005, por iniciativa do entao Presidente
do Tribunal, Ministro Nelson Jobim.

Desde entao, ela é atualizada diariamente. Em 2019, passou por uma completa reformulacao,
tornando a pesquisa mais moderna e eficiente.

A partir da parceria firmada, o usuario, ao consultar a Constituicdo no site do Planalto, podera
ser dirigido diretamente a Constituicdo anotada pelo Supremo Tribunal Federal.

De mesmo modo, aoc consultar uma legislagcao no site do Planalto, o usuério podera ser dirigi-
do a base do Corpus 927 — Planalto, onde obtera informacdes sobre as teses jurisprudenciais
relacionadas ao dispositivo pesquisado.

Essas funcionalidades favorecerao o amplo conhecimento e a permanente atualizagdo da
comunidade em geral acerca da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal e dos Tribu-
nas Superiores.

A iniciativa auxiliard magistrados, membros das instituices essenciais a Justica, parlamen-
tares, autoridades do Poder Executivo, servidores dos trés Poderes da Republica, estagiarios,
estudantes e pesquisadores.

Em suma, servird a todos aqueles que, no cumprimento cotidiano do seu oficio, precisam
interpretar e aplicar a legislacao federal e a Constituicao de 1988.

A presente iniciativa atende, sobretudo, ao cidadao comum que busca informagdes a respei-

to dos seus direitos. Com isso, esta promovendo, em alto nivel, o acesso a informacao publica
e a transparéncia, diretrizes inerentes aos ideais democratico e republicano.
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A presente iniciativa também estimulara a interpretacao e a aplicagao coerente, isondmica e
previsivel do direito brasileiro pelos agentes publicos. A integracdo das trés bases é, assim, a
representacao pratica da afirmacao, que venho reverberando, de que o Estado € Unico, com
Poderes harmonicos e independentes entre si, estando apenas dividido em trés fungdes.

Os Poderes da Republica estao conectados pela propria razao de ser do Estado Democratico
de Direito: a promocao do bem comum, mediante a salvaguarda dos direitos e das liberda-
des fundamentais.

As iniciativas dos Poderes Publicos devem sempre confluir, tendo como norte a diretriz de
prestar ao cidaddo um servico de qualidade, com celeridade, responsabilidade e transparéncia.

Do mesmo modo, o direito brasileiro € Unico. Todas a normas juridicas formam um todo coe-
so e retiram sua validade da Constituicao, conforme a licdo magistral do jurista Hans Kelsen.

Mas é preciso coeréncia na interpretacao dessas normas juridicas, pois disso depende a se-
guranca juridica.

Nesse contexto, as Cortes Superiores exercem papel crucial. Elas estabelecem diretrizes de
aplicacao normativa acerca de questdes fundamentais ao progresso juridico, social e econdmi-
co do pais. Os Tribunais Superiores estabilizam as relacdes sociais e promovem a pacificacao.

Ainovacdo que foi langcada potencializa a capacidade de irradiagdo das grandes teses firma-
das pelo STF e pelos Tribunais Superiores, contribuindo, assim, em grande medida, para a
seguranca juridica.

A presente iniciativa certamente sera também propulsora de uma prestagcdo de servicos
publicos mais célere e eficiente, por proporcionar o acesso facilitado e integrado a trés im-
portantes fontes de informacdes juridicas.

O maior beneficiado dessa unido de esforcos € o cidaddo brasileiro, destinatario final de to-
das as nossas acdes como agentes publicos.

Gestao dos Sistemas e Cadastros do Conselho
Nacional de Justica

Em 2018, por meio da Portaria Conjunta 01/2018 do CNJ, 0o CNJ instituiu o Comité Gestor dos
Cadastros Nacionais (CGCN), destinado a gerir os cadastros coordenados pelo CNJ, man-
té-los atualizados e aperfeicoa-los, visando subsidiar a elaboracdo e o monitoramento de
politicas judiciarias.

O CGCN promoveu a criacdao do Sistema Nacional de Adogdo e Acolhimento (SNA), que subs-
tituiu o Cadastro Nacional de Adocao (CNA) e o Cadastro Nacional de Adocao e Acolhimento
(CNCA) e sera detalhado em tépico especifico.

Além disso, no dia 27 de junho de 2019, o CNJ, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e Tribunal
Regional Eleitoral (TRE/PR) firmaram termo de cooperacdo técnica destinado a conjugacao
de esforgos para o aperfeicoamento, manutencao e integracao entre o Cadastro Nacional de
Condenados por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade (CNCIAI), o Cadastro
Nacional de Eleitores e Sistema de Informacdes de Direitos Politicos (INFODIP). A partir do Ter-
mo, foi aprovada a Resolucao Conjunta N° 6 de 21/05/2020, que instituiu a sistematica unifica-
da para o envio, no ambito do Poder Judiciario, de informacdes referentes a condenacdes por
improbidade administrativa e a outras situagcdes que impactem no gozo dos direitos politicos.
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O Comité ainda alterou a sistematica de alimentacao do Sistema Nacional de Controle de In-
terceptacdes Telefbnicas (SNCI), com a coleta automatica de dados, a partir da Base Nacional
de Dados Processuais do Poder Judiciario — DataJud.

Ademais, foi implantado o Cadastro Nacional de Acdes Coletivas (Cacol), que da transparéncia
a diferentes tipos de procedimentos instaurados no Ministério Publico e no Poder Judiciario.
Por meio dele, é possivel visualizar e consultar inquéritos civis publicos e termos de ajustamen-
to de conduta - instaurados pelo Ministério Publico —, além de ac¢des civis coletivas e publicas,
acdes populares e mandados de seguranca coletivos — ajuizados no Poder Judiciario.

Por fim, em razdo da necessidade de otimizar os recursos do Poder Judiciario e promover
0 aperfeicoamento da Governanca e da Gestao, foi deliberado pelo Comité a extingdo dos
seguintes sistemas: Sistema de Varas de Execucao Penal, Sistema de Integracdao dos NuU-
cleos de Repercussao Geral e Recursos Repetitivos (NURER), Sistema de Estratégia Nacional
de Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro - ENCCLA, Cadastro Nacional de Entes
Publicos, Justica Plena — Sistema de Acompanhamento de Processos de Relevancia Social
(SAPRS) e Sistema “Projeto Cidadania nos Presidios”.

Ademais, ainda sobre as suas principais realizacdes e atuacdes, pode-se pontuar:
realizacdo de consulta publica para colher sugestdes de melhorias para os cadastros nacionais;

Termo de Cooperacao Técnica n° 22 entre o CNJ, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e o
Tribunal Regional Eleitoral do Parana (TRE-PR) destinado a conjugacao de esforcos para
0 aperfeicoamento, manutencao e integracao entre o Cadastro Nacional de Condenados
por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade (CNCIAI), o Cadastro Nacional de
Eleitores e Sistema de Informacdes de Direitos Politicos (INFODIP);

Minuta de Resolucao e Anexos para a implantacao e funcionamento do Sistema Nacional
de Adogdo e Acolhimento;

Organizagdo e realizacao do treinamento nacional para utilizacao e migracao do SNA em
todos os tribunais de justica brasileiros;

Resolucdo n°® 328, de 08/07/2020 - Altera a Resolucdo CNJ n° 59/2008, para tornar automa-
tica a alimentagdo do Sistema Nacional de Controle de Interceptacao — SNCI, a partir da
Base Nacional de dados Processuais do Poder Judiciario — DataJud;

Resolucdo n° 310, de 20/03/2020 — Altera as Resolucdes CNJ n° 44, de 20 de novembro de
2007, e n° 59, de 9 de setembro de 2008, para atribuir a gestdo dos bancos de dados do
Cadastro Nacional de Condenados por Ato de Improbidade Administrativa e por Ato que
Impligue Inelegibilidade — CNCIAI e do Sistema Nacional de Controle de Interceptacao —
SNCI ao Comité Gestor dos Cadastros Nacionais — CGCN;

Resolucdo n° 289, de 14/08/2019 — Dispde sobre a implantacao e funcionamento do Siste-
ma Nacional de Adocdo e Acolhimento — SNA e da outras providéncias;

Portaria n° 97, de 18/06/2020 - Institui o Comité Gestor do Grupo do Cadastro de Acdes
Coletivas - CACOL;

Portaria Conjunta n° 5, de 10/12/2019 - Dispde sobre a gestido dos bancos de dados do
Sistema de Acompanhamento de Processos de Relevancia Social —Justica Plena e do Sis-

tema Nacional de Bens Apreendidos — SNBA e da outras providéncias;

Portaria Conjunta n°® 4, de 04/07/2019 - Institui o Sisterna Nacional de Adoc¢éo e Acolhi-
mento — SNA;
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Apresentacao de Parecer técnico-juridico interinstitucional sobre a calculadora do art.
509, § 3° CPC - inserido no Pedido de Providéncias n® 0002288-81.2019.2.00.0000;;

Apresentacao de parecer técnico sobre busca ativa no SNA;
Construcdo e integracdo do CACOL com o CNMP (cadastro lancado em 199/2020);

Manual e tutorial para o uso do CNCIAI-Infodip (previsdo de disponibilizacdo em 5/9/2020).

Rede Nacional de Cooperacao Judiciaria

O Comité da Rede Nacional de Cooperacao Judiciaria coordena a Rede Nacional de Coope-
racao Judiciaria, constituida com a finalidade de imprimir maior fluidez, agilidade e eficacia
ao intercambio de atos judiciais e de favorecer o exercicio de uma jurisdicdo mais harmonica
e colaborativa.

Promoveu, no dia 5 de junho de 2019 e em 13 de maio de 2020, o Il e IV Encontros da Rede
Nacional de Cooperacao Judiciaria. O ultimo, realizado em meio virtual, em pleno periodo de
medidas de prevencdo ao contagio pelo novo Coronavirus, apresentou minuta de nova Reso-
lucao, a fim de estabelecer diretrizes e procedimentos sobre a cooperacao judiciaria nacional
entre os 6rgaos do Poder Judiciario.

Apresentadas solug¢des para recuperacgao judicial

Instituido pela Portaria CNJ n° 162/2018, o grupo de trabalho destinado a apresentar contri-
buicdes para a modernizacao e a efetividade da atuacao do Poder Judiciario nos processos
de recuperacao judicial e de faléncia desenvolveu varias atividades ao longo de 2019.

Coordenado pelo ministro do Superior Tribunal de Justica (STJ) Luis Felipe Salomao, o grupo
se reuniu em quatro oportunidades. A primeira contou, inclusive, com a presenca do presi-
dente do CNJ, ministro Dias Toffoli, que destacou a importancia das atividades nao apenas
para o aprimoramento da efetividade dos processos judiciais, como também para colaborar
com a retomada da economia nacional.

Até o momento, foram apresentadas trés propostas de recomendacao, aprovadas pelo Plena-
rio na sessao de 08/10/19, e que aguardam a revisdo final para publicacdo. A primeira delas é
voltada ao gestor judiciario,com recomendacao de instalagao de varas especializadas em recu-
peracao judicial e faléncia; a segunda busca disseminar boas praticas ja adotadas na matéria; e
a Ultima recomenda e incentiva a adocao da mediacao Nnos processos de recuperagao judicial
e faléncia, estimulando a implementacdo deste método de solucao adequada de conflitos de
interesse em torno do objetivo comum de todos os participes do processo recuperacional.

Outras sugestdes foram apresentadas e estao sendo analisadas pelo grupo de trabalho, que con-
tou com a participacao dos conselheiros Henrique Avila e Aloysio Cérrea da Veiga. Ao longo dos
trabalhos, o conselheiro Henrique Avila destacou a importancia de o CNJ atuar no tema, espe-
cialmente pela relevancia da matéria e pelo impacto para o mercado e a economia do pais.

O grupo aprovou também minuta de ato conjunto, que serd encaminhado aos presidentes
do Supremo Tribunal Federal (STF), do Superior Tribunal de Justica (STJ) e do Tribunal Supe-
rior do Trabalho (TST). O ato visa dirimir os conflitos de competéncia oriundos das discussdes
sobre créditos trabalhistas no periodo anterior a reforma trabalhista de 2017 (Lei n°13.467, de
13 de julho de 2017).
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Acdes Coletivas

O Conselho Nacional de Justica constituiu, por meio da Portaria n°152, de 30 de setembro de
2019, Grupo de Trabalho com o objetivo de apresentar propostas voltadas ao aprimoramento
da atuacao do Poder Judiciario nas acdes coletivas. A deliberacao da Presidéncia foi tomada
a partir da iniciativa dos Conselheiros Henrique Avila e Maria Tereza Uille Gomes, expressa no
Oficio Conjunto N° 6, de 28 de agosto de 2018.

O GT apresentou, ao fim dos trabalhos, 3 (trés) produtos:

proposta de resolucao dotada de dois escopos: (1) a criagdo do Comité Executivo Na-
cional dos Nucleos de Acdes Coletivas, no ambito do CNJ e dos Nucleos de Ac¢des Co-
letivas (NACs) nos Tribunais Superiores, nos Tribunais Regionais Federais e do Trabalho
e nos Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal, que poderdo funcionar de
modo auténomo ou em conjunto com os Nucleos de Gestdo de Precedentes e (2) a
criacao, estruturacao e regulamentacao dos Cadastros de Acdes Coletivas, no ambito
do CNJ e dos me.ncionados tribunais. Em agosto de 2020 foi autuado o Ato 0006709-
80.2020.2.00.0000, de relatoria do Conselheiro Henrique Avila, destinado a levar a minu-
ta a apreciacao e julgamento do Plenario;

proposta de recomendacao que propde a elaboracao de ato pelo CNJ, detalhando deve-
res e medidas, respectivamente aos tribunais e magistrados, com o objetivo de aprimora-
mento do processamento, do julgamento e da efetividade dos processos coletivos, consi-
derando preocupacdes concernentes ao incentivo das agcdes coletivas, aoc incremento das
solucdes consensuais Nno ambito coletivo, ao controle da litispendéncia, da conexao e da
coisa julgada entre acdes coletivas e individuais, bem como ao uso da inteligéncia artifi-
cial. Em agosto de 2020 foi autuado o Ato 0006711-50.2020.2.00.0000, de relatoria do Con-
selheiro Henrique Avila, destinado a levar a minuta a apreciacéo e julgamento do Plenario;

anteprojeto de Lei das Ac¢des Coletivas concebido para ser mais simples, mais enxuto e,
por consequéncia, mais funcional. Procurou-se, de certo modo, “limpar” o sistema das
acoes coletivas, comecando pela terminologia hoje empregada, que é capaz de gerar
muitas confusdes no plano da jurisprudéncia (como, por exemplo, falar-se de agao coletiva
ordinaria, como se houvesse acdes coletivas extraordinarias) passando por medidas pre-
ventivas em relacao a pretensdes aventureiras, para terminar na simplificacao da concep-
¢cao da coisa julgada coletiva, extirpando-se complexidades como coisa julgada “segundo
0 evento da prova” ou “segundo o evento da lide", buscando-se prevenir a “massificacao
das acdes de massa”.

A sugestdo de texto de lei elaborada pelo GT fortalece as acdes coletivas, garantindo-se,
de um lado, que tenham tramitacao apenas se proposta por entidade com a representa-
tividade adequada, a qual podem se associar outros legitimados coletivos, e, de outro, que
a eficacia da sentenca se produza em relacao a todos os titulares do direito lesado, sem a
limitacao ao ambito da jurisdicao territorial do juiz prolator, restricao legal alvo de unanime
critica doutrinaria.

A exigéncia de representatividade adequada e a simplificacdo da disciplina da litispendén-
cia, da conexdo e da coisa julgada, sempre preservado o direito individual de ndo ser atingi-
do pelos efeitos da sentenca coletiva, conferem maior seguranca juridica ao jurisdicionado,
evitando que o mesmo agente econdmico seja alvo de multiplas demandas coletivas, tendo
gue se defender simultadnea ou sucessivamente em demandas espalhadas por todo o territo-
rio nacional, a respeito da mesma questdo, o que, sem duvida, impacta o custo Brasil.

O anteprojeto de Lei das Acdes Coletivas foi entregue ao Presidente da Camara dos Depu-
tados, Rodrigo Maia, no dia 199/2020.
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Registre-se, ainda, que houve a formulacao de minuta de campos a serem introduzidos Nnos
sistemas processuais, para preenchimento quando do ajuizamento eletrénico das peticdes
iniciais, de modo a facilitar a identificacao das acdes coletivas e dos seus elementos essen-
ciais, que podem nortear o tratamento processual, a alimentacao dos cadastros e o levanta-
mento de informacgdes para pesquisas e decisdes judiciais € administrativas pertinentes.

Além disso, entendeu-se também importante o aprimoramento da formacdo dos magis-
trados em termos de Direito Processual Coletivo, a partir de trabalho conjunto com a Esco-
la Nacional de Formacao e Aprimoramento de Magistrados (ENFAM), a Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) e as demais Escolas de
Formacao e Aprimoramento de Magistrados.

Varas Criminais Colegiadas

Em 21 de novembro de 2018, foi publicada a Portaria CNJ n° 147, que instituiu Grupo de Tra-
balho destinado a elaboracao de estudos e indicacao de politicas sobre eficiéncia judicial e
melhoria da seguranca publica. Como objetivos do colegiado, realizar estudos sobre reflexos,
no ambito do Poder Judiciario, de politicas puUblicas relacionadas a tematica da seguranca
publica; sugerir diagnosticos; identificar possibilidades de cooperacdo com drgaos do Poder
Executivo, tendo por objeto a promogcao de maior eficiéncia das decisdes judiciais e o apri-
moramento das politicas de seguranca publica; e apresentar propostas de edicao de Resolu-
Ca0 e outros atos normativos.

Como fruto das atividades do GT, apresentou-se minuta de recomendacao com orientacdes
para a instalacdo das varas criminais colegiadas previstas no art. 1°-A da Lei n°® 12.694/2012,
incluido pelo art. 13 da Lei n°13.964/2019. Referida proposta foi aprovada pelo Plenario do CNJ
na sessao de 25/8/2020.

O normativo contém recomendacao de parametros para a definicdo de competéncias, pre-
vendo que poderd ser adotada como critério para a distribuicao e envio dos procedimentos
investigativos e das acdes penais as Varas Criminais Colegiadas a indicacao de fatos de sua
competéncia, realizada pela autoridade policial ou pelo Ministério PUblico, com prevaléncia,
em caso de divergéncia, da realizada pelo agente do Parquet, haja vista a sua condi¢cdo de
dominus litis.

Consigna, ademais, a possibilidade de o Tribunal optar por nao redistribuir as acdes penais
em tramitacao na data da instalacao da Vara Criminal Colegiada, hipotese a exigir a previsao,
no normativo estadual, de forma objetiva e abstrata, da ndo redistribuicao dos processos em
curso (art. 24, Xl, da CF), a excepcionar a aplicacao da regra de modificacao da competéncia
por alteracao de competéncia absoluta, em razao da matéria.

Orienta os Tribunais que optarem por instalar Varas Criminais Colegiadas dotadas de com-
peténcia sobre o territdrio de uma ou mais circunscricdes, podendo, inclusive, abranger todo
o territério da unidade federada, a adotarem, como critérios para a delimitacao, a existéncia
de quantitativos minimo e maximo de acervo processual e a preferéncia da regionalizacao.
Fixa, adicionalmente, orientacdes relativas a composicao das varas e provimento de suas va-
gas, sugerindo que sejam integradas por quatro ou cinco juizes, sendo trés titulares para os
julgamentos colegiados e um ou dois suplentes para a atuacao colegiada em casos de impe-
dimento, licencas ou férias dos titulares.

Outra recomendacdo relevante se refere a forma de realizacao e publicizacdo das decisodes:
No gue concerne aos crimes elencados pelo art. 10-A, incisos | a I, da Lei n° 12.694/2012, os
magistrados deliberardo por maioria e assinarao em conjunto os atos decisérios, com regis-
tro da existéncia de eventual divergéncia, sem a identificacao do seu prolator.
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Ha, também, proposta de regramento para a realizacdo das audiéncias, que deverdo contar
com sistemas eletrénicos para gravacao de depoimentos, interrogatoérios € inquiricao de tes-
temunhas de forma presencial ou por videoconferéncia, e também a disciplina para os atos
urgentes, a serem realizados em regime de plantao.

Além disso, recomenda a priorizacao na destinacao de recursos materiais e humanos para as
Varas Criminais Colegiadas e incentiva a realizacdo de investimentos em inteligéncia, obser-
vada a importancia do cruzamento de informacdes dos bancos de dados dos 6rgaos policiais
e do Poder Judiciario.

Otimizados Julgamentos do Tribunal do Juri

O Plenario do Conselho Nacional de Justica (CNJ) aprovou recomendacao com orienta-
cbes de procedimentos voltados a otimizar o julgamento das acdes relacionadas a crimes
dolosos contra a vida (Recomendacao n° 55 de 08/10/2019). “O problema do numero de
homicidios no Brasil € uma questao tragica que a sociedade nao quer enfrentar. Sao 500
mil homicidios a cada dez anos. E pior do que qualguer guerra”, enfatizou o presidente do
CNJ, ministro Dias Toffoli. “Mais grave ainda é saber que 30% dos casos prescrevem na Jus-
tica, sem julgamento. Estamos dando prioridade a esse problema agora”, enfatizou. Assim,
foi criado grupo de trabalho destinado a elaborar estudos para otimizar o julgamento das
acdes judiciais relacionadas a crimes dolosos contra a vida (GT-JUri), integrado pelo Conse-
Iheiro Mario Augusto Figueiredo de Lacerda Guerreiro, pelo secretario Especial de Progra-
mas, Pesquisas e Gestao Estratégica, Richard Pae Kim, coordenado pelo Ministro Rogério
Schietti Cruz, do Superior Tribunal de Justica.

O normativo — aprovado na 298° Sessao Ordinaria, realizada no dia 8 de outubro de 2019 - re-
comenda que os Tribunais de Justica e os Tribunais Regionais Federais devem implementar
turmas e camaras especializadas para julgamento de processos de competéncia do Tribunal
do Juri. Ha ainda a sugestao para que seja utilizado o sistema de videoconferéncias em atos
processuais das acdes penais, inclusive durante sessdes, e que sejam organizados mutirbes
para julgamento de processos de competéncia do Tribunal do Juri.

Em outubro, o grupo de trabalho publicou o Diagndstico das Acdes Penais da Competéncia
do Tribunal do Juri e, em dezembro, apresentou ao ministro Dias Toffoli minuta de antepro-
jeto de lei para alterar o Cédigo de Processo Penal (CPP) de forma a dar celeridade e efetivi-
dade aos julgamentos de crimes dolosos contra a vida, de competéncia do Tribunal do Jdri.

Foi autuado o Ato n° 0004587-94.2020.2.00.0000, de relatoria do Conselheiro Mario Augusto
Figueiredo de Lacerda Guerreiro, que trata da minuta de Resolucao para autorizagao de uso
de videoconferéncia na realizacao das sessdes de julgamento do Tribunal do Juri em razao
das contingéncias geradas pela pandemia da Covid-19.

Outro fruto do trabalho desse colegiado é o Manual CNJ de “Gestdao Processual no Tribunal
do Juri®, produzido com a finalidade de auxiliar os juizes espalhados Brasil afora a lidar com
as singularidades e dificuldades na gestdo dos processos e dos cartdrios em varas do Juri.
Disponivel em https:/Mww.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/07/Cesta%CC%830_proces-
sual_no_Tribunal_do_Ju%CC%81ri_02_07.pdf

Em 29/7 foi realizado o seminario “Seminario Digital Gestdo Processual no JUri e Propostas em
Tempo de Crise” com o intuito ndo apenas de tornar publico o material produzido e dissemina-
-lo, mas também de apresentar e debater medidas de simplificacdo e de otimizacao dos julga-
mentos de feitos da competéncia do Tribunal do Juri, quer por meio de iniciativas de cunho ad-
ministrativo, quer por providéncias relativas a rotinas judiciais, conferindo-se especial enfoque a
atuacao em momentos de crise, como o atualmente vivido em funcao da pandemia de Covid-19.
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Magistrados acessam pareceres técnicos
de saude

Em 9 de outubro de 2018, o CNJ anunciou, apds ajustes tecnoldgicos para otimizar acesso
a pareceres, notas e informacdes técnicas, o pleno funcionamento do E-NATJUS, sistema
gue conta atualmente, em sua pesquisa publica — https:.//Awww.cnjjus.br/e-natjus/ — com
50 pareceres técnicos cientificos e 55 notas técnicas em sua base de dados, cujo objetivo
é oferecer base cientifica para as decisdes dos magistrados de todo o pais em demandas
relacionadas a saude.

O langcamento do NAT-JUS Nacional, agregado ao sistema E-NAT-JUS, ocorreu em 19 de
agosto de 2019. A ferramenta, que permite que magistrados de todo o pais contem com
0 servico durante 24 horas por dia, sete dias por semana, € iniciativa conjunta do CNJ, do
Hospital Israelita Albert Einstein e do Ministério da Satude. O Provimento n° 84/2019, da Cor-
regedoria Nacional de Justica, publicado na mesma data, regulamenta o funcionamento
do servico. Os profissionais de saude podem avaliar os pedidos, com base nas melhores
evidéncias cientificas disponiveis, e fornecer o respaldo técnico necessario para atestar se
a demanda é de fato urgente.

A implementacdo incluiu a capacitagao de duas turmas de membros dos NUcleos de
Avaliacdo em Tecnologias de Saude do Judiciario (NAT--JUS) em “Avaliacdo em Tecnolo-
gias de Saude”.

Os trabalhos do Férum da Saude foram supervisionados, até outubro de 2019, pelo conse-
Iheiro Arnaldo Hossepian Junior. Atualmente, o colegiado esta sob supervisdo da conselheira
Candice Galvao.

No dia 21 de marco de 2020, o Férum Nacional da Saude disponibilizou, em seu banco de
dados do sistema E-NATJUS, um Parecer Técnico-cientifico que trata da efetividade e segu-
ranca da hidroxicloroquina e da cloroquina em pacientes com Covid-19, em razao da contro-
vérsia existente acerca da efetividade sobre o uso do medicamento.

Planejamento Estratégico do Conselho Nacional
de Justica

O plano estratégico do CNJ é composto pela a missao, visao, valores e objetivos estratégicos
do Conselho para o periodo 2015-2020. Foi instituido por meio da Portaria CNJ n° 167, de 15 de
dezembro de 2015. Esse plano representa o 2° ciclo do planejamento estratégico do CNJ. O 1°
ciclo ocorreu no periodo 2010-2014.

A Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica (SEP), com o auxilio do
Departamento de Gestao Estratégica (DGE), realiza o monitoramento do Plano Estratégico
do CNJ por meio de alguns instrumentos, a saber: Relatério de Acompanhamento da Estra-
tégia, Reunides de Analise da Estratégia — RAEs.

No periodo de 2018-2020, foram elaborados 12 relatérios de acompanhamento da estratégia
e 6 Reunides de Andlise da Estratégia — RAEs, inclusive, a RAE realizada em fevereiro de 2020,
contou com a participacao do Ministro Dias Toffoli, pela primeira vez o Presidente do CNJ
participou da Reunido.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE 2018 E DE 2019

12 Objetivos Estratégicos

e o6 cumpridos;
¢ 5 parcialmente cumpridos;
¢ 1nadocumprido.

29 Indicadores de Desempenho

e 16 cumpridos:

¢ 10 parcialmente cumpridos;
e 2 naocumpridos;

¢ 1nao mensurado.

27 Projetos institucionais

o 17 concluidos;

o 5cumpridos
(etapas realizadas dentro do prazo
previsto);

e 3 parcialmente cumpridos;
e 2naocumpridos.

Objetivos Estratégicos

8 cumpridos;
4 parcialmente cumpridos.

indicadores

21 cumpridos;

8 parcialmente cumpridos;
1ndo cumpridos;

1ndo mensurado.

49 projetos institucionais

27 concluidos;

15 cumpridos
(etapas realizadas dentro do prazo
previsto);

3 parcialmente cumpridos;
4 nao cumpridos.

Formulagcao do Planejamento Estratégico

do CNJ 2021-2026

Em marco de 2019, foi iniciado o projeto de elaboracao do novo ciclo do Planejamento Es-
tratégico do CNJ para o proximo sexénio (2021-2016), com previsao de término em agosto de
2020 com a publicacao do plano de comunicacgao.

A metodologia adotada para a conducao do projeto foi baseada no conceito de planejamen-
to vivo que visa aproximacao do corpo funcional do CNJ a tematica.

O planejamento estratégico deve ser um processo vivenciado por toda a organizacao. Para tanto,
foram realizadas consulta interna, reunides tematicas com gestores das unidades e servidores
objetivando a construcao de temas e objetivos estratégicos alinhados a Missao e Visao definidas.

O Planejamento Estratégico 2021-2026 foi instituido pela Portaria n° 104, 30 de junho de 2020
assinada na 3122 Sessio Ordinaria, realizada em 23/6, e nela estdo apresentados os elementos
para o novo ciclo:

| — missdo: promover o desenvolvimento do Poder Judicidrio em beneficio da sociedade, por
meio de politicas judiciarias e do controle da atuagao administrativa e financeira;

Il —visao de futuro: drgao de exceléncia em governanca e gestao do Poder Judiciario, a garan-
tir eficiéncia, transparéncia e responsabilidade social da Justica brasileira;
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Il —valores:
a) protecao dos direitos fundamentais: garantir que a atuacao do Conselho Nacional
de Justica se harmonize com a protecao dos direitos fundamentais, especialmente a
igualdade e 0 acesso a prestacao jurisdicional;

b) ética: atuar com ética no cumprimento de suas atividades;

c) responsabilidade socioambiental: observancia aos principios gerais de sustentabili-
dade e acessibilidade na atuagdo do CNJ;

d) integracgdo: busca de sinergias e interlocucao permanente entre unidades e colabo-
radores internos, bem como do CNJ com as instituicdes e com a sociedade;

e) comprometimento: compromisso de todos os colaboradores com a missao e os ob-
jetivos institucionais, observavel pelo engajamento, esforco e empenho exercido em
favor da organizagao;

f) valorizacao das pessoas: reconhecimento de que as pessoas consubstanciam a prin-
cipal riqueza do CNJ e que o seu trabalho deve ser valorizado;

g) agilidade: celeridade no desenvolvimento das atribuicoes;

h) eficiéncia: simplificar os procedimentos, desburocratizar e tornar a gestdo do CNJ e
do Poder Judiciario mais eficiente, inclusive por meio da disseminacao de inovacoes
tecnoldgicas;

IV — objetivos estratégicos:;

V —indicadores de desempenho, metas, programas, projetos e agoes.

Objetivos estratégicos para o periodo 2021-2026:

| — desenvolver politicas judiciarias e outros instrumentos para o aperfeicoamento das ativi-
dades dos érgaos do Poder Judiciario e dos seus servicos auxiliares e dos servicos notariais e
de registro, e dos demais 6rgaos correicionais;

Il — aperfeicoar os mecanismos de monitoramento de politicas judiciarias;

Il - fomentar a gestdo da qualidade dos dados no Poder Judiciario;

IV — promover a disseminacdo das informacdes, de forma padronizada e sistémica;

V —aprimorar as inspecdes e correicdes,

VI —-fomentar a melhoria dos servicos extrajudiciais;

VIl — fomentar e fortalecer a atuacao interinstitucional do CNJ para garantir os direitos dos
cidadaos;

VIII —fortalecer a Politica Judiciaria de solugdes alternativas de conflitos e a desjudicializacao;

IX — fomentar e incrementar a producao de solucdes tecnoldgicas, com foco em inovacao e
transformacao digital;
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X —aprimorar a governanga € a gestdao da tecnologia e comunicacao sob a otica de solucdes
colaborativas;

Xl — garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ;

Xl — promover praticas inovadoras de gestao e de incentivo ao trabalho colaborativo;

Xl —estimular a desburocratizagao no Poder Judiciario;

XIV —impulsionar a implantacao e a gestdo das Politicas de Sustentabilidade e Acessibilidade;

XV —estimular a comunicacao ao cidadao, a integracao e a colaboracao no ambito do Poder
Judiciario;

XVI| — aperfeicoar politicas e praticas de gestao de pessoas;
XVII — promover a salde e a qualidade de vida no trabalho de forma integrada e continua;
XVIII — aprimorar sistemas de gestdo de planejamento, orcamento e financas no Poder

Judiciario.

No segundo semestre de 2020, o DGE dara inicio a um novo projeto para desdobrar a estra-
tégia em indicadores, metas, programas, projetos institucionais e plano de acdes.

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA - 2021-2026

MISSAO: VISAO: VALORES:

Promover o desenvolvimento do Poder Orgao de exceléncia em governancga e - Protecdo dos direitos fundamentais - Comprometimento
Judiciario em beneficio da sociedade, por gestdo do Poder Judiciario, a garantir . Etica - Valorizagao das pessoas
meio de politicas judiciarias e do controle da eficiéncia, transparéncia e responsabilidade o . . o

atuagdo administrativa e financeira. social da Justica brasileira. - Responsabilidade Socioambiental - Agilidade

SOCIEDADE

- Integragédo - Eficiéncia
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notariais e de registro, e dos demais 6rgaos correicionais Infraestrutura inovadoras de Estimular a
dequada ao gestao e de desburocratizagao
funcionamento incentivo ao no Poder Judiciario
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Gerenciamento de Projetos no Conselho Nacional
de Justica

Em setembro de 2018 foi instituida a Instrucdo Normativa CNJ n° 72, que dispds sobre o ge-
renciamento projetos institucionais no ambito do Conselho Nacional de Justi¢ca. A metodolo-
gia trouxe novidades a gestdo de projetos no ambito do CNJ, quanto a forma de proposi¢cao
de projetos, especificou os atores responsaveis e definiu instrumentos e procedimentos pa-
dronizados para utilizacao no Conselho.

O Gerenciamento de Projetos € importante para execucao da estratégia, pois, por meio de pro-
gramas e projetos, é possivel alcancar os objetivos almejados pela administragcao. O gerencia-
mento de projetos consiste na aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas
com objetivo de proporcionar acs gestores condicdes de melhor dimensionar as demandas de
trabalho, gerenciar pessoas, administrar o tempo e alocar recursos em prol do alcance de resul-
tados. Proporciona, portanto, mais eficiéncia, o aumento da produtividade e a melhoria na toma-
da de decisao. Assim, é fundamental para atender as necessidades da instituicao.

Com vistas ao aperfeicoamento da metodologia, foi publicada a Instrucao Normativa n°® 79
de 30 de marco de 2020, que regulamenta o gerenciamento de projetos institucionais no
ambito do CNJ. Esse normativo trouxe a redefinicao dos processos de forma a otimizar o
trabalho do gestor e com isso foram atualizados os templates utilizados contemplando as
informacdes necessarias para analise do projeto.

Cadastro de entidades inadimplentes (CEDIN)

Entre as principais realizacdes no periodo, no ambito do Férum Nacional de Precatdrios
(Fonaprec), o conselheiro Luciano Frota coordenou a tramitacdo de proposta de atualiza-
cao da Resolucdao CNJ n° 115, que dispde sobre a gestao de precatérios no ambito do Poder
Judiciario, e trabalhou no desenvolvimento de um sistema para realizar o cadastro de en-
tidades inadimplentes.

Ingresso na Magistratura discutido
em Audiéncia Publica

A Comissao de Eficiéncia Operacional, Infraestrutura e Gestdao de Pessoas trabalhou com
projetos relacionados ao Encontro Nacional de Gestores de Pessoas do Poder Judiciario, ao
Ranking da Transparéncia, a regulamentacao da participacao dos juizes nas midias sociais €
a reformulacdo da Resolucdo CNJ n° 75/2009, que dispde sobre os concursos publicos para
ingresso na carreira da magistratura em todos os ramos do Poder Judiciario.

Nesse processo, o CNJ promoveu, em 10 de junho de 2019, audiéncia publica para revisao
das regras relativas ao concurso para ingresso na magistratura. A audiéncia pUblica colheu
sugestdes para alterar o ato normativo, a partir dos seguintes questionamentos:

a) Qual o perfil do magistrado mais adequado para exercer a magistratura?

b) Que critérios o processo seletivo deveria adotar para realizar o recrutamento desse perfil?

c) Como o concurso da magistratura deveria ser estruturado para atingir esse objetivo?

As sugestdes colhidas subsidiarao a atualizacdo da Resolucdo CNJ n° 75/20089.
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Encontro de Gestores de Pessoas redne centenas
de magistrados

O Il Encontro Nacional de Gestores de Pessoas do Poder Judiciario, realizado em Brasilia, dias
13 e 14 de junho de 2019, reuniu mais de 250 pessoas entre magistrados, gestores e servidores
da area de gestao de pessoas. Teve como objetivo discutir assuntos relativos a Politica Nacio-
nal de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario (Resolucao CNJ n° 240, de 9 de setembro de
2016), além de promover maior integracao institucional. O evento buscou, ainda, fortalecer a
comunicacgao e a troca de experiéncias.

Foi lancado o primeiro edital de praticas em gestao de pessoas que visava reconhecer e sele-
cionar as boas praticas nos termos da Resolugcao CNJ n° 240. Foram recebidas 151 boas prati-
cas, sendo premiadas quatro, e apresentadas outras nove praticas de sucesso. As 13 praticas
apresentadas no evento foram compiladas no Caderno de Prdticas. Toda a programacao e
materiais do evento estdo disponiveis no portal do CNJ.

CNJ fortalece gestao por competéncias

O Programa de Gestao por Competéncias busca desenvolver os servidores por meio dos co-
nhecimentos, habilidades e atitudes necessarios aos objetivos estratégicos e a consecugao
da missao do 6rgdo. Em 2019, o CNJ fez a implantacao da Gestao por Competéncias (GPC)
em parceria com a Universidade Federal do Para (UFPA) para mapear as competéncias orga-
nizacionais, setoriais, gerenciais e individuais do CNJ.

A implantacdo do modelo de gestao por competéncias no CNJ se iniciou com o mapeamen-
to das competéncias do CNJ, sendo identificadas as seguintes competéncias:

7 Competéncias
Administrativas:
5 tradicionais
do servico
administrativo

~ 12 Competéncias
COMPETENCIAS gl B —o Pesoais:
caracteristicas
comportamentais

16 Competéncias
Gerenciais:
lideranca e
coordenacao

— 11233

Em seguida, estas competéncias foram avaliadas por servidores (autoavaliacao) e respectivos
gestores imediatos em relacdo a necessidade de capacitacao. Nessa etapa, a avaliagcao de
competéncias do CNJ alcancou o indice de participacao de 87% dos servidores. Com o resul-
tado das avaliacGes de competéncias, identificaram-se as necessidades prioritarias de capa-
citagdo dos servidores, o que possibilitou a elaboracao do Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), o qual abarca o Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) do CNJ.
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CNJ Institui o regime de teletrabalho
para servidores

O projeto teve como objetivo criar uma alternativa ao regime de trabalho presencial visando
maior produtividade para a organizagcao ao mesmo tempo em que proporciona maior quali-
dade de vida no trabalho para os servidores.

O regime de teletrabalho foi implementado com a publicacao da Instrucao Normativa CNJ
N° 74, de 19 de fevereiro de 2019, e, desde entao, 15 servidores ingressaram neste regime. Ob-
serva-se que o principal resultado para o 6rgao foi o aumento da produtividade.

A'longo prazo, espera-se uma economia de recursos para a Administragcao com a diminuicao
de impressodes, uso de copos e gastos com luz e dgua. Além disso, o regime de teletrabalho
impulsiona os seguintes objetivos estratégicos: Il — favorecer a melhoria e integracao dos
processos organizacionais do CNJ; IV — fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizagao
dos recursos publicos e reducao do passivo ambiental; e X —implantar acdes que promovam
a salde e a qualidade de vida no trabalho, de forma integrada e continua.

Selo CNJ de Desburocratizacao

No final de 2019, foi instituido o Selo de Desburocratizagao do Conselho Nacional de Justica,
por meio da Portaria CNJ n°193, de 19 de novembro de 2019, com a finalidade de reconhecer
boas praticas que visem a simplificacao e a modernizacao de atividades e processos de tra-
balho e busquem alcancar melhores resultados na promogcao da eficiéncia e da qualidade
dos servicos prestados no ambito do Poder Judiciario.

Uma pratica de desburocratizacao, por exemplo, para fins do Selo, relativos a acdes, proje-
tos ou programas, cujos resultados sejam notoérios pela eficiéncia, eficacia e/ou efetividade e
contribuam para o aprimoramento de tarefas, procedimentos ou processos de trabalho, de
modo a promover agilidade, otimizacao de recursos e ganho de eficiéncia a prestagao de
servicos no Poder Judiciario.

Assim, o Selo CNJ de Desburocratizacao, realizado pela primeira vez, teve os seguintes obje-
tivos: reconhecer, dar publicidade, estimular e disseminar iniciativas que contribuiram para
elevar o patamar de exceléncia na prestagcdo de servicos que promovam a modernizacao, a
simplificacao, a celeridade e o ganho de eficiéncia; valorizar os 6érgaos que atuam de forma
criativa gerando aprimoramento dos servicos judiciais; e incentivar o compartilhamento das
boas praticas e suas replicacdes entre os drgaos do Poder Judiciario.

Para participar da premiacao, os tribunais e conselhos cadastraram suas praticas no Portal
CNJ de Boas Praticas do Poder Judiciario, no eixo tematico de “Desburocratizacao”, no perio-
do de 19 de novembro de 2019 a 20 de marco de 2020.

Ao todo, foram cadastradas 66 propostas de boas praticas, no referido eixo tematico, no Portal,
com o intuito de receber a premiacado do Selo CNJ de Desburocratizacao.

Apds analise da Comissao avaliadora do Selo, as praticas com parecer favoravel foram sub-
metidas aos conselheiros durante a 309° sessao plenaria do CNJ.
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De forma geral, os responsaveis pelas praticas selecionadas focaram na otimizacao de fluxo
judiciais, investiram na elaboracao de sistemas de automatizacdo de procedimentos cartora-
rios e buscaram o aperfeicoamento das rotinas de trabalho visando a celeridade processual
e a reducao do numero de processos.

Apods deliberacdo, o plenario decidiu conceder o Selo CNJ de Desburocratizacao a 14 praticas,
premiadas durante a 1* Reunido Preparatdria para o XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario.

Revisao das Resolucgdes editadas pelo CNJ

O CNJ instituiu, por meio da Portaria n°® 87, de 27 de maio de 2019, o Grupo de Trabalho (GT)
para analise das Resolucdes e proposta de atualizagao do texto normativo, caso fosse neces-
sario. Ressalta-se que o GT foi criado para analisar especificamente essa espécie normativa
(Resolucao) e destacar as resolucdes que merecam ser atualizadas, diante de alteragdes nor-
mativas e de alguns suportes faticos.

O Grupo foi composto por integrantes das diversas areas do CNJ. O resultado das atividades
desempenhadas pelo Grupo de Trabalho foi consubstanciado na Resolucdo CNJ n° 326, de
26 de junho de 2020.

Consolidacao das Resolucdes voltadas a seguranca
dos membros e instituicées do Poder Judiciario

O DSIPJ atuou, com o Comité Gestor do Sistema Nacional de Seguranca do Poder Judiciario
(SINASPJ), no desenvolvimento de estudos voltados a elaboracao e publicacdo da Resolugao
CNJ n° 291, de 23 de agosto de 2019.

A Resolucao consolidou as normas de voltadas a seguranca dos membros e instituicdes do
Poder Judiciario e trouxe inUmeros beneficios as instituicdes judiciais, em especial aos ma-
gistrados que se encontram em situacao de risco.

Por meio dessa norma, a competéncia para atuar na seguranca de um membro do Poder
Judiciario que esteja em situacao de vulnerabilidade passou a ser originaria da propria Co-
missao de Seguranca Permanente do Tribunal a que esteja vinculado o magistrado, deman-
dando a atuacgao subsidiaria do DSIPJ em eventuais casos de omissao.

Assim, a prestacao dos servicos necessarios a garantia da seguranca de um membro do Po-

der Judiciario ou de sua familia passou a ser mais agil e efetiva por estar mais préoxima do
préprio magistrado.
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Nova Sede do CNJ

Em 2019, o CNJ reuniu, pela primeira vez em sua histéria, todas as unidades funcionais em
um unico endereco, em instalacdes que atendem a demanda reprimida por areas de traba-
Iho e condizente com o planejamento territorial da capital federal. A nova sede esta situada
proxima ao Supremo Tribunal Federal e dos demais Tribunais Superiores.

Com maior facilidade de acesso para autoridades, servidores e publico em geral, busca-se
obter maior agilidade na prestacao dos servicos, economia com deslocamentos e fortaleci-
mento da identidade institucional do Conselho.

O valor por unidade de area contratado é cerca de 40% menor que o aluguel pago anterior-
mente e as novas instalagcdes possibilitam atender as demandas por espacos das unidades
administrativas do CNJ, das Comissdes Permanentes e de outros colegiados, por salas de oi-
tivas e audiéncias e por espacos para abrigar novas atividades, como o Observatdrio Nacional
sobre Questdes Ambientais, Econdmicas e Sociais de Alta Complexidade, além de auditdrio
para 170 pessoas e uma Sala de Sessdes Plenarias com capacidade de 124 assentos, mais
adequada ao porte do Conselho.

A nova sede também apresenta melhorias quanto aos impactos ambientais, j& que possui
etiquetagem de sustentabilidade do selo Edifica Procel Nivel A, painéis fotovoltaicos para
geracao de energia elétrica e sistema de automacao e supervisao predial modernos.
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Implementacao da gestao de riscos no CNJ

Em decorréncia de projeto institucional incluido no planejamento estratégico do CNJ para
aprimorar seus resultados organizacionais e, também, atender a recomendacdes dos 6rgaos
de controle externo (TCU) e interno (SAU), foi instituido por meio da Portaria Diretoria-Geral
n°® 277, de 10 de outubro de 2019, o Manual de Gestdo de Riscos do CNJ.
A implementacao da gestao de riscos iniciou-se nas unidades da Diretoria-Geral, com a reali-
zacao de treinamentos aos servidores das unidades, a fim de que sejam capacitados e enco-
rajados a efetivamente realizar a gestao de riscos em seus processos de trabalho.
Aintencao é que, apds a finalizacao das etapas do projeto com as unidades da DG, a gestao
de riscos seja implementada nas demais unidades do CNJ. Apds avaliacao de praticas nacio-
nais e internacionais, optou-se por escolher o método Management of Risk (M_o_R).
Os principais beneficios esperados sao:

aprimoramento dos resultados organizacionais do CNJ;

aprimoramento da governanca e gestao do CNJ;

aprimoramento do processo de tomada de decisao;

maior eficiéncia operacional;

aprimoramento dos indicadores de desempenho das unidades;

revisdo das normas internas;

antecipacgao de enfrentamento a potenciais problemas;

diminuicao do desperdicio;

melhor prestacao de servicos;

incentivo a inovacao; e

prevencao a fraudes e erros.

Aquisi¢cdes no CNJ

Mediante proposta da Diretoria-Geral, foi aprovada e assinada pela Presidéncia, a Instrugao
Normativa n° 82, de 18 de agosto de 2020, a qual dispde sobre regras e diretrizes para as aqui-
sicdes no ambito do CNJ, revogando a IN n° 44, de 2012. A norma estabelece principios gerais
e aspectos relacionados a Governanca das aquisicoes, deixando o detalhamento de procedi-
mentos e fluxos de trabalho para serem tratados em Manual instituido pela Diretoria-Geral
(https://atos.cnjjus.br/atos/detalhar/3424).

Em sequéncia, foi assinada a Portaria DG n°168, de 26 de agosto de 2020, que institui o Manual
de Aquisicdes do Conselho, com a finalidade de orientar o processo de trabalho e as praticas de
gestao necessarios para realizar as aquisicdes no CNJ. O Manual contempla modelos dos docu-
mentos “Estudos Preliminares” e “Termo de Referéncia ou Projeto Basico”, os quais, disponibili-
zados na intranet do CNJ, orientarao as unidades no processo de planejamento das aquisi¢coes.
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Desburocratizagao dos processos administrativos

Outra importante iniciativa do CNJ foi a desburocratizacao das suas rotinas e fluxos proces-
suais em atendimento a Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, que racionaliza atos e pro-
cedimentos administrativos dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios e institui o Selo de Desburocratizacao e Simplificacao.

Grupo de Trabalho foi instituido por meio da Portaria DG n° 121, de 8 de abril de 2019, que
realizou diversas acdes de simplificacdo e desburocratizagao dos processos administrativos,
bem como dos normativos aplicaveis a eles.

Em sintese, foram revistos processos e atualizados normativos, tais como: o procedimento
de formalizacao de termos aditivos aos contratos firmados pelo CNJ; o fluxo do processo de
aquisicao apods a homologacao da licitacao; o fluxo do procedimento para a concessao de
licenca capacitacao; as rotinas de concessao de diarias e passagens.

Apos avaliacdo quanto a possibilidade juridica, as unidades foram orientadas sobre a for-
malizacdo de contratos de natureza continuada, com prazo de vigéncia superior a 12 me-
ses, N0S Casos em que a area demandante apresente as justificativas da vantajosidade para
a Administracao.

Foram sugeridas, ainda, acdes desburocratizantes, entre elas, a utilizagao do cartao de pa-
gamento para os suprimentos de fundos, o que culminou na publicacédo de novo normati-
VO sobre o tema, a Instrucao Normativa n° 64, de 30 de abril de 2020) e a elaboracao de Pa-
receres Juridicos Referenciais sobre determinadas matérias, com alguns ja exarados pela
Assessoria Juridica.

Em outubro de 2019, o Grupo de Trabalho concluiu as atividades que se propds a realizar, res-
tando, naquele momento, a revisao das Instrucdes Normativas cujas matérias sao relaciona-
das a Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP), que, por sua vez, instituiu subgrupo de trabalho
para o desenvolvimento das atividades e também apresentou propostas que resultaram na
publicacdo da atualizacao de alguns normativos.

Como resultado das acdes implementadas, efetivamente desburocratizaram-se processos e
procedimentos, o que gerou maior celeridade processual e, consequentemente, maior efi-
ciéncia administrativa.

Acordo de cooperagao técnica entre o CNJ
e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Acordo celebrado entre o CNJ e a RNP, do Ministério da Ciéncia Tecnologia Informacao e Co-
municacao (MCTIC), com o objetivo de ampliar e aprimorar os atuais meios de comunicacdes
de dados existentes no Poder Judiciario, bem como desenvolver projetos em cooperagao
com cerca de 1.600 instituicbes de ensino e pesquisa integrantes da Rede para minimizar
as dificuldades de acesso a internet enfrentadas por alguns municipios, especialmente na
regidao Norte do Brasil.

O acordo tem por objeto geral promover a mUtua cooperacao com vistas a ampliagcao, o de-
senvolvimento e a oferta de conectividade de alta qualidade, de servicos, de capacitacao e de
inovacdes No uso de redes em areas metropolitanas, em longa distancia e no interior das Uni-
dades da Federacao. O objetivo especifico do acordo é incentivar e fomentar a universaliza-
cao do acesso académico e do acesso a justica na busca de solugdes e alternativas com base
em tecnologias, meios de distribuicao, modelos de uso e sustentabilidade compartilhados,
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resultantes da colaboracao mutua, que possibilitem estimular e incrementar a aplicacao de
novas tecnologias como fator de desenvolvimento do Pals, incluindo, nesse rol, sistemas na-
cionais e outras aplicacdes desenvolvidas pelo Poder Judiciario.

A Rede Nacional também é referenciada como Programa Interministerial Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa — PRORNP, na forma de uma iniciativa nacional com participagdo de ou-
tros ministérios e 6rgaos publicos para planejar e executar atividades de desenvolvimento
tecnoldégico, de inovacao, de operagdes de meios e servicos, envolvendo tecnologias de infor-
mMacao e comunicacao para a educacao, a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, e suas aplica-
cdes em politicas publicas setoriais, Nnos termos dispostos na Portaria Interministerial n® 3.825,
de 12 de dezembro de 2018.

Por seu turno, o Conselho Nacional de Justica é responsavel por monitorar o cumprimento
dos macrodesafios do Poder Judiciario, os quais incluem a melhoria da infraestrutura e gover-
nanca de Tecnologia da Informacao e da Comunicacgao, além de ter dentre suas atribuicoes
coordenar o planejamento e a gestao estratégica de TIC do Poder Judiciario, disseminar e
coordenar o Sistema de Processo Judicial Eletréonico — Pje, dentre outros fatores motivadores.

No bojo do presente acordo, destaca-se ainda a existéncia de interesse estratégico na inte-
gracao entre iniciativas do MCTIC e do CNJ, uma vez que ha iniciativas articuladas e comple-
mentares de interiorizacao e de capilarizacao de redes e de suas aplicacdes, consoantes as
politicas do PRORNP.

A cooperacao almejada aponta a oportunidade para o trabalho articulado no sentido de
adotar estratégias compartilhadas mais eficientes em redes de educacao, de pesquisa e de
servicos publicos, estabelecendo base sdlida para a gestao de Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, bem como para o Sistema Nacional de Justica.

No contexto de suas atribuicdes e no cumprimento de seu mister institucional, o Conselho
Nacional de Justica vem definindo, implementando e monitorando a execucao de diversas po-
liticas nacionais atinentes a projetos de tecnologia da informacgdo e comunicacao, com vistas
a modernizacao tecnolégica e a melhor prestacao de servicos a populacdo por meios digitais.

Nesse sentido, ha que se destacar a atuacao do CNJ no desenvolvimento e na disseminagao
de diversos sistemas nacionais, a exemplo do Sistema de Processo Judicial Eletrénico — Pje,
além de outras diversas agdes voltadas a transformacao digital e a ampliacao de acdes de
acesso a justica por meio de ferramentas tecnoldgicas.

Com efeito, os processos de inclusao digital e de maior alcance a recursos tecnoldgicos,
em especial o acesso a redes de comunicagao de dados, vém se mostrando como fatores
essenciais de igualdade social e de reducdo dos graves contrastes hoje existentes no Pafs.
Ha grandes disparidades tecnoldgicas entre as diversas regides brasileiras, dada a vastidao
geografica de nosso territdrio nacional e as expressivas diferencas de cunho social e eco-
ndmico existentes.

Com efeito, principalmente nas regides norte e nordeste, sdo constantemente observadas
maiores dificuldades no acesso e na disponibilidade de servicos efetivos e de boa qualidade
referentes a redes de telecomunicacgdes, ensejando, muitas vezes em elevados custos.

Nao obstante, mesmo em regides mais desenvolvidas, ocorrem casos de municipios mais

distantes e isolados, cujas microrregides ndao dispdem de bons servicos de telecomunicacdes
a custos condizentes com a qualidade ofertada.
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Nesse cenario, o Conselho Nacional de Justica, ciente de seu papel estratégico como orgao
formulador de politicas, de programas e de projetos de modernizacao tecnoldgica, vem bus-
cando parcerias e aliangcas com 6rgaos de outros Poderes da Federacao e esferas de governo
diversas, com vistas a consecucao de seus objetivos estratégicos de forma a otimizar recursos
e de maximizar resultados.

Nessa esteira, justifica-se o estabelecimento de acordo de cooperagao tecnolégica com o
MCTIC, a fim de que o Poder Judiciario possa integrar a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa,
com vistas a compartilhar a estrutura de telecomunicacdes presente na rede, a reduzir 0s
custos do Poder Judiciario com contratos de telecomunicacdes, a ampliar o acesso a insti-
tuicdes de ensino e pesquisa bem como desenvolver projetos em conjunto com tais institui-
cbes, dentre outros beneficios e objetivos.

A execucao do projeto tem por objetivo geral ampliar e aprimorar os atuais meios de comu-
nicacoes de dados existentes no Poder Judiciario, por meio do compartilhamento da infraes-
trutura da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, com alcance em escala nacional, até
o final do ano de 2021.

Podem ser listados os seguintes objetivos especificos:

Disponibilizar novos canais e novas alternativas de comunicacdes de dados para 0s 6rgaos
do Poder Judiciario;

Aprimorar os servicos de comunicacoes de dados existentes no Poder Judiciario, em
especial aqueles prestados nas regides norte e nordeste do Pals;

Propiciar alternativas para a reducao de custos do Poder Judiciario com servicos de comu-
nicacao de dados;

Ampliar o rol de solucdes tecnoldgicas oferecidas pelo Conselho Nacional de Justica para
a sustentacao de sistemas nacionais, em especial do Processo Judicial Eletréonico — Pje;

Aprimorar e ampliar as politicas nacionais do Poder Judiciario atinentes a Tecnologia da
Informacao e Comunicacao;

Aprimorar, ampliar e fomentar os instrumentos atinentes a Governanca Digital e a Trans-
formacao Digital no ambito do Poder Judiciario;

Promover a aproximacao e a integracao de érgaos do Poder Judiciario com instituicdes de
ensino e pesquisa integrantes da RNP;

Possibilitar o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao no Poder Judiciario por meio de
projetos desenvolvidos em conjunto com instituicdes de ensino e pesquisa integrantes
da RNP;

Promover a integracdo com outros Poderes da Federacdo e com outras esferas governa-

mentais, propiciando o desenvolvimento de projetos em comum com a maximizacao de
resultados e a otimizacgao de recursos.
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Localizada préoximo do STF, a nova sede do CNJ ocupa prédio moderno e funcional
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Reunido sobre o Planejamento Estratégico do CNJ

Composicdo do CNJ 2019
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Tribunais sao premiados por transparéncia

A Transparéncia no Poder Judiciario € um tema de suma importancia desenvolvido pelo
Conselho. Para aprimorar os mecanismos de transparéncia, o CNJ editou a Resolucao n°® 215,
de 16 de dezembro de 2015, que dispde sobre o acesso a informacao e a aplicagao da Lei
12.527, de 18 de novembro de 2011.

Em 2018, foi criado o Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario por meio da Resolucao
CNJI n°260, de 11 de setembro de 2018. Afinalidade do Ranking da Transparéncia é conseguir,
com dados objetivos, avaliar, anualmente, o grau de informacgao que os tribunais brasileiros
disponibilizam aos cidadaos.

Os 6rgaos devem responder, entre outras perguntas, se divulgam enderecos, telefones e ho-
rarios de atendimento ao publico, em suas paginas na Internet, e se disponibilizam ferra-
mentas de pesquisa, informacdes relativas a licitagdes, integras de contratos firmados, de
projetos, termos, acordos e licitacdes, assim como os rendimentos dos tribunais.

A primeira divulgacao do ranking ocorreu em dezembro de 2018, a segunda em setembro
de 2019 e a terceira em agosto de 2020. Com a instituicao do ranking, foi possivel perceber
gue houve uma melhora consideravel na divulgacao, pelos 6rgaos do Poder Judiciario, de
informacdes relevantes para sociedade (prestacdo de contas ao cidadao) em busca de um
Judiciario claro e transparente.

Todos os 6rgaos do Poder Judiciario participaram da avaliagao para elaboracdo do Ranking
da Transparéncia, ano 2020, cujo resultado, estabeleceu a seguinte classificacao:

» Primeiros colocados, com 98,56% de atendimento aos itens:
— Tribunal Regional Eleitoral da Bahia; e

— Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

» Terceiro colocado, com 97,77% de atendimento aos itens:

— Tribunal de Justica do Para.

e Quarto colocado, com 95,98% de atendimento aos itens:

— Tribunal Regional do Trabalho da 20® Regiao.

» Quintos colocados, com 95,69% de atendimento aos itens:
— Tribunal Regional Eleitoral do Parg;

— Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.
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Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica

No periodo de setembro de 2018 a junho de 2020, a média mensal de manifesta¢des foi de
1.866 demandas, apresentando uma tendéncia de crescimento, conforme a linha em verme-
Iho no grafico a seguir, que representa a demanda mensalmente:

QUANTIDADE DE MANIFESTAGCOES — OUVIDORIA
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Em analise aos assuntos mais frequentes entre as manifestagcdes da Ouvidoria, observamos
gue a morosidade processual (57,39%) € o motivo que mais leva o cidaddo a buscar a Quvido-
ria do CNJ, seguido de demandas sobre como peticionar ao CNJ (6,29%), e de demandas per-
tinentes a assuntos alheios as competéncias constitucionalmente atribuidas ao CNJ (3,40%).
O quadro ilustra os temas mais tratados.

Com o objetivo de realizar trabalho integrado com os érgaos do Poder Judiciarios, nos ter-
mos do art. 2° e 4° incisos Il e V, da Resolucdao CNJ n° 103, de 24 de fevereiro de 2010, foram
encaminhadas 20.747 demandas as ouvidorias e as corregedorias judiciais, no periodo trata-
do no relatério. Desses, 84,65% foram finalizadas com solucao e 4,37% foram finalizadas sem
solucao. Em 1,47% das demandas, nao foi solicitado retorno.

Justica em Numeros aponta melhoria nos tribunais

Principal fonte de dados estatisticos oficiais sobre o Poder Judiciario, o relatdrio analisa e
divulga informacdes sobre estrutura judiciaria, despesas e receitas, recursos humanos € mo-
vimentacao processual. O relatdrio é publicado anualmente.

Na edicdo de 2020, a principal novidade consiste na inclusdo de novos graficos relativos aos
indicadores de acesso a justica € as comparacdes entre 1° grau € 2° grau € a inclusdo de um
novo capitulo destinado exclusivamente a analise dos processos relacionados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da agenda 2030.

Dentre os resultados, destaca-se que:
a) oestoque processual diminuiu em 2,4 milhdes de processos nos Ultimos dois anos (-3%). Esse

resultado foi extremnamente positivo, pois, até 2016, 0 aumento do acervo era recorrente. Em
2017 houve estabilizacao do estoque, culminando com a queda verificada em 2018 e 2019;
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b)

<)

o total de processos baixados atingiu o maior valor da série histérica no ano de 2019;

houve elevacao da produtividade média dos magistrados em 13%, atingindo o maior valor
da série histdérica observada, com média de 2107 processos baixados por magistrado. Con-
siderando apenas os dias Uteis do ano de 2019 e sem considerar a existéncia de periodos
de férias e recessos, tal valor implica a solugdo de aproximadamente 8,4 processos ao dia;

o Indice de produtividade dos servidores da area judiciaria cresceu 14,1%, o que significa
uma média de 22 casos a mais baixados por servidor em relacao a 2018; €) o indice de
atendimento a demanda foi de 117,1%, ou seja, foram solucionados 17% processos a mais
gue os ingressados;

ataxa de congestionamento é de 68,5%, sendo a menor verificada em toda a série histdrica.
Aproximadamente 31,5% de todos os processos que tramitaram foram solucionados;

a execucao fiscal continua se apresentando como responsavel por grande parte do acervo
e da morosidade da Justica. O tempo médio de uma execucdo judicial ou de um titulo
executivo extrajudicial que nao contenha a execucao fiscal € de 3anos e 3 meses. O tempo
médio de uma execucao fiscal é de 8 anos; e

o percentual de processos autuados eletronicamente passou de 30,4% em 2013 para 90%
em 2019.

Portal Coronavirus

Em marco de 2020, o Conselho Nacional de Justica criou o hotsite “Coronavirus”’, com o
objetivo de organizar e consolidar as principais informacdes e decisdes do Poder Judiciario
envolvendo a pandemia da Covid-19.

O

hotsite se tornou uma janela de acesso a informacdo a sociedade, unificando no

mesmao espaco:

0s principais atos normativos emitidos pelo CNJ e pelos tribunais;
as formas de contato com o CNJ durante o regime de plantao extraordinario;

painéis de Business Intelligence (Bl) contemplando diversas informagdes, como produti-
vidade, situacao dos prazos processuais e acoes judiciais;

acesso a pesquisas judiciarias relevantes, como sobre a salde mental de magistrados e
servidores e o impacto da pandemia no trabalho diario da Justica;

clippings e outros dados monitorados pelo Observatério Nacional do Judiciario; e

contelddos estatisticos e informativos sobre como o novo coronavirus e a Covid-19 estdo
afetando os sistemas prisional e socioeducativo.

Além disso, o hotsite consolida as principais noticias divulgadas tanto pelo CNJ como pelos
91 tribunais brasileiros que tem a pandemia como tema. Atualmente, ja sdo mais de 1,1 mil
noticias publicadas no hotsite em 165 dias de conteddo (de 13 de marco a 25 de agosto) —uma
meédia de quase sete noticias por dia, incluindo os finais de semana.
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Elaboracao, Desenvolvimento e Manutencao
de Painéis

Os painéis desenvolvidos e mantidos pelo CNJ tém por objetivo dar transparéncia a socieda-
de da atuacao do Poder Judiciario,em um formato de publicacdo mais dinamico e interativo,
permitindo maior flexibilidade e possibilidades de consultas as informacdes existentes.

Foram desenvolvidos 8 novos painéis pelo DPJ, disponiveis no link https:/Mww.cnj.jus.br/pes-
quisas-judiciarias/paineis-cnj/.

Painéis desenvolvidos na Gestdo do Ministro Toffoli:

Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judicidrio (PLS-PJ) - O painel do PLS-PJ dispo-
nibiliza dados sobre consumo e gastos com papel, energia elétrica, agua, combustivel, tele-
fonia, vigilancia, limpeza, acdes de capacitacao e sensibilizacdo, reciclagem, entre outros in-
dicadores. Pode-se extrair planilhas Excel e realizar cruzamentos de dados. As informacdes
estdo disponiveis por tribunal, com série histérica desde 2015. Dependendo do indicador, a
atualizacao pelos tribunais € mensal ou anual.

Politica Nacional de Atencado Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢gdo — A coleta dos
dados da politica de priorizacao passou a ser realizada de forma sistematica a partir de
2019 pelo sistema Justica em NUumeros. Foi desenvolvido para monitoramento da politica
com o apoio do DTI, pelo qual é possivel consultar a situagdo do cumprimento da resolu-
cao de cada tribunal, considerando a distribuicao, entre graus de jurisdicao e entre areas
de apoio direto e indireto, dos servidores, dos cargos em comissao e das funcdes comis-
sionadas. Estd em fase final de elaboracdo uma nova versao de painel aprimorado, sobre
0 mesmo tema.

Monitoramento da Produtividade Semanal em razdao da pandemia Covid-19 - apre-
senta dados relativos aos totais de movimentos, despachos, decisdes, sentencas e acor-
daos, além dos recursos oriundos da aplicacao da pena de prestacao pecuniaria, desti-
nados pelo Poder Judiciario para o combate a pandemia de Covid-19. As informacdes
podem ser visualizadas conforme a semana de referéncia e o segmento de justica de
interesse do usuario.

Monitoramento da situag¢ao dos prazos processuais em razao da pandemia Covid-19 -
painel produzido para monitorar acdes definidas na Resolucdo CNJ n° 314/2020 indicando
a situagcao dos prazos processuais por segmento de justica, por tribunal, e datas de inicio
e término das medidas relativas a esses prazos. Atualizacao diaria.

Saude Mental dos Magistrados e Servidores no contexto da Pandemia da covid-19 -
O Painel apresenta os resultados de pesquisa realizada por solicitagcdo do Comité Gestor
Nacional de Atencao Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciariocom
0 objetivo de identificar os impactos da pandemia na salde de magistrados e servidores.
A pesquisa foi realizada durante o més de julho de 2020 e o painel permite consulta por
segmento de justica, unidade da federacdo, carreira, sexo, raca/cor, estado civil, local de
residéncia, entre outros recortes. Disponivel em www.chj.jus.br/paineisdpj/saude-mental-
-covid-19.

Acompanhamento da Politica Nacional de atencado a saude dos magistrados e ser-
vidores do Poder Judiciario: trata-se de cumprimento do disposto na Resolucdo CNJ
n° 207/2015, com desenvolvimento de painel que consolida dados anuais a respeito do
indice de absenteismo, do indice de realizacdo dos Exames Periddicos de Saude (EPS),
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doencas mais frequentemente diagnosticadas nos EPS e motivos de adoecimento.
As informacdes podem ser consultadas por ano, sexo, tribunal e area de atuacdo. O pai-
nel tem por objetivo acompanhar o desenvolvimento da politica e fornecer subsidios
para o desenvolvimento de acdes que visem o bem-estar e a salde das pessoas que tra-
balham em prol do Poder Judiciario. Disponivel em:www.cnjjus.br/pesquisas-judiciarias/
paineis-cnj/saude-res207.

Painel do Sistema Nacional de Controle de Interceptacdes de Comunicagoées (SNCI) -
A Resolucdo CNJ n° 328/2020 alterou a Resolucdo CNJ n° 59/2008 de forma a simplificar o
procedimentodealimentacaodosdadosdasinterceptacdestelefbnicas,que era um proce-
dimento de envio manual de estatisticas agregadas. Com a Resolucdo, os dados passaram
a ser automaticamente captados do DataJud e foi desenvolvido um painel com a exibicao
de estatisticas da quantidade de decisdes por tribunal e por ano. Disponivel em https.//
paineisanalytics.cnjjus.br/single/?appid=cfde9f38-d323-446f-b8a6-4c37e5ad98c3
&sheet=b9380606-9a69-40b4-91b7-c83297cf8fec&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel&
select=clearall.

CACOL - Cadastro Nacional de Agdes Coletivas - O CACOL é uma iniciativa conjunta
do CNJ com o CNMP que possibilita a visualizagdo e consulta aos processos de acao civil
publica, acao civil coletiva, acao popular, mandado de seguranca coletivo, inquérito civil
publico e termo de ajustamento de conduta, permitindo duas formas de consulta: uma
destinada especificamente aos 6rgaos do Poder Judiciario e outra, as unidades do Minis-
tério Publico. No ambito do Judiciario, serdo apresentadas estatisticas gerais por tribunal e
por tipo de processo, além de séries histéricas ao longo de trés anos do nimero de proces-
s0s ajuizados, julgados e baixados. No ambito do Ministério Publico, as informacdes serao
similares. Elas detalhardo as unidades e se € um procedimento do tipo inquérito ou do
tipo termo de ajustamento de conduta. Sera possivel visualizar dados processuais sobre
acoes coletivas, por processo, classe, segmento de justica, tribunal e ano. Acesso: https:/
www.chj.jus.br/cacol.

Painéis desenvolvidos em gestdes anteriores, mas gue demandam monitoramento ou atua-
lizacao eventual:

Justica em NUumeros - Painel interativo que permite ao usuario livre navegacgao de forma
interativa dos dados disponiveis no relatério Justica em NUmeros ao longo de toda a série
historica. Atualizacao anual.

Moédulo de Produtividade Mensal - Painel interativo que concentra informacdes deta-
Ihadas de todas as unidades judiciarias do Poder Judiciario e produtividade de cada ma-
gistrado brasileiro. Todas as unidades judiciarias sao georeferenciadas e possuem infor-
macdes de competéncia, endereco, telefone, municipio-sede e municipios de jurisdigao.
Os dados sao alimentados mensalmente pelos tribunais e a atualizagao do painel é diaria.

Banco Nacional de Demandas Repetitivas e Precedentes Obrigatérios — Painel interati-
VO que permite consulta textual por tema e dos quantitativos de processos suspensos ou
sobrestados que aguardam julgamento do STF em matéria de repercussao geral, do STJ
em recursos repetitivos ou do tribunal em Incidentes de Resolucdo de Demandas Repeti-
tivas (IRDR). Ha também o registro dos Incidentes de Assuncao de Competéncia (IAC). Os
dados sao alimentados quinzenalmente pelos tribunais e a atualizacdo do painel é diaria.

Monitoramento da Politica Judiciaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra
as Mulheres - O Portal de monitoramento apresenta os dados referentes a Resolucao CNJ
n° 254/2018 que institui a Politica Judicidria Nacional de enfrentamento & violéncia contra
as Mulheres no Poder Judiciario. Sao disponibilizadas informacdes sobre a localizagao das
varas exclusivas e nimero de processos novos, pendentes, baixados e julgados, separados
por casos de violéncia doméstica e familiar e feminicidio.
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Revista eletronica do CNJ

Em suas edicdes anteriores, reuniu analises sistematicas e aprofundadas sobre os principais
temas pertinentes a atuagcao do Poder Judiciario. Idealizada pelo Departamento de Pesqui-
sas Judiciarias (DPJ) e pela Secretaria de Comunicacao Social (SCS), o primeiro volume da
Revista fez parte das commemoracgdes dos 10 anos da instalacao do CNJ.

De forma a melhorar contelddo e estrutura, desde 2019, passou-se a buscar a instituciona-
lizacao e a formalizacao da Revista: ao definir o Comité Cientifico e o Conselho Editorial, ao
observar os requisitos da CAPES-Qualis € ao utilizar sistema eletrénico de editoracdo e ge-
renciamento de periédicos eletronicos, o Open Journal Systems (OJS). Além disso, a revista
passou a considerar avaliacao duplo-cega para aprovacgao dos artigos submetidos.

A edicao publicada no primeiro semestre de 2020 foi comemorativa, em homenagem aos
15 anos de instalacao do CNJ. A edicdo contou com a publicacdo de 17 artigos e uma sessao
de jurisprudéncia dos julgados mais relevantes dos Ultimos 15 anos. Desde a criacao do novo
projeto editorial, em 2019, foram publicados 3 volumes e 38 artigos.

Pesquisas Contratadas

Durante a Gestao 2018-2020, foram contratadas 5 pesquisas no ambito da 4° Edicao do progra-
ma Justica Pesquisa, além do Diagndstico da situacdo de atencdo as criangas na primeira in-
fancia no Sistema de Justica brasileiro, no ambito do Projeto “Justica Comeca na Infancia”, que
prevé uma ampla pesquisa de ambito nacional, em cinco eixos tematicos, com abordagem
qualitativa e quantitativa, realizada em uma parceria firmada entre o CNJ, o PNUD e o IPC-IG.

Foram publicadas seis pesquisas contratadas, sendo cinco vinculados a 3° Edi¢cao do pro-
grama Justica Pesquisa e uma em parceria firmada com o IPEA na tematica de Violéncia
Domeéstica e Familiar contra a Mulher.

A finalidade da Série Justica Pesquisa € a realizacdo de pesquisas de interesse do Poder Judi-
ciario brasileiro, por meio da contratacao de instituicdes que apliguem metodologias de gera-
cao de dados quantitativos e qualitativos, contribuindo na capacidade de formacdo de bancos
de dados e na oferta de saberes que subsidiem o aperfeicoamento das politicas judiciarias.

Em 2019, os relatdrios finais das pesquisas contratadas foram publicados no site do CNJ e
estdo disponiveis no link https:.//Aww.cnjjus.br/pesquisas-judiciarias/justica-pesquisa/publi-
cacoes-justica-pesquisa/. Eles sdo referentes as contratacdes feitas no ambito da 3° Edicao da
Série Justica Pesquisa:

Mediacao e conciliacao avaliadas empiricamente (Universidade de Sao Paulo - USP);

A Oitiva de criancas no Poder Judiciario Brasileiro (Universidade de Fortaleza — UNIFOR);

Judicializacao da Saude no Brasil: Perfil das Demandas, Causas e Propostas de Solucdo
(Instituto de Ensino e Pesquisa — Insper);

Justica Criminal, Impunidade e Prescricao (Nucleo de Estudos de Politicas Publicas da
Universidade de Sao Paulo e Associacao Brasileira de Jurimetria).

Formas alternativas de gestdo processual: a especializacao de varas e a unificagdo de ser-
ventias (Associacao Brasileira de Jurimetria/ABJ)
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Em 2019 foram langados dois editais da 4® Edicao da Série. Cinco instituicdes foram selecio-
nadas, Nno entanto uma delas sofreu rescisdo contratual em razdo do ndo atendimento as
exigéncias do edital. Segue lista:

Influéncias reciprocas entre a imprensa jornalistica impressa e digital e o sistema de justi-
ca: papéis compartilhados na superlotacao e superpopulagdo carceraria no Brasil (Centro
e Brasileiro de Analise e Planejamento - CEBRAP);

Encarceramento, politicas publicas e atuagdo da Justica em territorios de vulnerabilidade
social (Universidade de Sao Paulo - USP);

A Judicializacdo de beneficios previdenciarios e assistenciais (Instituto de Ensino e Pesquisa
— Insper);

Conflitos fundiarios coletivos urbanos e rurais: uma visao das acdes possessorias de acordo
com o impacto do Novo Codigo de Processo Civil (Instituto de Ensino e Pesquisa — Insper).

Tema com rescisao contratual: Negros como sujeitos da justica: um estudo comparado da
jurisprudéncia brasileira (Centro de Pesquisa e Ensino em Ciéncias Sociais/CEPECS).

Além disso, os resultados parciais das quatro pesquisas foram apresentados aos memlbros
do Conselho Consultivo do DPJ e aos Conselheiros do CNJ, como forma de controle e acom-
panhamento dos estudos. A apresentacao ocorreu de forma expositiva pelos pesquisadores
responsaveis, abrindo-se para debate posterior. Foram recebidos feedbacks importantes que
foram incorporados pelas instituicdes de pesquisa Nno desenvolvimento dos trabalhos.

Em razdo da pandemia causada pela covid-19, as instituicdes solicitaram prorrogacdes de
prazo, que foram concedidos pelo CNJ. Por tal motivo, as pesquisas, previstas inicialmente
para entrega ainda nesta gestao, serao concluidas ao final de 2020 e comeco de 2021. A ex-
cecdo é a pesquisa “A Judicializagdao de beneficios previdenciarios e assistenciais”, realizada
pelo Instituto de Ensino e Pesquisa — Insper, entregue em setembro de 2020.

Pesquisas Internas

Estudos, diagnosticos e levantamentos realizados em razao de cumprimento de atribuicao
dada por normativa do CNJ ou por indicacdo de tema relevante para subsidiar tomada de
decisdo de conselheiros, comissdes, grupos de trabalho e/ou da alta administracao. Todos
os relatérios abaixo elencados estdo disponiveis em https://www.cnjjus.br/pesquisas-judicia-
rias/#producao-interna.

Durante a Gestao do Ministro Toffoli o DPJ publicou um total de 31 pesquisas desenvolvidas
pela prépria equipe do Departamento. Sdo elas:

Foram dois Relatérios publicados, nos anos de 2019 e 2020, referentes aos anos-base de 2018
e 2019, respectivamente. Conforme ja citado anteriormente, o Relatdrio Justica em NUmeros
€ a principal fonte de estatisticas do Poder Judiciario, que redne informacdes globais a res-
peito da atuagdo da justica, sendo um referencial amplamente utilizado na academia, pelos
pesquisadores e por estudiosos da area. E o fundamento das estatisticas judiciarias nacio-
nais, sendo costumeiramente citado em pesquisas a respeito de Poder Judiciario. Os rela-
torios estdo publicados em https:/Mww.cnj.jus.br/foesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/.
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O objetivo principal da pesquisa consistia em ouvir a opinido dos magistrados, servidores e
advogados a respeito da forma de funcionamento dos modelos de especializacdo de serven-
tias e o de unificacao de cartorios. Para tanto, foi firmmado um Acordo de Cooperacao Técnica
entre o CNJ e o Conselho Federal da OAB Nacional e o Colégio de Presidentes dos Conse-
Ihos Seccionais da OAB. Na sequéncia, as seccionais de 26 unidades da federacdo assinaram
termo de adesdo, com o intuito de auxiliar na divulgagdao e mobilizacao da advocacia para
participacao da pesquisa. O estudo contou com a participacao de quase 18 mil respondentes,
gue durante os meses de marco e abril de 2019 contribuiram com suas reflexdes e experién-
cias vivenciadas na atuacao jurisdicional. O relatério esta publicado em https:/Awvww.cnjjus.
br/wp-content/uploads/2020/08/Relatorio-de-unificacao-dos-cartorios_2020-08-25_3.pdf.
O estudo mostra que o modelo de especializacao é consolidado e deve ser continuado, pois
contribui para melhor atendimento e prestacao jurisdicional. A maior parte dos magistrados
e servidores, 932% e 83,7% respectivamente, entendem que ha melhora nessas varas em re-
lacdo as demais unidades judiciarias.

Por outro lado, a sistematica de unificacao cartoraria apresenta opinides diversas, e deve ser
cuidadosamente estudando antes de sua implantacao. Embora bem avaliada por magistra-
dos (52,1%), ndo encontra a mesma receptividade entre os servidores do Poder Judiciario e os
advogados. As percepcdes de quem ja trabalhou na estrutura de um cartério unificado ten-
dem a ser mais positivas do que a de quem conhece o funcionamento, mas nunca trabalhou,
tanto para os magistrados, quanto para os servidores.

Em razdo da pandemia do novo coronavirus, o Comité Gestor Nacional de Atencao Integral
a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario, solicitou ao DPJ realizacao de pes-
quisa com o objetivo de identificar os impactos da pandemia na salde de magistrados e
servidores, com diagnostico a respeito das mudancas ocorridas no estado de saude destes.

Dentre os achados, a pesquisa permitiu identificar que, até 15 de julho de 2020, apenas 2,8%
dos magistrados e 19% dos servidores do Poder Judiciario havia recebido diagndstico positivo
para a covid-19, enquanto 3,1% dos magistrados e 3,6% dos servidores acreditam ter sido infec-
tados, embora sem diagndstico. Considerando a semana de encerramento do preenchimen-
to dos questionarios, a época o Brasil registrava 2.074.860 de infectados (BRASIL, 2020), o que
corresponde a 1% da populacdo. A pesquisa mostrou um quadro de servidores e magistrados
mais cansados e mais mal-humorados, com alteracdes na rotina de sono e sentimento de
medo. O estudo foi debatido durante o 3° Seminario Nacional sobre salde dos Magistrados e
Servidores, realizado em agosto de 2020, e os dados foram disponibilizados na forma de rela-
torio e painel, que permite consulta por tribunal e dados de perfil. As conclusdes servirdo de
subsidios para que os tribunais possam planejar acdes que visem o bem-estar de seus colabo-
radores, bem como permitir planejar medidas de melhorias do trabalho remoto e de possiveis
fatores de atencdo para o retorno das atividades presenciais. Disponivel em https:/Mww.cnj.
jus.br/wp-content/uploads/2020/08/WEB_RELATORIO_SAUDE_MENTAL_COVID_V2.pdf.
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O relatdrio, solicitado e idealizado pelo GT instituido pela Portaria CNJ n°® 44, de 3 de marco de
2020, retrata a participacao feminina nas bancas e comissdes de concursos para a magistra-
tura, como as questdes de género se apresentam nas provas e editais de selecao de juizes e
juizas, além de avaliar as relagdes existentes entre as organizagdes dos cCoONCUrsos € o0 INgresso
Nna carreira com recorte de género.

Em uma analise temporal das informacdes dos concursos, nao é possivel encontrar regulari-
dade, seja de crescimento, de diminuicao, seja de estabilizacdo da porcentagem de mulhe-
res participantes nas comissdes organizadoras ou nas bancas examinadoras ao longo dos
dltimos dez anos. Com relacao ao percentual de aprovacao, nos ultimos dois anos analisados
(2016 e 2017), parece haver uma equiparacao na aprovagao de mulheres e de homens quanto
a seu grupo de inscritos. E possivel identificar que a participacdo feminina nos certames da
Justica do Trabalho é sempre superior aocs dos demais ramos da justica, seja nas comissoes,
seja nas bancas. Além disso, em concursos com maior participacdao de mulheres nas bancas
examinadoras, foi possivel identificar também maiores percentuais de aprovacdo entre as
mulheres inscritas. Os resultados foram debatidos durante o evento “A Participacao Femi-
nina nos Concursos para a Magistratura”, realizado em agosto de 2020. As conclusdes ser-
virdo de fundamentos para formulacdes de politicas que tenham por objetivo promover a
igualdade de género dentro do Judiciario. Disponivel em https:./Awww.cnjjus.briwp-content/
uploads/2020/08/WEB_RELATORIO_Participacaoc_Feminina-FIM.pdf.

Elaborado em comemoragdo aos 15 anos de instalagcdo do CNJ, o relatoério foi langcado na
sessao plenaria comemorativa do dia 18 de agosto de 2020. O Diagnostico traz dados da
atuacao do CNJ ao longo dos ultimos anos, com informacdes referentes a estrutura de
pessoal e sua série histodrica; dados de despesas e execucao orcamentaria; edicao de atos
normativos e dados processuais.

Dentre os principais resultados, destaca-se que, no ano de 2019, o custo do CNJ foi de R$
196.568.574,00, sendo 69,3% destinados ao pagamento de pessoal e 24,2% a outras despesas
correntes, que incluem custos com aluguel de imoveis, servicos de agua e esgoto, energia
elétrica, telecomunicacdes, informatica, entre outros. Em 2019, a equipe de trabalho era com-
posta por 15 membros: o presidente, o corregedor e 13 conselheiros; 29 juizes auxiliares; 277
servidores do quadro efetivo; 17 ocupantes de cargo em comissao sem vinculo efetivo; 59
servidores que ingressaram por cessao ou requisicao; 71 estagiarios e 300 terceirizados.

Ao longo de15anos em 9 gestdes, foram editadas 401 Resolucdes e Recomendacdes. As esta-
tisticas processuais sao apresentadas a partir de 2007. Ao longo dos 13 anos de série histoérica,
foram recebidos 96.685 processos e baixados 92.460. Os resultados

A demanda na competéncia de controle administrativo apresenta tendéncia de queda des-
de 2014. Em 2019 o numero de processos novos praticamente se assemelha ao verificado ha
13 anos, em 2007. Apesar disso, o acervo aumentou em 8,7%, entre 2018 e 2019, finalizando
0 ano com estoque de 1.333 processos de natureza administrativa. Os resultados revelam a
importancia e seriedade com que os trabalhos sao realizados no CNJ, que alcancga altos in-
dices de eficiéncia e celeridade. Disponivel em https:/Mww.cnj.jus.br/oesquisas-judiciarias/
chj-em-numeros/.
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Pesquisa solicitada pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria CNJ n°126/2019, sdo apre-
sentados dados sobre gestdo dos tribunais, funcionamento das coordenadorias dos juizados,
realizacao de itinerancias e mutirdes, estrutura e gestao dos juizados e das turmas recursais,
gestdo processual, composicao da forca de trabalho; em termos de estrutura foram apuradas
questdes sobre instalacdes, horario de funcionamento, mobilidade e acessibilidade; itens de
tecnologia, sistemas e interoperabilidade foram abordados. Todos os dados sdo segmenta-
dos em razdo de suas especificidades e competéncias, com questionarios individualizados
para juizados civeis, criminais, de fazenda publica, da justica estadual ou da justica federal.
Também foram apurados dados quantitativos como andamento processual, indice de aten-
dimento a demanda, taxa de congestionamento e indice de conciliagdo.

Destaca-se que mais de 7 milhdes de casos novos chegaram aos juizados especiais (esta-
duais e federais) em 2019, e a demanda nao apresenta qualquer sinal de arrefecimento na
série historica apresentada desde 2015. Ainda que o grande volume de processos na justica
estadual siga com certa estabilidade nos Ultimos quatro anos, chegando a uma ligeira queda
de 4%, na justica federal o crescimento foi de 81,3% nesses Ultimos quatro anos. Os resultados
foram debatidos durante o “Seminario Digital 25 anos dos Juizados Especiais”, realizado em
agosto de 2020. Disponivel em: https:/Mww.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/WEB_LI-
VRO_JUIZADOS_ESPECIAIS.pdf

A pesquisa foi solicitada pelo grupo de trabalho instituido pela Portaria CNJ n° 74, de 6 de
maio de 2020, que se destina a analisar os impactos da covid-19 nas metas nacionais. Para
realizacao do levantamento de dados, foi aplicado um questionario, para cada um dos 62
tribunais, sob as seguintes abordagens: a) gestao administrativa; b) gestao processual e aten-
dimento ao publico e ¢c) impactos e dificuldades em razao da pandemia.

Como resultados temos que, no que tange a gestdo administrativa, depreende-se que os
tribunais estdo se adaptando aos impactos da pandemia da covid-19. A maior parte dos servi-
dores encontram-se em regime de trabalho remoto, 84%. Além disso, a maioria dos tribunais
editou normativos para regulamentar o trabalho remoto e, apesar de muitos tribunais nao
determinarem nesses normativos a forma de acompanhamento da produtividade, o contro-
le e acompanhamento dos trabalhos estdo sendo realizado em grande parte pelos gestores.
Ainda em relagcdo a gestao administrativa, importante destacar o esforco dos tribunais para
disponibilizacao de VPNSs, ferramentas eletrénicas, acesso a sistemas, bem como disponi-
bilizacdo de equipamentos e mobiliarios. Quanto a gestao processual e ao atendimento ao
publico, verificou-se que 27% dos processos judiciais ainda tramitam na forma fisica. Cerca
de 20% dos tribunais usam o Processo Judicial Eletrénico (Pje) e 19% usam o Sistema de Au-
tomacao da Justica (SAJ). Os resultados foram apresentados durante o “Il Encontro lbero-A-
mericano da Agenda 2030 no Poder Judiciario”, realizado em agosto de 2020. Disponivel em:
https://Avww.cnjjus.brivp-content/uploads/2020/08/Impactos-Covid_V3_19082020.pdf
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Apresenta informacdes do Sistema Nacional de Adocao e Acolhimento referentes as criancas
e adolescentes adotados; em processo de adocao; disponiveis para adocao; acolhidos; reinte-
grados aos genitores; ou que atingiram a maioridade.

O relatorio tem como objetivo contribuir para a concretizacao dos direitos das criangas e dos
adolescentes e para a edificacdo de um Poder Judiciario cada vez mais transparente, eficien-
te e responsavel, promotor da seguranca juridica, da paz social e dos direitos fundamentais.
Os resultados mais importantes indicam gue foram adotados por meio do Sistema Nacional
de Adocdo e Acolhimento 10.120 criancas e adolescentes do total de 9.887 pretendentes. En-
contram-se em processo de adocdo 2.543 criancas/adolescentes e 2.008 pretendentes. Do
total de adocdes realizadas, 51% foram de criancas com até 3 anos completos, 26% de criangas
de 4 até 7 anos completos, 16% de criancas de 8 a 11anos e 7% de adolescentes. A idade média
das criancas e adolescentes é de 4 anos e 11 meses dos adotados; de 5anos e 3 meses dos em
processo de adogao; de 8 anos e 10 meses dos em acolhimento; e de 9 anos e 2 meses dos
disponiveis para adocao. Além disso, 4.742 criancas e adolescentes foram reintegrados aos
seus genitores e 2.991 atingiram a maioridade. Ao comparar com o quantitativo de adotados
no SNA, o numero de adolescentes que atingiram a maioridade é equivalente a 30% em
relacao aos adotados. Desses, 51% eram do sexo masculino, 58% da etnia parda e 6% apre-
sentavam algum problema de saude. Com o relatdrio foi possivel compreender o perfil das
criangas acolhidas, dos pretendentes e das criancas adotadas, e assim, conferir maior trans-
paréncia para as politicas publicas e sociedade em geral, especialmente aos pretendentes,
gue passam a compreender de forma mais direta o perfil da crianca disponivel e podem,
assim, adequar suas expectativas de acordo com as possibilidades existentes. Ao mostrar a si-
tuacao do acolhimento do Brasil foi possivel reduzir o niumero de criangas acolhidas, gerando
estimulos ao trabalho em prol da infancia e juventude. Relatério disponivel em: https:/Avww.
cnjjus.briwp-content/uploads/2020/05/relat_diagnosticoSNA2020_25052020.pdf.

O relatdrio busca apresentar dados sobre os processos de trabalho relativos a gestdo do-
cumental no Poder Judiciario bem como aferir o custo e o tamanho de seus arquivos judi-
ciais e administrativos. O objetivo € subsidiar o aperfeicoamento da politica e dar transpa-
réncia a essas informacdes, com a apresentacao do panorama da gestao documental no
Poder Judiciario.

Os achados mais importantes apontam que, quanto aos arquivos fisicos, considerando o es-
paco total dos 6rgdos respondentes, constatou-se que 84,7% do espaco € destinado a guarda
de processos judiciais e apenas 153% é destinado a guarda de processos administrativos.
O mesmo ocorre no armazenamento digital, em que 785% dos terabytes utilizados sdo de
processos judiciais. O maior volume de arquivo fisico, 63,6%, encontra-se na guarda tempo-
raria. A guarda permanente representa 15,2% do espaco total e 21,2% sdo de documentos que
ainda nao receberam tratamento técnico. Quanto a essa Ultima parcela, € importante ressal-
tar que 59,5% dos drgaos responderam nao adotar providéncias para reducao de seu passivo
arquivistico. No entanto, o custo anual com aluguel de espaco para guarda de autos fisicos é
de R$ 30 milhdes, o custo com guarda terceirizada é de R$ 54,6 milhdes e o custo para arma-
zenamento digital é de R$ 50 milhdes. Foi o primeiro diagndstico ja realizado sobre a gestio
documental do Poder Judiciario e os resultados podem contribuir na formulacdo de politicas
e diretrizes voltadas ao tratamento do acervo fisico e eletrénico dos tribunais.

Disponivel em: https:/Mww.cnjjus.briwp-content/uploads/2020/05/relatorio_proname_2020.pdf.
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O relatério tem o propdsito de oferecer dados conceituais e estatisticos sobre, por um lado,
a reentrada e reiteracao de adolescentes que tenham cometido ato infracional no sistema
socioeducativo g, por outro, sobre reincidéncia no sistema de justica criminal brasileiro.
Para elaboracao do estudo foram extraidos dados do CNACL (Cadastro Nacional de Ado-
lescentes em Conflito com a Lei), para a reincidéncia dos menores de idade e do DataJud,
para a reincidéncia dos maiores de idade.

Os dados apurados contribuem com a formulacao e o acompanhamento de politicas publi-
cas gque visem ao aprimoramento dos sistemas socioeducativo e prisional e a reducao das
desigualdades sociais. Os resultados indicam que, de um universo de 5544 individuos, 1.327
retornaram ao Mmenos uma vez ao sistema socioeducativo entre 2015 e 30 de junho de 2019,
perfazendo uma taxa de reentrada de 23,9%. Ao se considerar, contudo, a ocorréncia de novo
transito em julgado, a taxa de reiteracao em ato infracional foi de 13,9%, o que demonstra
gue, embora cerca de dois a cada dez adolescentes tenham voltado ao Sistema Socioeduca-
tivo apods o primeiro transito em julgado, apenas pouco mais da metade dessas reentradas
foi confirmada pelo Poder Judicidrio como efetiva ocorréncia de novo ato infracional. Lado
outro, a analise das informacdes obtidas no DataJud permitiu concluir ainda que em ambito
exploratdrio, no Mminimo, 42,5% das pessoas adultas com processos criminais registrados nos
Tribunais de Justica de grande parte do Brasil (a exce¢do do Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Pard e Sergipe) em 2015 reentraram no Poder Judicidrio até dezembro de 2019. Para tal
conclusao, entendeu-se a reincidéncia como o inicio de uma nova acao penal no sistema de
justica criminal — afastando-se, assim, da definicdo legal de reincidéncia, mas se aproximan-
do do conceito de reentrada utilizado para a investigagao feita no socioeducativo.

Os resultados da pesquisa foram utilizados como fundamentacao no Voto no Exmo. Minis-
tro Edson Fachin, no HC 143.988, decidido por unanimidade na 2® Turma do STF, no sentido
de que as unidades de execucao de medida socioeducativa de internacao de adolescen-
tes nao ultrapassem a capacidade projetada de internagao prevista para cada unidade.
Espera-se, ainda, que o diagndstico possa servir de subsidio para as discussdes a respeito
da maioridade penal. Disponivel em: https://www.cnj.jus.briwp-content/uploads/2020/03/
Panorama-das-Reentradas-no-Sistema-Socioeducativo.pdf.

O objetivo maior do estudo foi reunir informacdes acerca do panorama da competéncia de-
legada no territério brasileiro, considerando o volume de processos que tramitam na Justica
Estadual no ramo de direito previdenciario, excluidas as acdes acidentarias.

Foi feita uma comparagao entre os casos de competéncia delegada na justica estadual
com o total em tramitacdo na Justica Federal, nos processos de mesma natureza. Buscou-
-se, assim, compilar elementos objetivos aptos a embasarem a estruturacao da politica
judiciaria na espécie, a qual, por certo, ndo pode se afastar do cardter uno do Poder Ju-
dicidrio, tampouco da natureza fundamental do direito material veiculado nos processos
judiciais alcancados por este diagnostico. Para realizacdao do diagndéstico foram utilizados
dados provenientes do DataJud.
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Dessa forma, obteve-se subsidios na elaboracao do mapa nacional da judicializagcao, com o
objetivo de colaborar com a construgao de uma gestao judicial mais eficiente, transparente e
responsavel. Os principais achados sao que, na Justica Estadual, percebeu-se a tramitacao de
1 milhdo de processos, que estao concentrados principalmente nos Tribunais de Justica dos
Estados do Rio Grande do Sul, de Sao Paulo e do Parana (14%, 13,1% e 11,6%, respectivamente).

Ja na Justica Federal, sao 6,7 milhdes de processos, dos quais a maior parte encontra-se
nas secdes judiciarias de Sao Paulo (TRF3), Rio Grande do Sul (TRF4) e Rio de Janeiro (TRF2),
correspondendo a 20,6%, 10,5% e 8,3%, respectivamente, dos processos naquele ramo de
justica. Com a aprovacao do PL n° 2.999/2019, transformado na Lei n° 13.876, em setembro
de 2019, estima-se que havera significativa reducdo de casos de competéncia delegada na
Justica Estadual, pois ha aproximadamente 700 mil processos em tramitacao localizados
em comarcas a menos de 70 km das secdes e subsecdes judiciarias federais.

Os estados que mais serao impactados com a nova legislacao e que atualmente possuem
mais de 80% dos casos em tramitacao nas Comarcas que estao a menos de 70 km das fe-
derais sao: Rio de Janeiro (100%), Santa Catarina (98%), Sao Paulo (97%), Rio Grande do Sul
(97%), Alagoas (95%), Parana (89%), Sergipe (89%) e Paraiba (85%). O estudo é importante
pOois Mostra os impactos da Lei 13.876/2019. Disponivel em: https:/Awww.cnjjus.briwp-con-
tent/uploads/2020/02/Relat®%C3%B3rio-Compet%C3%AANCcia-Delegada04022020.pdf.

O relatdrio tem por objetivo apresentar os dados das varas de juizo Unico e das varas crimi-
nais, com foco nas localidades que possuem apenas uma unidade judiciaria que detenha
competéncia criminal para julgar e processar os feitos judiciais. O diagndstico foi desenvolvi-
do em subsidio aos trabalhos realizados pelo grupo de trabalho (CT) instituido para estudar
os impactos da Lei n°13.964/2019 e implementacdo da figura do juiz das garantias.

Dentre os achados, temos que: a) mais da metade das comarcas e das subsecdes judiciarias
(59%) sao instaladas com juizo Unico; b) em 11% dos casos da Justica Estadual e 14% da Justi-
ca Federal, as localidades possuem apenas 1 vara com competéncia criminal; c) em 19% das
unidades judiciarias, apenas um juiz trabalhou na mesma unidade, sem sistema de substi-
tuicao, descontadas aquelas realizadas por menos de 60 dias. Disponivel em: https:/Awvww.cnj.
jus.br/wp-content/uploads/2020/01/Relatorio-Estrutura-das-unidades-judiciarias-com-com-
petencia-criminal.pdf. A pesquisa foi utilizada como fundamentos para edicdo da Resolugao
gue regulamenta a instalagdo de varas coletivas.

Este relatdrio, solicitado pelo grupo de trabalho constituido pela Portaria CNJ n° 69/2019,
tem por objetivo subsidiar a discussao do tema com relevantes dados estatisticos. A pes-
quisa aponta, por exemplo, que 48,4% dos juizes respondentes utilizam as redes sociais
para fins profissionais, porém, apenas 39,5% consideram como risco possiveis ocorréncias
de comportamento antiético, e somente 21,5% receberam treinamento acerca do uso res-
ponsavel dessas plataformas.
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Em sua maioria, os magistrados respondentes utilizam as redes sociais para fins pessoais,
consumindo conteldos relacionados a hobbies, humor e esportes. No entanto, uma par-
cela significativa desses respondentes, 48,4%, utilizam as redes sociais para propositos pro-
fissionais, em que conteldos relativos a atuacao profissional, tais como questdes judiciais/
juridicas e Poder Judiciario apresentaram percentual de 46,1% e 31,5%, respectivamente. Os
resultados foram apresentados durante o Xlll Encontro Nacional do Poder Judiciario e ser-
viu de fundamentos para edicao da Resolucdo CNJ n° 305/2019, que estabelece os parame-
tros para o uso das redes sociais pelos membros do Poder Judiciario. Relatério Disponivel
em: https:/mwww.cnjjus.briwp-content/uploads/2019/11/Relat%C3%B3rio-MidiasSociais.pdf.

O relatdrio explora o universo das arrecadacdes no Poder Judiciario, trazendo o foco para
o0 método utilizado pelos tribunais nas cobrancas de suas custas, de forma a demonstrar o
panorama geral da tematica. Visa-se, também, oferecer subsidios ao Grupo de Trabalho insti-
tuido por meio da Portaria n® 71/2019 do Conselho Nacional de Justica, que trata de melhorias
aos regimes de custas, taxas e despesas judiciais.

Foi possivel verificar uma homogeneidade |6gica na cobranca de custas na esfera federal, na
qual ndo existem distincdes de cobrancgas entre as localidades. Restou evidenciada a grande
diferenca existente nas formas de cobranca da Justica Estadual, devido a autonomia dos
estados em legislar sobre a metodologia e valores de cobranca em cada localidade. Nao ha
qualquer tipo de correlacao entre os valore praticados e os indicadores econdmicos e sociais,
como o PIB e o IDH, com estados de baixo IDH e altos valores de cobrancga, vice-versa. Em
uma situacao hipotética de uma acédo judicial de R$ 1 milhdo, as custas variam de R$ 372 a
R$ 25 mil reais, dependendo do tribunal. A pesquisa foi utilizada como fundamento para os
trabalhos do GT, que apresentou proposta de anteprojeto de lei em agosto de 2020, com vis-
tas a tornar mais justas e mais equanimes os valores de custas judiciais praticadas no Brasil.

Disponivel em https:./mww.cnjjus.brivp-content/uploads/2019/T1/relatorio_custas_processuais
2019 pdf.

A pesquisa revelou que o tema investigado representa um grande desafio para toda a socie-
dade tal a complexidade do seu objeto. Os Tribunais localizaram os processos judiciais que
possam ter culminado na paralisagdo de alguma grande obra publica, num universo de mais
de 11 milhdes de processos e mais de 3 mil obras espalhadas por todo pails.

Com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido — TCU, Associagcao dos Membros dos Tribunais
de Contas do Brasil — ATRICON e Transparéncia Brasil, foram identificadas 3.921 obras pu-
blicas paralisadas no pais. Desse universo, verificou-se que em somente 48 casos 0 Mmotivo
da paralisagao foi um processo judicial. Ou seja, os dados do presente diagndéstico apontam
que apenas 1,2% das obras tém por motivo de sua paralisacao, o Poder Judiciario. Apesar do
numero de processos localizados (48) ser pequeno em relacao a quantidade de obras parali-
sadas no pails, estes correspondem a cerca de 149 bilhbes de reais em recursos orcamentarios
imobilizados. A pesquisa foi o primeiro passo para criagcdo do Programa “ DESTRAVA", que ira
retomar obras paralisadas em uma atuacao integrada entre os 6rgaos de controle e Poder
Judiciario, o Comité Executivo Nacional para Apoio a Solucao das Obras Paralisadas. Disponi-
vel em: https://mwww.cnjjus.br/pesquisas-judiciarias/diagnostico-sobre-obras-paradas.
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Com o propodsito de avancar na politica judiciaria sobre o tema, o FONINJ solicitou uma pes-
quisa com as Coordenadorias de Infancia e Juventude para diagnosticar a infraestrutura, o
funcionamento e os recursos humanos envolvidos no trabalho dessas unidades.

Dentre os resultados observados, verificou-se a existéncia de 143 Varas Exclusivas de Infan-
cia e Juventude com um total de 168.697 processos pendentes, com uma taxa de conges-
tionamento de 46% e um Indice de Atendimento & Demanda — IAD de 145,2%. Em relac&o
as coordenadorias de infancia e juventude, em 81,5% nao possuem orcamento proprio e
92,6% dos magistrados envolvidos nos trabalhos precisam acumular atividades jurisdicio-
nais. O diagnodstico foi apresentado no XXV Férum Nacional da Justica Juvenil (Fonajuv) e
VIl Férum Nacional da Justica Protetiva (Fonajup), em setembro de 2019. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.briwp-content/uploads/2019/10/Relat%C3%B3rio-FONINI.pdf

Os conselhos de fiscalizacao do exercicio profissional sdo os responsaveis pelo disciplinamen-
to, regulamento, fiscalizacao e garantia da qualificagdo dos profissionais liberais no exercicio
de suas atividades, visando conter os possiveis riscos inerentes de suas atividades a socieda-
de. Diante de sua responsabilidade social e o carater de interesse publico de seus servigos,
esses conselhos sdo considerados autarquias e, apesar de nao estarem diretamente ligados
aos orgaos da administragao publica federal, tampouco contarem com orcamento publico,
estdo sujeitos a fiscalizagdo do Estado. Os dados foram informados pelos proprios conselhos
e complementados pelo CNJ com as informacdes existentes no DataJud.

Foi possivel perceber, dentre os achados de pesquisa, sutil diminuicdo da judicializacao
como estratégia Unica dos Conselhos Profissionais na recuperacao dos créditos. Muito pos-
sivelmente como resultado da propria alteracao legislativa que estipula valor minimo para
ajuizamento dos créditos de Conselhos — a Lei n° 12.514/2011. Ainda que existe grande difi-
culdade na recuperacao do crédito quando estes chegam ao Judiciario, dificuldade essa
refletida nas altas taxas de congestionamento registradas historicamente nesse tipo de
processo, deve-se destacar que, segundo os dados informados, foi por meio do Poder Judi-
cidrio que, em 2018, foram recuperados R$ 182,5 milhdes. Os resultados do diagndstico fo-
ram debatidos no Seminario “Divida Ativa dos Conselhos Profissionais”, onde foi apresenta-
do aos representantes dos Conselhos que a busca pelo crédito nas vias do Poder Judiciario
€ mais morosa e recupera menor financeiro, ao passo de que as agdes de cobrancas admi-
nistrativas, prévias a judicializacado, tendem a ser mais eficazes. Foi um momento oportuno
para conscientizagcao dos representantes dos conselhos profissionais quanto a necessidade
de reduzir os niveis de judicializagcdo, considerando que 0s processos de execucao fiscal
correspondem a 39% do acervo processual e levam uma média de 8 anos para serem solu-
cionados. Disponivel em: https:/Mmwww.cnjjus.brivp-content/uploads/2019/10/Diagnostico-
-da-atuacao-dos-conselhos-profissionais_v25_10_2019.pdf
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Por solicitagcdo do Comité Gestor da Justica Restaurativa foi realizado um mapeamento das
praticas existentes, com identificacdo dos programas, projetos e acdes. A Justica Restaura-
tiva constitui-se como um conjunto ordenado e sistémico de principios, métodos, técnicas
e atividades proprias, que visa a conscientizagao sobre os fatores relacionais, institucionais e
sociais motivadores de conflitos e violéncia, e por meio do qual os conflitos que geram dano,
concreto ou abstrato, sdo solucionados de modo estruturado.

Depreende-se, dentre os resultados, que as coordenagdes em geral estao vinculadas aos NU-
PEMEC - Nucleo Permanente de Mediacao e Conciliacao, que as pessoas que atuam com
0 tema nos tribunais, em geral ndo possuem dedicacao exclusiva ou espaco exclusivo para
a realizacao de suas praticas. As metodologias restaurativas mais utilizadas ou de maior in-
teresse sdo as praticas circulares, seja os circulos de construcao de paz de Kay Pranis e os
baseados em comunicagdo ndo-violenta. Apds o diagnodstico foi produzida uma consulta pu-
blica sobre o Planejamento da Politica Publica Nacional de Justica Restaurativa do Poder
Judiciario. Outra agcao importante realizada em 2020, foi a inclusdo nas Tabelas Processuais
Unificadas de um novo movimento de realizagao de procedimento restaurativo, com com-
plementos que verificam a metodologia, 0 que permitird o acompanhamento continuo da
eficicia da politica. Disponivel em: https:/Mww.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/ar-
quivo/2019/06/8e6cf55c06c5593974bfb8803a86973. pdf.

De iniciativa do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n° 36/2019, foi produzido um diag-
ndstico a respeito do tribunal do juri, cujos resultados foram debatidos no “Seminario Tribu-
nal do Juri: Gestao processual, Otimizacdao de Julgamentos e Efetividade judicial”. O Relatoério
apresenta um panorama da totalidade de acdes penais de competéncia do juriem tramite e
ingressadas e o utilizou o DataJud como fonte de informacao.

O relatdrio demonstra, dentre os varios dados, que o desfecho mais recorrente Nnos processos
de competéncia do Tribunal do Juri foi a condenacao (479% dos casos decididos). Em segui-
da, vieram as decisdes pela extincao da punibilidade (32,4%) e, em menor proporcao, as de-
cisdes absolutorias (19,6%). Cerca de 14% das acdes julgadas entre 2015 e 2018 prescreveram.
Os processos sao longos, e levam uma média de 6 anos e 1 més para serem baixados. Um
problema identificado € a questao das redistribuicdes, que dependendo do tribunal aparece
com alto indice, o que pode contribuir com a morosidade. O relatério mostra que as decisdes
condenatdrias tendem a ocorrer de forma um pouco mais célere que as absolutdrias (quatro
anos e quatro meses para as decisdes condenatdérias e cinco anos e um Mmés para as absolu-
torias). Com base no diagndstico o GT apresentou na Camara dos Deputados projeto de lei
para desburocratizar os julgamentos do tribunal do juri, visando dar maior efetividade aos
julgamentos dos crimes dolosos contra a vida. Disponivel em: https:/Awvww.cnj.jus.briwp-con-
tent/uploads/conteudo/arquivo/2019/06/6e409e70de53e4698eb477f89dad5045.pdf

O Conselho Nacional de Justica, no cumprimento de sua missao institucional, publicou, em
4/9/2018, a Resolucdo CNJ n° 255, que instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no Poder Judiciario. O artigo 3° previu a “criagdao de grupo de trabalho,
responsavel pela elaboracao de estudos, analise de cenarios, eventos de capacitagao e dialogo
com os Tribunais sobre o cumprimento desta Resolucao”, que foi instituido pela Portaria CNJ
N° 66, de 4 de setembro de 2018, alterada pela Portaria CNJ n° 126, de 15 de outubro de 2018.
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E possivel notar que o percentual de participacdo feminina na magistratura ainda é baixo,
entretanto, vem aumentando partindo de 24,6%, em 1988, para 38,8% em 2018. Com rela-
cao aos servidores, observa-se que as mulheres tém sido a maioria tanto em representacao
(56,6%) como na ocupacao de funcdes de confianga e cargos comissionados (56,8%) e car-
gos de chefia (54,7%) nos ultimos 10 anos. Quanto ao total de servidores, as mulheres sdo a
maioria nas Justicas Eleitoral (60,3%), Estadual (58,2%), do Trabalho (52,9%) e Federal (50,4%).
Mesmo nos Tribunais Superiores (48%) e na Justica Militar Estadual (46,7%), em que a maio-
ria dos servidores € do sexo masculino, hd de se considerar que os homens representam
48,4% da populacao brasileira, e, portanto, a distribuicao por sexo em tais tribunais esta
proporcional a média nacional. O diagndstico é importante para dar um panorama sobre a
diversidade de género no judiciario e, assim, avaliar as acdes que podem ser tomadas para
promover igualdade de sexo. Disponivel em: https:/AMwww.cnjjus.briwp-content/uploads/
conteudo/arquivo/2019/06/42b18a2c6bc108168fb1b978e2840b280.pdf.

O objetivo deste relatdrio € apresentar esses dados estatisticos relativos a situacdo de saude
dos magistrados e servidores do Poder Judiciario em 2018, de acordo com a Resolucao CNJ
n° 207, de 15 de outubro de 2015, que instituiu a Politica de Atencao Integral a Saude de Ma-
gistrados e Servidores do Poder Judiciario.

Dentre os achados da pesquisa, observou-se que o indice de absenteismo-doenca de ser-
vidores e magistrados permaneceu estavel no periodo de 2016-2018. Em 2018, o indice de
absenteismo-doenca de magistrados foi de 1,5%, o que equivale a dizer que, em média, cada
magistrado se ausentou seis dias no ano para tratamento de saude. O indice de servidores foi
de 2,1%, ou seja, cada servidor se ausentou em média oito dias no ano.

A principal causa de auséncia no trabalho € o contato com os servicos de saude (CID Z76).
A segunda maior causa de afastamento no ano de 2018 foi a dorsalgia (CID M54). Em ter-
ceiro lugar, a convalescenca (CID Z54) e em quarto lugar, exames e investigag¢des de pes-
soas sem queixas ou diagnosticos (CID Z00). O quinto motivo que mais levou as auséncias
foi diarreia e gastroenterite de origem infecciosa presumivel (CID A09). A partir de 2020 a
producao do relatdrio foi substituida por um painel atualizado com dados de 2015 a 2019.
Disponivel em: https:/Mwww.cnjjus.briwp-content/uploads/conteudo/arquivo/2019/05/03b-
5f566da95b66401e222360c8ca657.pdf.

O Més Nacional do Juri ocorre em novembro de cada ano em todas as unidades das comar-
cas com competéncia para esse assunto. Foram publicados dois relatdrios, o de 2020 referen-
te ao programa realizado em novembro de 2019, e o de 2019, referente ao programa de 2018.

Em 2019, os tribunais foram orientados a dar preferéncia ao julgamento de processos: a)
Feminicidio: deve-se identificar o grau de protecao das mulheres que buscam as autorida-
des publica, quando sujeitas a violéncia domeéstica ou em razao do género; b) Homicidio
por parte de policiais, em servico ou ndo. Em especial, identificar os casos em que a morte
foi justificada ou nao; c) Homicidio que tem policial como vitima, em servico ou Nao, salvo
guando ocorrido em ambiente doméstico; d) Crimes antigos: adotar como critério de an-
tiguidade o recebimento da denuncia até 31.12.2015. Este relatdrio traz uma consolidacao
dos resultados do Més Nacional do Juri, realizado durante o més de novembro de 2019, em
todos os Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal e Territorios.
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Em novembro do ano de 2019, o Més Nacional do Juri promoveu 3.775 julgamentos de cri-
mes dolosos contra a vida. Desse total, 1.500 (40%) foram processos de crimes antigos e 319
(8%) se referiram ao crime de feminicidio. Ao comparar os nimeros de 2018 e 2019, houve um
crescimento de 6% no total de julgamentos pautados e de 7% no de realizados. Destaca-se
a dificuldade em realizar as sessdes do juri dos processos de crimes antigos, opinido inferida
pelo percentual de sessdes realizadas: 68% do total de sessdes designadas, enquanto que
a média de juris realizados no més foi de 75%. Esses processos representaram 41% do total
analisado no Més Nacional. Ademais, o percentual de condenacao dos processos de crimes
antigos (57%) também é inferior a média nacional (66%). Os maiores percentuais de sessdes
realizadas foram observados nos tribunais da Paraiba, Alagoas e Pard com, respectivamen-
te, 93%, 89% e 89% das sessdes do juri designadas sendo efetivamente realizadas durante
o0 Més Nacional do Juri. Disponiveis em: https./www.cnjjus.briwp-content/uploads/2020/03/
Relatorio-Mes-Nacional-do-Juri-2019.pdf (2019) e https:/mwww.cnj.jus.br/wp-content/uploads/
conteudo/arquivo/2019/06/blc8bc69867dc06af2acaefa4764ae70.pdf (2018).

O programa Justica pela Paz em Casa representa esforco concentrado, ao longo de trés se-
mManas por ano, para o julgamento de acdes relativas a violéncia doméstica e familiar contra
a mulher. As Semanas Justica pela Paz em Casa sdo realizadas na segunda semana do més
de marco, na penultima semana do més de agosto e na Ultima semana do més de novembro
de cada ano. Dessa forma, da Resolucao CNJ n° 254/2018, o DPJ deve apresentar os resulta-
dos de cada Semana. As variaveis mensuradas sao relativas a: nUmero de medidas protetivas,
sentencas com meérito e sem meérito, quantidade de juris realizados, quantidade de audién-
cias, dentre outras.

Os beneficios sao relativos a transparéncia e publicidade de dados acerca de tema de grande
interesse para toda a sociedade brasileira. Durante a semana de marco de 2020 (Ultimo esfor-
co realizado), ocorreram 14.782 audiéncias, 32.316 despachos, 8.626 medidas protetivas, 14.66]
sentencas e 68 sessdes do tribunal do juri nas 27 unidades federativas.

Relatérios disponiveis em: https:/Awww.cnj.jus.br/orogramas-e-acoes/violencia-contra-a-mu-
Iher/justica-pela-paz-em-casa/resultados/

Os relatorios tém como objetivo apresentar um panorama das principais acdes socioambien-
tais desenvolvidas pelos 90 tribunais integrantes do sistema de justica brasileiro. Em 2019 e 2020
foram publicados o 3° e 4° Balancos Socioambiental do Poder Judiciario, respectivamente.

Dentre os achados, destaca-se que as maiores despesas, em 2019, foram com contratos de
servicos de vigilancia e limpeza, que juntos corresponderam a 57% dos gastos informados no
PLS. De outro lado, as menores despesas apresentadas foram com compra de agua envasa-
da, copo descartavel e papel, que juntas corresponderam a 1,49%. Verificou-se ainda que os
gastos intermediarios foram com reformas (11%), contratos de motoristas e gastos com ma-
nutencao de veiculos (7%). Os resultados foram apresentados no VI e VII Seminarios de Pla-
nejamento Estratégico Sustentavel, 2019 e 2020, respectivamente, ambos organizados pelo
ST3J. Disponiveis em: https:/Mww.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/
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Pesquisa interna prevista

A pesquisa abaixo listada estd com o planejamento concluido mas a coleta de dados ainda
nao foi iniciada.

» Diagnoéstico sobre a Judicializagdo da Saude e o sistema puUblico de saide do Brasil
— Pesquisa solicitada pelo Comité Executivo Nacional do Férum Nacional de ser realiza-
da em trés etapas (ndo iniciada), abrangendo: a) levantamento de dados processuais do
Poder Judiciario com base em dados existentes no Datalud; b) levantamento de dados a
respeito do sistema de salde do Brasil, a partir de dados existentes no Ministério da Sau-
de e com aplicacao de questionarios nos gestores locais de salde nos estados estados
e municipios que compdem as Regides de Influéncia das Cidades (REGIC), ou seja, nas
localidades que o IBGE identifica como relevantes no deslocamento da populagcao em
busca de servicos de saude; e ¢) opinido da magistratura. Pesquisa em fase de elaboracdo
de instrumento e levantamento de dados existentes.

Sistema de Auditoria do Poder Judiciario -
SIAUDI-Jud

O CNJ editou a Resolucdo n° 308, de 11 de margo de 2020, que criou o Sistema de Auditoria
do Poder Judiciario — SIAUDI-Jud, representado pela Comissao Permanente de Auditoria
(Orgdo Central) e pelo Comité de Governanca e Coordenacéo do SIAUDI-Jud (6rg&os seto-
riais, unidades regionais e 6rgaos regionais singulares), com a seguinte representacao:

ORGAO ORGAOS UNIDADES 6reAos

REGIONAIS
CENTRAL SETORIAIS REGIONAIS SINGULARES

T

ESTADUAIS

Td
MILITARES

A citada resolucao trouxe ainda varias inovacdes ao cenario da auditoria no Poder Judiciario,
especialmente no que se refere a limitacao do mandato do dirigente da unidade de audito-
ria (art. 6°) e do fortalecimento da independéncia das atividades de auditoria, garantida pelo
duplo grau de reporte (art.4°).
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O objetivo do Sistema de Auditoria do Poder Judiciario — SIAUDI-Jud, é organizar o processo
de auditoria em ambito nacional, uniformizar os procedimentos de auditoria, e definir dire-
trizes para a atividade de auditoria interna do Poder Judiciario. Além disso, por meio dos seus
dispositivos, espera-se garantir independéncia as atividades desenvolvidas pelas unidades
de auditoria dos tribunais e conselhos sujeitos ao controle do CNJ.

Carteira de Identidade de Magistrado

A Resolucao CNJ n° 315, de 22 de abril de 2020, dispde sobre o conjunto de identificagao
padrao de magistrado do Poder Judiciario, composto pela Carteira de Identidade de Magis-
trado, pela Carteira de ldentidade de Magistrado Digital, pelo Distintivo de Magistrado e pelo
Porta Documentos.

Em seu artigo 7°, informa que “O CNJ poderad, na forma da lei, contratar empresa ou institui-
¢do para o fornecimento do conjunto de identificagdo de Magistrados, com a possibilidade
de adesdo dos demais tribunais ao respectivo instrumento, de modo a permitir maior eco-
nomia, celeridade e garantir a padronizacdo do documento”.

Além disso, dispde o artigo 9° “Portaria da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica
estabelecerd as especificagcbes tecnicas de cada objeto do conjunto de identificagdo de
Magistrado, detalhando os elementos graficos e de seguranca que irdo compor a Carteira
de Identidade de Magistrado, a Carteira de Identidade de Magistrado Digital, o Distintivo
de Magistrado e o Porta Documentos”.

Visando ao cumprimento dos referidos dispositivos, a Secretaria-Geral (SG), em parceria com
a Casa da Moeda do Brasil, esta desenvolvendo os modelos do conjunto de identificacdo de
magistrado, com o detalhamento dos elementos graficos e de seguranca, a fim de subsidiar
portaria a ser assinada pela Presidéncia do CNJ.

Em paralelo, o Departamento de Seguranca Institucional do Poder Judiciario — DSIPJ iniciou
estudos para subsidiar contratacao para a celebracao de ata de registro de preco, com obje-
tivo de padronizar a confeccao e fornecimento do conjunto de identificagao de magistrado
em ambito nacional. A adesao a referida ata de registro de precos por parte dos tribunais
possibilitara a confeccao padronizada do conjunto de identificacao, evitando a emissao de
carteiras de identificacao de magistrado com inobservancia de quaisquer dos requisitos de-
finidos na portaria da Presidéncia do CNJ.

A confecgdo do conjunto de identificacdo de magistrado devera considerar também a in-
tegragao com o banco de dados digitais de magistrados, no qual estarao disponibilizadas
todas as principais informacdes pessoais € institucionais do magistrado, de modo a possibi-
litar a conferéncia da veracidade dos dados apresentados pelos magistrados no ato de apre-
sentacao do documento de identificacao, seja na versao digital, seja na versao fisica. Assim, a
SG, o DSIPJ e o DTI definirao as regras para a construcao do Banco Nacional de Magistrado.

Espera-se garantir a seguranca da informacao, eliminar riscos e problemas de confeccdo e
padronizar o conjunto de identificagao de magistrado.
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Pesquisa e estatisticas em debate em encontro do Poder Judiciario
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Pacto Nacional pela Primeira Infancia

Conjunto de ac¢des voltadas ao fortalecimento da rede de protecdo e atencado a criangas na
primeira infancia e suas familias, visando ao aprimoramento dos servicos que dao efetividade
aos direitos previstos no artigo 227 da Constituigdo Federal, no Estatuto da Crianca e do Ado-
lescente e no Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n°13.257, de 8 de marco de 2016).

Financiado com recursos do Fundo de Defesa de Direitos Difusos do Ministério da Justica
e Seguranca Publica, o projeto é executado com apoio dos signatarios do Pacto Nacional
pela Primeira Infancia, firmado entre o CNJ e 101 6rgaos do Poder Publico e instituicdes da
sociedade civil.

A partir da qualificacdo dos operadores do Direito, servidores e demais profissionais que
atuam no planejamento, monitoramento e execucao de politicas publicas voltadas ao de-
senvolvimento infantil em sua fase inicial, que compreende o periodo de 0 a 6 anos, as agao
do projeto possibilitardo a replicacao de boas praticas relativas aoc tema e a execucao de um
diagnostico nacional que subsidiara a definicao de politicas, rotinas de atendimento e for-
mas de gestao dos 6rgaos do Sistema de Justica e do Sistema de Garantia de Direitos.

Como demonstram as evidéncias cientificas, oferecer condi¢cdes favoraveis ao desenvolvi-
mento integral da crianga, especialmente nos primeiros anos de vida, € a politica publica
mais eficaz para corrigir o ciclo de pobreza de geracdes futuras. E nesse contexto que o pro-
jeto beneficiara indiretamente a populagdo de criancas na primeira infancia (20 milhdes) e
suas respectivas familias, além da sociedade brasileira.

Os resultados obtidos, até agosto de 2020, tém demonstrado a importancia do projeto
para a articulacao e mobilizacao de toda a rede de protecdo e promocao da primeira infan-
Cia, possibilitando desdobramentos que vao além das metas tragcadas no bojo do projeto.
Apresentam-se a seguir os resultados por meta estabelecida no projeto:

Meta 1:
selecionar 12 boas praticas
de atenc¢do a Primeira Infancia

100%
realizada

Em 2019 foi publicada a Chamada Publica, com vistas a selecionar 12 boas praticas im-
plementadas por instituicdes brasileiras, subdividas nas categorias “Sistema de Justica”,
“Governo”, “Empresas” e “Sociedade Civil Organizada”, como mecanismo de benchmark
de praticas inovadoras, eficazes e passiveis de replicacdo em outros 6rgaos e instituicdes,
visando ao aperfeicoamento do atendimento prestado pelos agentes publicos e pela rede

de atencao a primeira infancia.

As praticas foram premiadas no Seminario do Pacto Nacional da Primeira Infancia — Regiao
Sudeste em dezembro de 2019.

90 RELATORIO DE GESTAO 2018-2020



As praticas premiadas e as que obtiveram menc¢ado honrosa foram disseminadas por meio
de producao de cartilhas e de féruns de discussao na modalidade a distancia, nos quais 0s
responsaveis pelas praticas atuaram como tutores, prestando orientacdes sobre metodolo-
gias, estratégias e demais aspectos que pudessem contribuir para a replicacao por outros
interessados. Especialistas também atuaram como tutores para demonstrar o alinhamento
das praticas a diretrizes do Marco Legal da Primeira Infancia.

Com objetivo de alcancar um publico maior e disponibilizar o material para consulta aos possi-
veis interessados Nno tema, apds a realizacao do forum, as cartilhas foram publicadas no Portal
do CNJ, na area do Pacto Nacional pela Primeira — Selecdo e Disseminacao de Boas Praticas
(https://mwww.cnjjus.br/programas-e-acoes/pacto-nacional-pela-primeira-infancia/selecao-e-
-disseminacao-de-boas-praticas/).

Meta 2:

diagnosticar as politicas da primeira
infancia em 120 municipios brasileiro

O diagnostico tem por objetivo o fortalecimento de capacidades do Conselho Nacional de Jus-
tica para a producao e gestao de dados e pesquisas relacionadas ao atendimento de criancas
pelo Poder Judiciario. Para o alcance desse objetivo, o projeto terd foco no desenvolvimento de
estudos e pesquisas, assim como na elaboracdo de metodologia quantitativa e qualitativa vol-
tada a investigacao da realidade do atendimento prestado as criancas pelo Sistema de Justica
brasileiro e pelas instituicdes da rede de protecao e promogao a primeira infancia.

Diante da diversidade de aspectos relativos a infancia em contato com o Sistema de Justica
brasileiro, o diagnoéstico abrange cinco eixos tematicos e sera concluido em agosto de 2021.

Mulheres e adolescentes gravidas e maes de criancas
de até 6 anos presas ou em regime de internagao

Protecao da crianga na dissolugcao da sociedade conjugal

Destituicao de poder familiar, adogao e trafico de criangas

Familias acolhedoras e unidades de acolhimento

Estrutura judiciaria e gestao administrativa
de politicas de infancia e juventude
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Os beneficios serdo dados em razao do aprimoramento dos servicos jurisdicionais conside-
rando que a gestao administrativa, processual e judicial, alcangara melhores niveis de desem-
penho a medida que os saberes e as praticas forem amplamente conhecidos e a construgao
de novos patamares conceituais e instrumentais contribua para mudancas significativas no
atendimento jurisdicional tocante as infancias brasileiras. Os resultados serao divulgados
logo apods a finalizacao do trabalho prevista para 2021.

Meta 3: Meta 4:
realizar 5 seminarios regionais ofertar 23.500 vagas de
até julho de 2021 capacitagao até julho de 2021

3 seminarios 500 vagas
realizados ofertadas

As metas 3 e 4 estao relacionadas ao objetivo de sensibilizar e capacitar operadores do
Direito, servidores e profissionais de todas as areas quanto aos principios, diretrizes e estra-
tégias representadas pelo Marco Legal da Primeira Infancia.

Mais informacdes sobre o projeto podem ser consultadas no portal do Pacto Nacional pela
Primeira Infancia.

Programa DESTRAVA - Impulso as grandes
obras paralisadas

Ha pouco mais de um ano, o Poder Judiciario e os Tribunais de Contas da Uniao e dos Esta-
dos iniciaram um projeto voltado ao levantamento das obras paralisadas, a fim de identificar
aquelas cuja paralisacao decorreu de decisao proferida por decisdo judicial ou determinacao
de tribunais de contas.

Concluido o levantamento junto aos Tribunais de Justica, Tribunais Regionais Federais, Tribu-
nais de Contas do estados e Tribunal de Contas da Uniao, o Departamento de Pesquisas Judi-
ciarias do Conselho Nacional de Justica elaborou o Diagnéstico das Grandes Obras Paralisa-
das no pais, cruzando os dados obtidos nas bases do Judicidrio com os relatdrios produzidos
pelo Tribunal de Contas da Unido e pelos Tribunais de Contas dos Estados e Municipios.

As principais constatacdes do diagndstico foram:

a) Apenas 6% das obras estao paralisadas em decorréncia de alguma decisao judicial, de
tribunal de contas ou de atuacao do Ministério Publico;

b) Desse total, 3% das obras estdo paralisadas em razdo de processo judicial, impactando a
importancia de R$149,4 bilhdes em recursos publicos pendentes de investimento integral;

Para enfrentar o acervo de obras paralisadas em decorréncia de decisao judicial (3% do total),
no final do ano passado, foi aprovada uma meta nacional para 2020, valida para os Tribunais
de Justica e para os Tribunais Regionais Federais, consistente em identificar e impulsionar
0s processos relativos a essa matéria, a fim de evitar que consequéncias ainda mais nocivas
a economia decorram da paralisacao indefinida das obras.
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Langamento nacional do Destrava — Programa Integrado para Retomada de Obras — do Comité-Executivo Nacional
para Apoio a Solucao das Obras Paralisadas

Foi entdo instituido o Comité Executivo Nacional para Apoio a Solugcao das Obras Parali-
sadas, integrado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), pela Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), pelo Con-
selho Nacional do Ministério Publico (CNMP), pelo Ministério da Infraestrutura (MInfra), pela
Advocacia-Geral da Unido (AGU), pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), sob coordenacao deste Conselho.

O engajamento conjunto de todos esses 6rgaos resultou na instituicao do Programa Inte-
grado para Retomada de Obras — DESTRAVA, lancado no dia 17 de fevereiro de 2020, em
Goiania-GO. O objetivo fundamental do programa é mobilizar todos os érgdos interessados
na retomada das obras paralisadas, mediante a construcao de solucgbes especificas para
cada situacao apurada, sempre de forma a certificar seguranca juridica a todos, em especial
ao gestor publico.

Assim, busca-se destravar as obras paralisadas ndo judicializadas, o que corresponde a 97%
do acervo de obras paralisadas no pais que, segundo o TCU, correspondem a R$ 144 bilhoes
em investimentos federais, aos quais se somam R$ 89 bilhdes pendentes de investimento,
conforme informacdo prestada pela Atricon.

Em fevereiro, o Estado de Goids foi o escolhido para receber o referido projeto piloto regional do
programa e desenvolver uma modelagem que seja replicavel para outras unidades da federa-
cao. O escopo inicial do programa € o restabelecimento de obras de suporte a educacao infantil.

Para tentar entender as principais causas que levam a paralisacao de tantas obras no Brasil, a
equipe do DESTRAVA (Programa Integrado para Retomada de Obras) realizou,em 1°de julho de
2020, a primeira oficina virtual (acesso no link: https:/Mww.cnjjus.br/destrava-oficina-virtual-de-
bate-desafios-para-a-retomada-de-obras-em-goias/) com gestores de 27 municipios de Gois.

A falta de transicdo entre os governos e a demora na aprovacao do termo de compromisso e
no repasse dos recursos por parte do governo federal sdo alguns dos fatores que, segundo os
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gestores, mais impactam na continuidade das obras. A dificuldade financeira desses muni-
cipios e a falta de interesse das grandes construtoras em investir no interior também foram
apontadas como causas do problema.

Esse diagndstico foi feito conjuntamente em um encontro inédito que conseguiu reunir,
pela primeira vez, gestores dos municipios onde ha algumas das 56 creches inacabadas que
integram o escopo inicial do programa, financiadas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimen-
to da Educacao (FNDE).

O evento cumpriu seu papel de aproximar as partes e de construir relacionamentos que po-
dem efetivamente levar a solucao dos entraves que atrasam ou paralisam as obras publicas.

Atualmente, os trabalhos seguem e estdo voltados para a elaboracao de protocolo de agao
com novas estratégias do Destrava em Goids com a implementacao de um Projeto Piloto. O
objeto principal da iniciativa sdo as obras de creches de ensino fundamental.

No dia 1° de julho de 2020 foi realizada a primeira oficina virtual com gestores de 27 mu-
nicipios desta Unidade da Federacado. A partir da implementacao do Destrava, foi iniciada
articulacao interinstitucional voltada a solucdo das 56 obras paralisadas no Estado de Goias.

Foram apresentados os seguintes resultados:

Retomadas 1 20%
Concluidas 2 4%
Repactuadas com o FNDE, passiveis de acompanhamento 25 45%
Nao repactuadas — obras que estao com o MPE-CGO 18 32%

para negociagao das promotorias

Das 56 obras, 38 foram destravadas (aproximadamente 68% do total) — aqui consideradas as
concluidas, retomadas e repactuadas. A partir dos resultados do projeto-piloto, sera elabo-
rado um protocolo de atuagdo coordenada entre os 6rgaos publicos envolvidos, o qual tam-
bém serd expandido para obras de outra natureza (para além das creches).

Outra acao do CNJ, adotada com base no trabalho do Comité Executivo Nacional, foi a ins-
tituicdo de uma das metas nacionais do Judiciario para o ano de 2020 com o foco na iden-
tificacdo e impulsao dos processos relacionados as grandes obras publicas, inclusive —e em
especial —aquelas relacionadas as creches e escolas.

Bens Apreendidos

O GCrupo Trabalho — Bens Apreendidos, instituido pela Portaria 187, de 07.11.19, destina-se ao
estudo e elaboracao e propostas voltadas a gestao de bens e ativos apreendidos pelo Poder
Judiciario e revisdo da Resolucao n® 63/2009.

O CT apresentou proposta de minuta de Resolucao visando a atualizacao e adequacao da

Recomendacdo n° 30 as alteracdes legislativas introduzidas pelas Leis no 13.840/2019 e no
13.886/2019 quanto a gestdo de ativos apreendidos em processos criminais.
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Em relacdo a revisdo da Resolucdo CNIJ n° 63/2009 que trata do Sistema Nacional de Bens
Apreendidos — SNBA, foi apresentado diagndstico pelo Departamento de Pesquisa Judi-
ciaria — DPJ indicando a fragilidade sistema e inconsisténcia dos dados estatisticos que o
SNBA fornece.

Considerando a arquitetura em que foi desenvolvido, identificou-se a necessidade de subs-
tituir o SNBA por outro sistema de gestao de bens apreendidos, tendo sido enderecado a
todos os tribunais questionamento sobre a existéncia de sistema com essa finalidade.

Verificou-se que o TJDFT possui um sistema de gestao de bens eficiente e que seria possivel
sua disponibilizacdo aos demais tribunais, por se tratar de um sistema satélite, ou seja, um
sistema apartado que nao estd vinculado a um processo eletrénico especifico.

O TIDFT disponibilizou o sistema ao CNJ, que por sua vez manifestou interesse em formalizar
Acordo de Cooperacao Técnica para viabilizar o compartilhamento do sistema com outros
tribunais. Ja foram realizadas reunides entre representantes do DTl e SEP com as equipes
do TIDFT e definido os ajustes basicos para criagdo do “MVP" (*“Minimum Viable Product” ou
“Produto Minimamente Viavel”).

CNJ atua no combate a corrupgao e a lavagem
de dinheiro (ENCCLA)

O CNJ retomou em 2019 a participacao efetiva nas acdes da Estratégia Nacional de Combate
a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA). Como membro do Gabinete de Gestao In-
tegrada, colaborador e coordenador da Acdo n°12/2019, cujo objetivo é integrar notarios e re-
gistradores no combate e prevencao aos crimes de lavagem de dinheiro e corrupcao, o CNJ,
por meio da Corregedoria Nacional de Justica publicou o Provimento n° 88, de 01/10/2019,
vital avanco no combate a lavagem de dinheiro no pafis.

O CNJ Também realizou o Seminario Transparéncia e Combate a Corrupcao, no Museu do
Amanha, no Rio de Janeiro, para intensificar a discussao sobre o tema, bem como validar
experiéncias internacionais no contexto atual do Brasil.

O evento foi organizado com apoio da Fundagdo Konrad Adenauer, da Escola da Magistratu-
ra do Estado do Rio de Janeiro e do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Em 2020, o CNJ e a Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas do Ministério da Justica
e Seguranca Publica (SENAD/MIJSP) coordenam a Acdo ECCLA 06/2020, com o objetivo de
“aprimorar ferramentas de alienacao de ativos apreendidos por for¢ca de ordem judicial em
procedimento criminal, integrando praticas de gestao entre Policias, Ministérios PuUblicos,
Advocacias Publicas, Poder Judiciario e Ministério da Justica e Seguranca Publica”.

Com a finalidade de conferir maior eficiéncia a gestdo de bens apreendidos no Poder Judi-
ciario e atender os comandos legislativos sobre alienacao antecipada, foi firmado Acordo de
Cooperacao Técnica entre o CNJ e SENAD, para que seja possivel enviar, de forma direta e
automatica, as decisdes judiciais de perdimento de bens em favor da Unido ou as decisdes
de venda antecipada afetas aos mesmos bens, via Modelo Nacional de Interoperabilidade
(MNI) para a SENAD/MISP, pelo sistema que promove a guarda e gerenciamento de dados
dos bens da FUNAD (GFUNAD), pelas unidades do Poder Judiciario que utilizam o Processo
Judicial Eletrébnico — PJe.

As equipes do CNJ e SENAD elaboraram o plano de trabalho, e reunides técnicas estao sendo
realizadas visando a execugao a execucao do ACT.
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Pacto Nacional pela Implantacao
da Escuta Protegida

Em 2019, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) aprovou a Resolugao n° 299, que dispde sobre
o sistema de garantia de direitos da crianca e do adolescente vitima ou testemunha de vio-
|éncia, de que trata a Lei n°13.431, de 4 de abril de 2017.

O CNJ, como integrante do Pacto pela Implementacao da Lei n°13.431/2017, participou ativa-
mente das discussdes que visam estabelecer nacionalmente os fluxos de atendimento que
deverdo ser seguidos pelas areas da saude, assisténcia social, conselhos tutelares e policias
em relacao ao atendimento das criangas e dos adolescentes. O protocolo foi elaborado pela
Childhood, em parceria com o CNJ, e validado por universidades e pelo Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia (Unicef), além de outras instituicoes.

Foninj: Infancia e juventude é prioridade absoluta

Criado pela Resolucdo n° 231, de 28 de junho de 2016, 0 Férum Nacional da Infancia e da Juven-
tude - Foninj é ¢rgado do Conselho Nacional de Justica, de carater nacional e atuacéo perma-
nente, que tem por finalidade elaborar estudos e propor medidas para coordenacao, elabora-
cao e execucao de politicas publicas, no ambito do Poder Judiciario, especialmente as iniciativas
nacionais de aprimoramento da prestacao jurisdicional na area da Infancia e da Juventude.

No biénio 2018-2020, destacam-se as seguintes acdes realizadas:
1. Aprovacdo do Regimento Interno do Férum. Redacdo aprovada em 20/2/2019;

2. Elaboracao de formulario eletrénico preenchido pelos Coordenadores da Infancia e Juven-
tude, com vistas a mapear condicdes e estrutura de suas Coordenadorias, berm como obter
informacdes sobre o desenvolvimento de eventuais projetos (em curso ou nado). Agao de
conhecer os dados sobre as Coordenadorias da Infancia foi concluida com a publicacdo do
“Diagnostico da Estrutura das Coordenadorias da Infancia e Juventude”.

3. Apresentacao de proposta de meta nacional para ano de 2020, com seguinte redacao “ Meta
11— Promover os direitos da crianca e do adolescente (Justica do Trabalho)”. A Meta foi apro-
vada no XIIl Encontro Nacional do Poder Judiciario pelo segmento da Justica do Trabalho;

4. Apoio a atualizagao do Cadastro Nacional de Adocao, para uma versao de sistema que
permitisse, entre outras funcionalidades, a compatibilidade com o Pje;

5. Apoio ao projeto “Declare seu amor”. Por meio do Foninj, foi possivel o CNJ apoiar de forma
institucional o projeto.

6. Avaliacdo do Provimento 63/2017 da Corregedoria Nacional de Justica, que institui mo-
delos Unicos de certiddo de nascimento, de casamento e de dbito, a serem adotadas
pelos oficios de registro civil das pessoas naturais, e dispde sobre o reconhecimento
voluntario e a averbacao da paternidade e maternidade sécio-afetiva no Livro “A” e sobre
o registro de nascimento e emissao da respectiva certidao dos filhos havidos por repro-
ducao assistida. Foi realizado Coldéquio sobre o Provimento CNJ n° 63, cujo resultado
foi apresentado como Parecer ao Min. Corregedor Nacional de Justica, culminando na
alteracao do normativo no que tange ao reconhecimento da parentalidade socioafetiva.

7. Aprovacao da Resolucdo CNJ 299/2019. Tal normativo dispde sobre o sistema de garantia
de direitos da crianca e do adolescente vitima ou testemunha de violéncia, de que trata
a Lei n°13.431, de 4 de abril de 2017.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Depoimento especial com previsao de edicdo de protocolo de atendimento e de realiza-
cao de depoimento especial de criancas e adolescentes vitimas de violéncia, oriundas de
Comunidades e Povos Tradicionais (em fase avancada de estudos).

Proposta de alteracao do texto da Resolucao CNJ n° 279, que dispde sobre a concessao
de licenca-paternidade e de adotante para magistrados e servidores do Poder Judiciario.
O texto foi aprovado.

Proposta de edicao de resolucao para dispor sobre o registro de nascimento, de forma
especifica, para criangas nascidas com sexo ignorado, conforme constatacao meédica
lancada na Declaracao de Nascido Vivo — DNV. Foram realizados coléquios que subsidia-
ram a elaboracao da proposta.

Elaboracdo da Recomendacdo n° 61, de 14/2/2020 que recomenda aos tribunais brasilei-
ros a implementacao de programas de aprendizagem voltados a formacao técnico-pro-
fissional metddica de adolescentes e jovens, a partir dos 14 anos, na forma dos artigos
428 a 433 da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.

Participacdo na Recomendacao Conjunta n° 1/2020, que dispde sobre cuidados a
criancas e adolescentes com medida protetiva de acolhimento, no contexto de trans-
missdo comunitaria do novo Coronavirus (Covid-19), em todo o territdrio nacional e da
outras providéncias.

Emissao de Nota Técnica autuado, em face do Projeto de Lei do Senado n° 369/2016, que
visa alterar o Estatuto da Crianca e do Adolescente para dispor sobre adocdao na moda-
lidade intuitu personae, mediante a comprovagao de prévio conhecimento, convivio ou
amizade entre adotantes e a familia natural, bem como, para criangca maior de dois anos,
do vinculo afetivo entre adotantes e adotando. Texto da Nota Técnica foi aprovado pelo
Plenéario em 27/3/2020 (NT 8369-46).

Emissdo de Nota Técnica autuado , em face do Projeto de Lei do Senado n° 1120/2019,
que visa alterar o art. 101 da Lei n® 8.069, de 13/7/1990 (Estatuto da Crianca e do Ado-
lescente — ECA), para incluir a Defensoria PUblica dentre os legitimados a acessar o
cadastro da crianga ou adolescente submetido a medida de protecao de acolhimento
institucional ou familiar. Texto da Nota Técnica foi aprovado pelo Plenario em 14/8/2020
(NT 5350-95).

Realizacao, em fevereiro de 2020, de missao oficial aos abrigamentos instalados pela
Operacao Acolhida em Pacaraima e Boa Vista — Roraima. Subsidiar a atuacao do CNJ
quando do enfrentamento de questdes relativas a regularizacao migratdria de criancas
e adolescentes venezuelanos imigrantes em territério nacional.

Participacdo no Pacto Nacional pela implementacao da Lei n°13.431/2017, assinado em 13
de junho de 2019, que tem como objeto a conjugacao de esforcos para estabelecer me-
canismos para a concretizagcao do sistema de garantia de direitos da crianca e do ado-
lescente vitima ou testemunha de violéncia, com a determinacao de diretrizes concretas
para a implantacao da escuta especializada e do depoimento especial.

Apresentacao de ato normativo que recomenda aos Tribunais Regionais Federais e Tri-
bunais de Justica a utilizacao de ferramentas tecnoldgicas de baixo custo para instalacao
de salas de depoimento especial de que trata a Resolucdo CNJ n° 299/2019 (art 7° a 9°).
A proposta encontra-se em tramitacao.

Entre 2018-2020, o férum foi coordenado pelos entdo conselheiros Maria Iracema Martins do
Vale e Luciano Frota e, a partir de fevereiro de 2020, pela Conselheira Flavia Pessoa.
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Igualdade Racial

Por meio da Portaria n°108, de 8 de julho de 2020, instituiu-se Grupo de Trabalho destinado
a elaboracdo de estudos e indicacao de solugdes com vistas a formulacao de politicas judicia-
rias sobre a igualdade racial no ambito do Poder Judiciario.

Foi criado considerando a necessidade de institucionalizar-se a discussao sobre o racismo no
Poder Judiciario brasileiro; a imperiosidade de formular-se estudos sobre a matéria, propon-
do agdes concretas a serem desenvolvidas em todos os segmentos da Justica e em todos 0s
graus de jurisdicao, como politica publica para a busca da eliminacdo das desigualdades ra-
ciais em nosso pals; g, por fim, a necessidade de fomentar reflexdes acerca do enfrentamento
do racismo estrutural que se manifesta no pais e também no sistema de justica, em pouco
tempo de atividade, o GT realizou um seminario e uma reuniao publica.

Nos dias 7 e 8 de julho de 2020, diversos estudiosos, representantes da sociedade civil e au-
toridades no tema debateram assuntos como julgamento com perspectiva racial no sistema
de justica, questao racial nas politicas judiciarias e negros no sistema carcerario. Foi o semi-
nario “Questdes Raciais e o Poder Judiciario”.

No dia 12 de agosto de 2020 foi a vez de realizar-se a reunido puUblica destinada a subsidiar
o relatdrio final do GT. As manifestacOes versaram necessariamente sobre propostas para
formulacao de politicas judiciarias sobre a igualdade racial no ambito do Poder Judiciario.
O evento contou com a participagcao de 35 palestrantes, dentre integrantes do servico publi-
co e representantes de movimentos e organizacdes da sociedade civil.

SNA: Sistema Nacional de Adoc¢ao e Acolhimento

A criacdo do Sistema Nacional de Adocao e Acolhimento — SNA foi aprovada pelo Plenario
do CNJ, em 15 agosto de 2019, através das Resolucdo n° 289/2019. O SNA nasceu da unido do
Cadastro Nacional de Adocao (CNA) e do Cadastro Nacional de Criancas Acolhidas (CNCA).
O Comité Gestor dos Cadastros Nacionais (CGCN) é o responsavel pela sua gestao.

A sua finalidade é consolidar dados fornecidos pelos Tribunais de Justica referentes ao aco-
Ihimento institucional e familiar, a adocao, incluindo as intuitu personae, e a outras modali-
dades de colocacao em familia substituta, bem como sobre pretendentes nacionais e estran-
geiros habilitados a adogao. Assim, o SNA abrange milhares de criancas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade, com uma visao global da crianca, focada na doutrina da prote-
cao integral prevista na Constituicdao Federal e no Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA).

O SNA possui um inédito sistema de alertas, com o qual os juizes e as corregedorias podem
acompanhar todos os prazos referentes as criancas e adolescentes acolhidos e em proces-
so de adocdo, bem como de pretendentes. Com isso, ha maior celeridade na resolucao dos
casos e maior controle dos processos, sempre no cumprimento da missao constitucional do
Conselho Nacional de Justica.

O sistema também realiza buscas automaticas de pretendentes para todas criangas e ado-
lescentes aptos a adocgao, realizando a vinculacao entre eles. Isso porque o SNA engloba os
cadastros municipal, estadual e nacional de pretendentes a adog¢ao, o que permite maior
controle das filas de habilitados.

Também ha maior transparéncia para os habilitados, vez que foi criada uma area de aces-

so exclusiva para pretendentes, na qual os mesmos verificam seu perfil, sua posicdo na fila
municipal e estadual e ainda podem alterar seus meios de contato, como e-mail e telefone.
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Segundo o presidente do CNJ e do Supremo Tribunal Federal (STF), ministro Dias Tofffoli, os
maiores beneficiarios do SNA serao as criancas e adolescentes em acolhimento familiar e
institucional, que aguardam o retorno a familia de origem ou a sua adoc¢ao.

Desde a publicagcao da Resolucao, ja foram registradas 9830 reintegracdes de criangas e ado-
lescentes aos genitores e a conclusao de 2047 adogdes. No mesmo periodo, foram realizadas
ainda 28200 vinculagdes entre criancas e pretendentes, resultando no inicio do estagio de
convivéncia para 3584 criancas. Além disso, outras 3491 criancas estao vinculadas a preten-
dentes, ou seja, estao em processo de aproximacgdo, que poderao resultar em mais adocdes
até o final de 2020. O numero de criancas acolhidas também diminuiu. No antigo cadastro
de acolhidos havia o registro de mais de 45 mil criancas acolhidas. Hoje o nUmero se aproxi-
ma dos 31 mil e vem diminuindo a cada dia, o que demonstra a efetividade do sistema.

A fim de dar maior visibilidade aos avancos, foi criado também o Painel do Sistema Nacio-
nal de Adocao e Acolhimento, que compila os dados de criangas em todas as situacdes. em
acolhimento, disponibilizadas para adogado, em processo de adocao g, finalmente, adotadas.
Temos ainda dados dos pretendentes habilitados e dos servicos de acolhimento.

Integracao do Judiciario a Agenda 2030

O CNIJ instituiu o Comité Interinstitucional para avaliar a integragcao das metas do Poder
Judicidrio as metas e aos indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
Agenda 2030, e elaborar relatério de trabalho com apoio dos tribunais. A coordenacao do
comité estd a cargo da conselheira Maria Tereza Uille.

O Poder Judiciario Brasileiro € pioneiro entre os Estados membros da ONU, na institucio-
nalizagdo da Agenda 2030, e indexacdo de sua base de dados aos ODS, de forma a mos-
trar o impacto das agdes administrativas, judiciais e extrajudiciais, que causam violacao de
direitos humanos ou que contribuem positivamente para a melhoria de boas praticas de
sustentabilidade nos Tribunais.

A Agenda 2030 esta diretamente relacionada com a efetivacao de Direitos Humanos e a pro-
mocao do desenvolvimento nacional. E agenda inovadora para o Poder Judiciario Brasileiro
e tem relagcdo direta com a Carta da Nacdes Unidas de 1945, com a Declaracao Universal dos
Direitos Humanos (70 anos); e com a Constituicao Federal (30 anos) e estd em sintonia com
a missao do Judiciario de contribuir com a prestacao jurisdicional a partir da identificacao
das principais demandas do pals para aperfeicoar as politicas publicas e promover o dialogo
interinstitucional do Poder Judiciario. Maior atencdo ao ODS 16, que trata da Paz, da Justica
e das InstituicOes Eficazes.

Ainternalizacao da Agenda 2030 se deu nos primeiros dias apds o inicio da gestao do Minis-
tro Dias Toffoli, em setemlbro de 2018, apds reunido com a Conselheira Maria Tereza Uille Go-
mes, quando entdo o Presidente resolveu criar o Comité Interinstitucional da Agenda 2030,
com o propodsito de “pesquisar sobre a possibilidade de adequacao das metas do CNJ aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — 2020/2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas
—, 0 conhecido ODS 2030".

No XIl Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em Foz do Iguagu, no més de dezem-

bro de 2018, o Ministro Dias Toffoli anuncia em seu discurso de abertura a intengdo de que a
Agenda 2030 se transforme em Meta Nacional.
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No Xl Encontro Nacional, realizado em Maceid/AL, foi aprovada a Meta Nacional 9 do Poder
Judiciario, fruto da lideranca do Presidente do CNJ e do trabalho em equipe da Comissao, do
Comité e do LIODS.

Apds a inauguracao da nova sede do CNJ, foi destinada uma sala para o LIODS, que foi inau-
gurada no dia 18 de fevereiro de 2020.

Em 2020, com a pandemia ocasionada pela Covid-19, o assunto foi incluido dentre os temas
que estdo sendo tratados pelo Observatério Nacional (Portaria Conjunta n° 4/2020). Estdo
sendo realizadas reunides semanais do LIODS com o propdsito de desenvolver plataforma
interinstitucional de dados (CNJ, CNMP, DPU, ACU e CFOAB) para conhecer o impacto da
judicializacao com o assunto Covid-19 e buscar medidas consensuais de prevencao de litigios
para proteger os mais vulneraveis e agilizar a prestacao jurisdicional.

Na Sessdo Plenaria de 23 de junho de 2020, o Presidente, Ministro Dias Toffoli, relatou o
Ato Normativo n® 0004411-18.2020.2.00.0000, que resultou na edicao da Resolucao CNJ
n°® 325/2020 e na consolidacao final do processo de institucionalizacdo da Agenda 2030 no
Poder Judiciario, conforme demonstra o Quadro abaixo.
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Observatoério Nacional sobre Questoes
Ambientais, Econdmicas, e Sociais de Alta
Complexidade e Grande Impacto e Repercussao

Instituido pela Portaria Conjunta n° 1, de 31 de janeiro de 2019, o Observatdrio Nacional € o
resultado de agao conjunta do CNJ e do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).
O objetivo é promover a integracao institucional, elaborar estudos e propor medidas concre-
tas de aperfeicoamento do sistema nacional de Justica, na via extrajudicial e na judicial, para
enfrentar situagcdes concretas de alta complexidade, grande impacto e elevada repercussao
ambiental, econdmica e social.

O trabalho é coordenado pela conselheira Maria Tereza Uille e contou com participacao do
entdo conselheiro Valdetario Monteiro, o secretario-geral, Carlos Vieira von Adamek; o se-
cretario especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica, Richard Pae Kim; e os juizes
auxiliares Flavia Moreira, Marcio Luiz Coelho e Alexandre Chin.

Recentemente houve uma alteracao significativa no formato quanto a forma de dar visibili-
dade aos casos acompanhados pelo Observatério Nacional, que passaram a ser considera-
dos sob a perspectivas das vitimas, com relacao direta a Agenda 2030.

As situacdes de grande impacto e repercussao monitoradas sao:

| — Protegdao aos Povos Indigenas — ODS 15;

Il — desastres com barragens nos municipios de Mariana e Brumadinho/MG - ODS 17;

[Il = chacina no municipio de Unai/MG — ODS 16;

IV — incéndio na Boate Kiss no municipio de Santa Maria/RS — ODS 16;

V - risco de desastre geoldgico em bairros do municipio de Maceié/AL - ODS 17;

VI — homicidios contra meninas no municipio de Fortaleza/CE - ODS 5 e 16;

VIl — migracdes e Refugios — ODS 10;

VIl — desflorestamento da Amazdnia Legal - ODS 13 e 15;

IX—-nao regularizacao fundiaria na regiao do MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia)
-ODS T,

X — processos acompanhados por Cortes Internacionais ou Justica Plena — ODS 16;

Xl — excesso ou escassez de agua e auséncia de saneamento — ODS 6;

Xl — obras publicas paralisadas - ODS 9; e

Xl — pandemia pelo Covid-19 - ODS 3 e 16.

O Observatorio permite Interlocucao interinstitucional entre o CNJ e o CNMP com foco na
eficiéncia, razoavel duracdao do processo e acesso a justica em relacao as situacdes de alta

complexidade, grande impacto e repercussao, bem como auxiliar na organizar e na integra-
cao do sistema de justica.
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Além da realizagdo de reunides periddicas, os resultados sobre as situacdes monitoradas e
alguns dos resultados obtidos até o presente momento:

Chacina de Unai - Levantamento dos processos judiciais relacionados; solicitacéo de di-
gitalizacdo do processo que tramitava no TRF da 1% Regiao;

Mariana - Acompanhamento do IRDR relacionado aos mais de 50 mil processos que tra-
mitavam no TIMG, até o efetivo julgamento no final de 2019; acompanhamento das deci-
sdes proferidas pelo magistrado da 12° Vara Federal da Secao Judiciaria de Minas Gerais,
responsavel pelo acordo formulado com a empresa e criacao da Fundagdo Renova. O pro-
cesso gque tramitava em meio fisico foi digitalizado apds solicitagao feita pelo Observatoé-
rio; no ambito criminal, o Superior Tribunal de Justica decidiu que o crime a ser apurado
tratava-se de inundagdo seguida de morte;

Brumadinho - Acompanhamento da atuacéo da Defensoria Publica e da Justica do Trabalho.
Acordo trabalhista homologado na Acao Civil Publica que alcancou mais de 500 atingidos.

Bairro de Pinheiro/AL - Auxilio na realizacdo de acordo na Acao Civil Publica para desocu-
pacao das areas atingidas por rachaduras nas construcdes e no asfalto, além de grandes
crateras pelas ruas. Trata-se aqui da maior acao preventiva encampada pelo sistema de
justica, pois estima-se que alcanga algo em torno de 42 mil pessoas. Recebimento da as-
sociacao de moradores em algumas reunides do Observatdrio Nacional.

Boate Kiss — O Superior Tribunal de Justica julgou o processo, reconheceu que houve
dolo e determinou a marcacao de Tribunal do Juri, mas esta suspenso em razao da pan-
demia pela Covid-19. Recebimento das familias das vitimas em algumas reunides do
Observatoério Nacional.

Imigrante e Refugiados — Diversas reunides foram realizadas, especialmente com a Pre-
sidente do TRF da 3® Regiao, do presidente da FIESP e da Fraternidade para auxilio no
processo de interiorizacao dos refugiados; auxilio na articulagao com os atores do sistema
de justica para facilitar a expedicdo de documentos para os refugiados e facilitar a autori-
zacao de viagens dos menores.

Homicidios contra meninas em Fortaleza/CE - Levantamento dos municipios mais
atingidos. Foram solicitadas informacdes para os cartérios de registro civil e foram apre-
sentados os municipios com maiores numeros de ébitos de mulheres entre 12 e 18 anos.

Covid-19 - No ambito do CNJ foi constituido o Comité de Crise para apoio as atividades
do Observatério Nacional, através da Portaria CNJ n° 57/2020. A autuacdo se dividiu em
trés frentes: i) monitoramento das acdes e decisdes judiciais proferidas pelos tribunais;
para esse acompanhamento foi criado o assunto 12612 na TPU; ii) levantamento dos atos
normativos expedidos pelos tribunais sobre o tema; iii) disponibilizacao de painel sobre o
numero de registros de ébitos ocorridos diariamente no pais. Sobre as decisdes judiciais,
esta sendo elaborado um painel interinstitucional de dados, cujo ponto de conexdo € o
ndmero do processo, com diversos atores — DPU, AGU e MPF, para monitoramento dos
processos relacionados ao tema. No CNMP foi instituido o Gabinete Integrado de Acom-
panhamento da Epidemia Covid-19 (GIAC).

Justica Plena - Envio de oficio ao Presidente do Superior Tribunal de Justica com solici-
tacao de informagdes sobre o andamento do caso Garibaldi, que tramita na Corte Intera-
mericana de Direitos Humanos.

Casos recentemente incluidos - desflorestamento da Amazoénia Legal; ndo regulariza-
cao fundiaria na regidao do MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia); excesso ou
escassez de dgua e auséncia de saneamento; g, obras Publicas paralisadas.
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Laboratério de Inovacgao, Inteligéncia
e ODS - LIODS

Trata-se de programa que une o conhecimento institucional, a inovacao e a cooperagao com
0 objetivo de se alcancgar a paz, a justica e a eficiéncia institucional, dentro das competéncias
fixadas na Portaria CNJ n° 119/2019.

Este projeto funcionard com o apoio do gabinete do Conselheiro Coordenador e da Secreta-
ria Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica (SEP).

A criacao do LIODS busca reunir pessoas, usar metodologias ageis, facilitar o dialogo, co-criar
novos fluxos de processos, servicos ou produtos nas diversas tematicas afetas ao Poder Judi-
ciario e relacionadas a Agenda 2030, com foco na elaboragao de planos de agcao € na munici-
palizacao do impacto das acdes judiciais e extrajudiciais.

Os resultados apontados sdao: Auxilio aos Tribunais para o cumprimento da Meta 9, por meio
de reunides quinzenais planejadas até o final do ano; apoio ao Observatdrio Nacional para a
organizacdo dos dados e criacdo da plataforma interinstitucional para os temas tratados no
Observatorio; criacao do Painel de Business Intelligence Interinstitucional sobre Covid-19 que
une os dados processuais obtidos pelo CNJ, CNMP, AGU, DPU e OARB; execucao de projetos vol-
tados a melhoria da gestao de fluxos no gabinete; elalbboracdo de planos de acao nas tematicas
gue mais impactam na judicializagcao excessiva no Poder Judiciario e incentivo ao dialogo com
outros Poderes e Instituicdes, com vistas a melhorar fluxos de dados e prevenir a judicializagao.

Melhoria da prestacao jurisdicional entregue
pelos Juizados Especiais

Os juizados especiais sao um dos maiores demandados no sistema de Justica, de acordo
com o Relatoério Justica em Numeros de 2019, do Conselho Nacional de Justica (CNJ); em
todo pais foram emitidas quase 6 milhdes de sentencas. Essa modalidade de Justica se dis-
tingue dos demais modelos judiciais em razdo da facilidade de acesso a Justica devido a
baixa complexidade dos conflitos. A oralidade, simplicidade, informalidade, economia pro-
cessual, celeridade e prevaléncia da solucao consensual sao 0s principios que norteiam esse
sistema de Justica.

Com a intuito de promover melhorias na prestacao jurisdicional entregue pelos Juizados Es-
peciais, o CNJ criou Grupo de Trabalho (GT) destinado a elaboracao de diagndstico, estudos
e apresentacao de propostas voltadas a melhoria da prestacao jurisdicional entregue pelos
juizados especiais estaduais civeis, criminais e da Fazenda Publica.

No ano de 2019, foram realizadas 2 (duas) reunides do GT, nos dias 28/10/19 e 05/12/2019.
No ano de 2020, foram realizadas reunides nos dias 04/03/2020, 30/04/2020 e 28/5/2020.

Como resultado das deliberacdes das reunides do GT, foi elaborado estudo sobre o regime de
custas com o objetivo de subsidiar proposta legislativa visando a alteracao do regime de custas
dos Juizados Especiais. O Parecer foi encaminhado a SEP — Secretaria Especial de Programas,
Pesquisas e Gestdo Estratégica do CNJ no dia 17/04/2020 pela Conselheira Candice Jobim.

Também como resultado das deliberacdes do GT esta sendo realizada pesquisa no ambito

dos juizados especiais, com o objetivo de conhecer sua forma de funcionamento e estrutura,
a fim de se ter um diagndstico da atuacao de todos os juizados especiais No pails.
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Foram elaborados 3 tipos de formularios, conjuntamente com o Departamento de Pesquisa
Judicidria do CNJ - DPJ, sendo um direcionado aos proprios tribunais, um aos juizados espe-
clals e um as turmas recursais.

Tais formularios foram remetidos no dia 27/04/20 para os tribunais (SEI 12070/2019), para se-
rem encaminhados aos seus juizados e turmas recursais para preenchimento. As respostas
estao sendo analisadas pelo DPJ.

Por fim, foi elaborada pelo GT minuta de Resolucao que institui no ambito do CNJ a Coorde-
nadoria Nacional dos Juizados Especiais — CNJE.

No dia 13/8 foi realizado evento com a participacado do Ministro Dias Toffoli para apresentacéo
e discussao dos resultados do GT.

Proposicao de melhoria aos regimes de custas,
taxas e despesas judiciais

Na administracao do Ministro Dias Toffoli, foi criado grupo de trabalho com a finalidade de
diagnosticar, avaliar e apresentar proposicoes aos regimes de custas, taxas e despesas judiciais.

Foi realizada audiéncia publica, no dia 28/11/2019, no Superior Tribunal de Justica (STJ), para
debater anteprojeto de lei complementar que estabelece novas normas gerais para a co-
branca de custas dos servicos forenses no Judiciario brasileiro e a possivel alteracao das re-
gras de concessao dos beneficios da justica gratuita.

Foi realizado diagndstico que com a finalidade de explorar o universo das arrecadacdes no
Poder Judiciario, trazendo o foco para o método utilizado pelos tribunais nas cobrancgas de
suas custas, de forma a demonstrar o panorama geral da tematica.

Com o diagnostico foi possivel verificar uma homogeneidade Iégica na cobranca de custas
na esfera federal, na qual nao existem distingcdes de cobrancas entre as localidades. Restou
evidenciada a grande diferenca existente nas formas de cobranca da Justica Estadual, devi-
do a autonomia dos estados em legislar sobre a metodologia e valores de cobranca em cada
localidade. Nao ha qualquer tipo de correlagdo entre os valores praticados e os indicadores
econdmicos e sociais, como o PIB e o IDH, com estados de baixo IDH e altos valores de co-
branca, vice-versa. Em uma situacéo hipotética de uma acao judicial de R$ 1 milhao, as custas
variam de R$ 372 a R$ 25 mil reais, dependendo do tribunal.

Ademais, os Integrantes do GT estiveram reunidos, no 11/06, no CNJ, para debater o citado
diagnostico e elaborar novos estudos com indicagao de possiveis solucdes para o sistema de
cobranca pelos servicos do Poder Judiciario.

A reunido do grupo foi aberta pelo presidente do CNJ e do Supremo Tribunal Federal (STF),
ministro Dias Toffoli. “As atribuicdes desse grupo sao promover o debate sobre legislacbes
de regéncia, realizar diagnosticos sobre a tematica de acesso a Justica e sua relacdo com as
custas judiciais, além de elaborar estudos com indicacao de possibilidades de melhorias do
sistema de acesso a Justica e apresentar propostas de edicao de resolugao e outros atos nor-
mativos ao Plenario do CNJ", disse.

Em 2010, pesquisa realizada pelo Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ) do CNJ ja in-
dicava a necessidade de reforma na sistematica de cobranca das custas judiciais. Na ocasiao,
foram identificados problemas estruturais como caréncia de uniformidade nos conceitos,
critérios e modelos de custas judiciais, discrepancia dos valores cobrados nos diversos esta-
dos e falta de clareza quanto a legislacao relativa a matéria. Além disso, politicas regressivas
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na fixagao de custas em algumas unidades da federacdo, de modo a onerar em grau maior
as classes econdmicas inferiores, e a distorcao entre valores praticados na primeira e segun-
da instancias também foram problemas levantados.

Segundo o secretario especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica e juiz auxiliar
da Presidéncia do CNJ, Richard Pae Kim, o grupo de trabalho ird se concentrar em buscar
solucdes para esses entraves. “Houve um esforco intenso, concluido em 2012, tendo o DPJ
realizado um diagndéstico muito bom sobre as custas estaduais que, posteriormente, foi
encaminhado ao STF. Portanto, precisamos analisar o que foi produzido e avancarmos’,
destaca. A pesquisa de 2010 serd atualizada.

O grupo de trabalho é composto por treze membros, entre magistrados, conselheiros do
CNJ, advogados, académicos, especialistas em politicas publicas e consultores. As suas ati-
vidades se estendem até janeiro deste ano, podendo ser prorrogada até setembro de 2020.

Ambas as frentes serdo conduzidas pelo coordenador do grupo de trabalho, o ministro do
Superior Tribunal da Justica (STJ) Ricardo Villas Béas Cueva. “Essa unido de esforcos € uma
maneira de avancarmos em uma proposta encabecada pelo Judiciario”, afirmou.

Na avaliacdo do conselheiro do CNJ Henrique Avila, o tema € arido e muitas vezes essas re-
gras influenciam no acesso & Justica. “E importante pensarmos como dosar o estimulo de
acesso a Justica, seja na forma de atos de normativos do CNJ ou por meio de iniciativas no
Poder Legislativo, com proposta de alteracao da lei. O entusiasmo do presidente Toffoli nos
empolga e nos deixa confortavel para seguir na busca de solucdes”, frisa.

No dia 3/8 entregou-se a Presidéncia do CNJ o relatdrio final de atividades do Grupo de Tra-
balho, bem como o produto elaborado por este Ultimo, qual seja, o anteprojeto de lei com-
plementar que estabelece normas gerais para a cobranca de custas dos servicos forenses no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e Territérios, e o controle de sua arrecada-
cao. Tal material, por sua vez, foi levado a Presidéncia do STF no Ultimo dia 24 de agosto.

Balanco Socioambiental do Poder Judiciario -
Anos 2020 e 2019

Relatdrio de monitoramento da execucao dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS) pelos
tribunais e conselhos judiciais compete ao CNJ, 6rgao central de controle e planejamento
estratégico do Poder Judiciario. Mensalmente, sao encaminhados ao CNJ dados detalhados
sobre o consumo de papel, gastos com agua e energia elétrica, consumo de combustivel,
material destinado a reciclagem, entre outros, os quais sao organizados e sistematizados
pelo Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ, sob a coordenacao da Secretaria Especial
de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica — SEP. A publicagdo do balanco é uma previ-
sao do art. 9° da Resolucao CNJ n° 201 de 3 de marco de 2015. Em 2019 e 2020 foram publica-
dos o0 3° e 4° Balancos Socioambiental do Poder Judiciario, respectivamente.

Esse conjunto de informacdes constitui importante ferramenta para que se faca uma gestao
cada vez mais eficiente e assertiva, que estimule condutas de trabalho conscientes, voltadas
a difusao de boas praticas de sustentabilidade ja adotadas e a mitigacdo dos impactos cau-
sados ao meio ambiente em decorréncia das atividades do Poder Judiciario. Dentre os prin-
cipais achados, constata-se que, de maneira geral, o judiciario vem reduzindo seu consumo
de papel, agua envasada e outros, gerando economia de recursos publicos.
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Plano de logistica Sustentavel — PLS/CNJ

Em atendimento a Resolucdo CNJ n° 201/2015, o PLS/CNJ foi instituido pela Portaria n°
32/2017 e, encontra-se, atualmente, no seu primeiro ciclo de execucao vigente, com inicio no
ano de 2017 e término ao final do ano de 2020.

O PLS/CNJ é uma ferramenta de planejamento que permite a institucionalizacdo de praticas
de sustentabilidade, visando a racionalizacao de gastos e consumo, por meio da construcao de
indicadores e metas, aliados a implementacao de acdes, que visam a efetivacdo do plano. O PLS/
CNJ conta, ainda, com mecanismos de monitoramento e avaliacdo realizados periodicamente.

Os indicadores, metas e acdes sdo elaborados pela Secao de Gestdo Socioambiental, junta-
mente com as unidades responsaveis pela execucdo do PLS/CNJ, e aprovados pela Comissdo
Gestora do PLS, responsavel pela aprovacao do plano e suas revisdes e pela coordenacao das
atividades desenvolvidas no 6rgao referentes ao tema sustentabilidade.

Os resultados trimestrais e anuais do monitoramento do PLS/CNJ podem ser acompanha-
dos por meio da intranet e do Portal do CNJ.

Intranet: https:/Awww.cnjjus.br/intranet/areas_institucionais/areas-institucionais/gestao-es-
trategica/cnj-socioambiental/

Portal: https:/Mmww.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/.

Abaixo pode-se conferir os resultados obtidos nos anos de 2018, 2019 e no 1° trimestre de 2020:

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS/CNJ

25 Indicadores de
desempenho

16 cumpridos
7 parcialmente cumpridos
2 nao cumpridos

52 Acoes

29 concluidas

1cumprida

4 parcialmente cumpridas
7 nao cumpridas

11 ndao implementadas

25 Indicadores de
desempenho

19 cumpridos
3 parcialmente cumpridos
3 ndo cumpridos

52 Acodes

34 concluidas
1cumprida

1 parcialmente cumprida
10 nao cumpridas

6 ndo implementadas

24 Indicadores de
desempenho

17 cumpridos

3 parcialmente cumpridos
3 nao cumpridos

1nao implementado

Acodes

Em razao da necessidade
de revis&o do PLS/CN3J,
o Plano de Agdes 2020

so foi publicado no
2° trimestre de 2020.

A elaboracdo do PLS/CNJ para o ciclo 2021-2026 esta em execucao.
Espera-se com o PLS/CNJ que haja a conscientizacdo de todo o corpo funcional do érgdo so-

bre a importancia do consumo consciente, da reducao de custos, do combate a desperdicios
e da economia e eficiéncia na aplicagcao dos recursos publicos.

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020



Forum Nacional para o Monitoramento e

Solucao das Demandas Atinentes a Exploragao
do Trabalho em Condi¢des Analogas a de Escravo
e ao Trafico de Pessoas - Fontet

Forum Nacional com atribuicdao de promover intercambios, elaborar estudos e propor medi-
das concretas de aperfeicoamento do sistema de justica quanto ao enfrentamento a explo-
racao do trabalho em condicdo analoga a de escravo e ao trafico de pessoas.

Principais resultados no periodo foram:

Reunido em marco e agosto de 2019 com estabelecimento e discussao do Plano de
Acdo 2019:

EIXO 1- Fortalecimento do sistema juridico por meio da construcao de ferramentas
tecnoldgicas ou de propostas de normativos que viabilizem o compartilha-
mento de informacgdes a respeito de investigacdes realizadas nos ambitos tra-
balhista e criminal, decorrentes da pratica dos ilicitos de trabalho escravo e de
trafico de pessoas.

EIXO 2 - Monitoramento do fluxo de acdes civis, trabalhistas e criminais relacionadas
com os temas de trabalho escravo e trafico de pessoas, objetivando identificar
a origem geografica e as causas principais dos ilicitos (enquadramento legal),
bem como detectar eventuais gargalos processuais, de modo a propor solu-
cbes para agilizar as solucdes de demandas pendentes g, assim, minimizar a
sensacao de impunidade.

EIXO 3 - Difusao de conhecimentos na area de direitos humanos, mais especificamente
no que tange as tematicas de trabalho escravo e de trafico de pessoas, para
uma maior sensibilizacdo dos magistrados em relacao a essas questoes.

EIXO 4 - Acompanhamento de projetos de leis em tramitacdo nas Casas Legislativas
sobre temas relacionados com trabalho escravo e trafico de pessoas, com
vistas a participar das discussdes e encaminhar, se for o caso, sugestdes de
aperfeicoamento.

Justica Restaurativa

Construcao de modelo pedagdgico minimo orientador para formagao em Justica Restaura-
tiva, de um passo a passo para implantacdo da Justica Restaurativa nos tribunais e da forma-
cao elementar em Justica Restaurativa, em parceria com a Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM.

Por intermédio de seu Comité Gestor, o CNJ tem o objetivo de tornar a Justica Restaurativa
realidade em todo o Pais, mas de forma estruturada e sem perder de vista a sua qualidade.

Com o objetivo de trabalhar na implantacao e no fortalecimento da Justica Restaurativa nas

estruturas institucionais dos Tribunais, a gestao do Ministro Toffoli forneceu aos Tribunais um
Passo a Passo de implantagdo e expansao da Justica Restaurativa.
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O manual € mais um passo para que se possa, por meio da Justica Restaurativa, alcancar
transformacdes sociais significativas a partir da atuacao sobre os fatos relacionais, institucio-
nais e sociais motivadores de conflitos e violéncia, e, neste ambito, realizar processos partici-
pativos, satisfatorios e humanos, em gue se busca reflexao, construcao de responsabilidades
individuais e coletivas, transformacao pessoal e resolucao de conflitos.

Com essa iniciativa, o Comité Gestor da Justica Restaurativa do CNJ podera atuar como con-
sultor e parceiro dos tribunais na implementacao de suas politicas de Justica Restaurativa,
com a qualidade necessaria e que se espera, conforme disposto no artigo 5° inciso |, da Re-
solucao CNJ n° 225, de 31 de maio de 2016.

O segundo pilar do planejamento se fundamenta nos artigos 16, § 2°, 17, caput, e 19, caput
e paragrafo Unico, da Resolucdo CNJ n° 225/2016, e atribui ao Comité Gestor da Justica Res-
taurativa do CNJ a missdo de construir e apresentar um plano pedagdgico minimo orienta-
dor de formacdes, que respeite os diversos métodos de praticas restaurativas € as conecte a
concepcao ampla da Justica Restaurativa, mas, ao mesmo tempo, traga balizamentos para a
garantia da qualidade das formacdes e capacitacdes de Justica Restaurativa.

Em relacao a esse tema, a Gestao do Ministro Dias Toffoli obteve os projetos pedagogicos que
orientam as formacdes e capacitacdes que vem sendo feitas no Pais e, com base nesse ma-
terial e atencao a pluralidade de propostas metodoldgicas, construiu um plano pedagdgico
minimo orientador do CNJ.

Também foi elaborado, em parceria com a ENFAM, curso de formacao em Justica Restau-
rativa, visando capacitar centenas de magistrados e auxiliares, como mais um elemento de
apoio para o desenvolvimento da politica.

Além disso, o CNJ realizou mapeamento dos programas de Justica Restaurativa e observou
nos resultados, que a grande maioria dos programas, projetos ou acdes em Justica Restau-
rativa nao possuem corpo funcional com dedicagao exclusiva ou espago exclusivo para a rea-
lizacao de suas praticas. As metodologias restaurativas mais utilizadas ou de maior interesse
sa0 as praticas circulares, seja os circulos de construcao de paz de Kay Pranis e os baseados
em comunicagado nao-violenta.

Comité Gestor da Identificacao Civil Nacional
(CGICN)

A1 reunido ordinaria do Comité Gestor da ldentificacdao Civil Nacional (CGICN) foi realizada
no dia 18/6/2020, na Presidéncia da Republica.

O objetivo da Identificacao Civil Nacional (ICN) € identificar o brasileiro em suas relagbes com
a sociedade e com os 6rgaos e entidades governamentais e privados. O comité é responsavel
por recomendar os padrdes biométricos da ICN e da prestacao do servigco de conferéncia de
dados que envolvam a biometria, os documentos necessarios para emissao do Documento
Nacional de Identificacao (DNI), além das diretrizes para administragao e gestao do Fundo
da Identificacao Civil Nacional (FICN).

O Comité é composto por representantes do Poder Executivo Federal, do Tribunal Superior
Eleitoral, do Senado Federal, da Camara dos Deputados e do Conselho Nacional de Justica.

A coordenacado do CGICN, alternada a cada dois anos entre Poder Executivo Federal e TSE,

atualmente é exercida pela Secretaria Especial de Modernizacao do Estado da Secretaria
Geral da Presidéncia da Republica, até o final de 2021.

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020



A reuniao foi considerada muito produtiva, com apresentacdes do quadro atual das acdes,
possiveis cenarios e seus respectivos prazos. O objetivo é construir um projeto coeso a partir
disso, que contemple as visdes dos 6rgaos integrantes e que resulte na melhor solucao de
identificacao para a sociedade.

Monitoramento de imigrantes venezuelanos

No Férum do Poder Judiciario para Monitoramento e Efetividade das Demandas Relaciona-
das a Exploracao do Trabalho em Condi¢cbes Andlogas a de Escravo e ao Trafico de Pessoas
(Fontet), o conselheiro Frota, em parceria com a Organizacao Internacional de Migrantes
(OIM/ONU), tratou do acolhimento de imigrantes venezuelanos no Brasil e da implementa-
cao de acdes de cidadania emergenciais.

O fluxo migratério de venezuelanos também passou a integrar a pauta do Observatério
Nacional sobre Questdes Ambientais, Econdmicas e Sociais de Alta Complexidade, Grande
Impacto e Repercussao, a partir da visita do presidente do CNJ e do STF, ministro Dias Tof-
foli, a cidade de Pacaraima (RR) e as instalagdes da Operacao Acolhida, coordenada pela
Exercicio Brasileiro.

Destruicao de armas de fogo e munigdes

Foi prorrogado o Acordo de Cooperacado Técnica celebrado entre o CNJ e o Comando do
Exército Brasileiro, para destruicao de armas de fogo e municdes apreendidas que estejam
sob a guarda do Poder Judiciario.

O referido acordo, celebrado ainda em 2017 com vigéncia de 12 meses, tem por escopo re-
duzir os riscos de manutengao de armas de fogo e municdes nas dependéncias dos féoruns.

A partir do recolhimento e posterior destruicao por parte do Comando do Exército, sao mini-
mizados os riscos de roubo ou furto desses armamentos nas dependéncias de féruns.

O CNJ, durante o periodo 2018-2020, envidou esforcos para manutencao da avenca, prorro-
gando o acordo em duas oportunidades, e possibilitando que o Poder Judiciario possa usu-
fruir desta ferramenta para minimizar os riscos a seguranca de suas instalacdes.

O objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica traz enormes beneficios ao Poder Judi-
ciario e, de forma mais ampla, a sociedade brasileira, uma vez que viabiliza a retirada destas
armas dos Tribunais de Justica em todo o Pals, reduzindo o grau de responsabilidade destes
tribunais com a guarda destes objetos, e ainda, evita o retorno de armas apreendidas para as
ruas, gerando, de forma direta e indireta, um maior grau de seguranca a populacao brasileira.

Programa Nacional de Gestao Documental
e Memoaria do Poder Judiciario - Proname

A proposta foi elaborada pelo Comité do Programa Nacional de Gestao Documental e Me-
moria do Poder Judiciario (Proname) e, apods validacao da Comissao Permanente de Gestao
Documental e de Memoaria do Poder Judiciario (CPGDM).

A aprovacao da Resolucao CNJ n° 324, de 30 de junho de 2020, representa um grande avanco
para a memoaria e a gestao documental do Poder Judiciario, pois permitira a padronizagao
dos procedimentos relativos a gestao documental, o que acarretard indmeros ganhos na
prestacdo jurisdicional e na preservacao da memoaria do Poder Judiciario.
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Plataforma Desafios

Parceria entre o CNJ e a Escola Nacional de Administracao Publica com o objetivo de mobi-
lizar a sociedade civil, academia, empreendedores e cidadaos em torno da construgdo ino-
vadora de solucdes tecnoldgicas e de analise de dados que contribuam para a resolucao de
problemas publicos.

Tem como principal resultado a apresentacao de solucdes na manipulacdo e analise de da-
dos favorece a instituicdes publicas como o CNJ no sentido de viabilizarem a abordagem de
temas de interesse do Poder Judiciario de modo dinamico, estimulante e arrojado. Resulta-
dos a serem divulgados no segundo semestre de 2020.

Estao sendo organizados Hackathons com propostas de criar solugdes inovadoras para pro-
blemas relacionados ao congestionamento e identificacao de gargalos no fluxo processual,
higienizacao e saneamento dos registros processuais primarios existentes no DataJud, con-
trole da litispendéncia e coisa julgada, identificacao de acdes coletivas e repetitivos.

Biblioteca Digital

Espaco virtual para armazenamento, tratamento e organizacao da informacgao produzida no
CNJ e demais repositérios publicos de interesse do CNJ. O sistema utilizado é o software livre
DSpace, solucao utilizada pelas principais bibliotecas juridicas nacionais e internacionais, o
gue permitird a interoperabilidade dos dados.

O sistema ja foi instalado e customizado e as publicacdes produzidas pelo CNJ ja estdo sen-
do inseridas no sistema. Com a Biblioteca Digital, o conteddo produzido pelo CNJ sera mais
acessivel e visivel para a sociedade em geral, além de ser um repositdrio seguro para preser-
var a memoéaria do érgao.

Com isso, é possivel dar apoio as atividades dos Conselheiros, Juizes Auxiliares e Servidores

do CNJ, com disponibilizacao de informacao juridica e de areas do conhecimento relativas a
atuacao do CNJ.
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Lancamento do Pacto Nacional pela Primeira Infancia. Evento regional em Goiania/GO
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Cursos — Pacto Nacional pela Primeira Infancia

Sdo cursos presenciais e a distancia para capacitar operadores do direito, servidores publicos
e demais profissionais da rede de atencao a primeira infancia, para que sejam capazes de
entender a importancia e os desafios encontrados na aplicacdo das normas que garantem
o desenvolvimento integral de criancas de até 6 anos, nos ambitos psicoldgico, social, legal,
administrativo e processual, a luz dos critérios, regras e principios previstos na Constituicdo
Federal, no Estatuto da Crianca e do Adolescente e no Marco Legal da Primeira Infancia, além
de entender o funcionamento da rede de servicos, os principios da lideranca adaptativa e
técnicas de multiplicacao de conhecimento.

Para alcancgar esse publico, serdo ofertadas 23.500 vagas em duas capacitacdes distintas—uma
voltada para operadores dos direitos e outra, para servidores e demais profissionais da rede.

Sob coordenacao do CEAJUD, o material didatico do curso, que se encontra em producao,
visa fornecer um nivelamento de conhecimentos sobre a primeira infancia para 22.000 pro-
fissionais que atuam com criancas de até 6 anos. Além de conhecimentos técnicos, foram
previstos conteldos de lideranca e formacao de multiplicadores. Os mddulos foram estru-
turados assim:

+ Unidade | - Avancos e desafios do principio da prioridade absoluta no contexto da primei-
ra infancia;

+ Unidade Il - Desafios e perspectivas na participacdo do Poder Judiciario, da Defensoria
Publica e Ministério Publico na Rede de Protecado a Primeira Infancia;

« Unidade Ill - Medidas de protecdo matizadas pelo Marco Legal da Primeira Infancia;
« Unidade IV - Adocdo no contexto do direito a convivéncia familiar e comunitaria;

* Unidade V - Lideranca Adaptativa, comunicagao e negociagao;

* Unidade VI - Formagao de Multiplicadores.

Os cursos destinados a desenvolver competéncias dos operadores do direito vém sendo
realizados pelo CNJ, em parceria com a ENFAM e com as escolas judiciais estaduais. Ini-
cialmente planejado para ser realizado na modalidade semipresencial, a etapa presencial
foi realizada nos seguintes tribunais: TISP, TIRS, TJES, TJTO, TIRS. Contudo, em virtude da
pandemia de Covid-19, as etapas presenciais foram suspensas e transformadas totalmente
em curso on-line. Até o momento, foram capacitados 400 operadores do direito (magistra-
dos, promotores, defensores publicos, delegados e advogados). As turmas remanescentes
serdao ofertadas a partir de 2021.
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1° Curso Nacional A Mulher Juiza: desafios na
carreira e atuacao pela igualdade de género

Promovido pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, pela Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira — Enfam, e pela Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho — Enamat, com apoio
da Associacao dos Magistrados Brasileiros — AMB, da Associagcao dos Juizes Federais do Brasil -
Ajufe e da Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho — Anamatra, o 1° Curso
Nacional A Mulher Juiza: desafios na carreira e atuagao pela igualdade de género foi destina-
do a magistradas e magistrados federais e estaduais de todos os estados da Federacao.

A acdo de capacitacao teve carga de 21 horas-aula e foi realizada de 15 a 17 de maio de 2019,
na sede da Enfam. O curso integra o programa de formacdo continuada e sera computado
para fins de vitaliciamento e promog¢ao na carreira.

O curso teve os objetivos de:

e Reconhecer cenarios de género, com todos os ramos do Poder Judiciario, em especial
guestdes relacionadas a carreira das magistradas, desenvolvendo estratégias para o aper-
feicoamento institucional, nos termos da Resolugdo CNJ n° 255, de 4 de setembro de 2018,
gue instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Po-
der Judiciario;

e Identificar elementos da inovacao instituida por meio da Portaria CNJ n° 133, de 28 de
setembro de 2018, que insere na agenda do Judicidrio a tematica dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030, em especial o ODS 5 — que trata de
igualdade de género;

e Analisar os resultados da pesquisa “Cenarios de Género” no ambito do Poder Judiciario,

realizada pelo Departamento de Pesquisas Judicidrias, buscando elementos para o aper-
feicoamento de estratégias institucionais.

Producao de cursos on-line

A implementacao de politicas publicas no Poder Judiciario exige a disseminacao de novos
conhecimentos, ou atualizacao dos ja existentes, para que decisdes, resolucdes e projetos do
CNJ produzam uma mudanca efetiva na realidade dos tribunais. Dessa forma, muitos cursos
novos foram produzidos nos Ultimos dois anos para alcancar esse objetivo.

Os novos cursos produzidos pelo CEAJUD nesse periodo foram:

e Formacao de Mediadores e Conciliadores por EaD;

e Formacao de Mediadores e Conciliadores por EaD — OAB;

e Formacao de Tutores de Conciliacao e Mediacao Judicial;

e Marco Legal da Primeira Infancia e suas implicacdes juridicas;

o Admissibilidade Recursal;

» Admissibilidade Recursal — EAD
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e Formacaoem Depoimento Especial com o uso do protocolo brasileiro de entrevista forense;
e Pericias Médicas;

e Comunicacao Social, Judiciario, Género e Diversidade;

e Sistema Nacional de Adocao e Acolhimento;

» Nivelamento dos Servidores do Poder Judiciario;

» Saude Mental e Trabalho no Poder Judiciario;

e Evolucdo dos Modelos de Governanca de Tl iGovTIC-JUD;

e Gestao de Programas e Projetos de Implantagdes PJle;

o Curso sobre inteligéncia artificial - Uma abordagem com uso do SINAPSES.

Capacitacao de servidores e sociedade civil

O CNJ tem grande atuacao no sentido de promover e coordenar, em parceria com os tri-
bunais, a educagdo corporativa do Poder Judiciario. A promocao é efetivada por meio dos
cursos produzidos e ofertados para magistrados, servidores e sociedade civil. A produgao dos
cursos foi detalhada no item anterior. A oferta sera demonstrada nos nUmeros a seguir.

No periodo de 2018 a 2020 o CNJ bateu todos os recordes de cursos ofertados e pessoas ca-

pacitadas. Ao todo foram 107.479 (cento e sete mil, quatrocentos e setenta e nove) pessoas
capacitadas, conforme tabela abaixo:

Ano Pessoas capacitadas

2018 (setemlbro a dezembro) 8518
2019 83.956
2020 (janeiro a agosto) 23.457

Os dados acima englobam os cursos presenciais e EaD (com tutoria e autoinstrucional).
Foram cursos ofertados para magistrados, servidores e sociedade civil. Estes Ultimos podem
participar dos cursos abertos a sociedade.

A disseminac¢do do conhecimento dentro e fora do Poder Judiciario visa atender os objeti-
Vvos estratégicos de “Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e
servidores”; e “Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucao da Estra-
tégia" e “Promover a cidadania”.
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Curso: Nivelamento de Servidores
do Poder Judicidrio

Curso EaD para os servidores sobre a estrutura e atribuicdes do Poder Judiciario, gestao de
pessoas, gestao estratégica e estratégia nacional, indicadores do sistema de estatistica, sus-
tentabilidade e tabelas processuais unificadas. O objetivo do curso é capacitar os servidores
em competéncias necessarias para a melhoria das praticas profissionais.

No primeiro semestre foi realizado todo o planejamento, elaboracao, diagramacao e transpo-
sicdo do conteddo para EAD. Os mddulos do curso foram escritos por servidores do DGE, DPJ
e CEAJUD. Apos a elaboracao do contelddo, houve revisao técnica e posterior diagramagao
do curso. Participar desse treinamento foi um dos requisitos estabelecidos pela Portaria n°
88, de 28 de maio de 2019, para pontuacdo no Prémio CNJ de Qualidade.

Constar como um requisito para o Prémio CNJ de Qualidade gerou uma grande demanda
pelo curso. Em 2019 foram capacitados 55.803 mil servidores. Em 2020, até o momento da
elaboracao desse relatério o curso contava com 17.751 inscritos. Esse foi o curso de maior
repercussao na histéria do CNJ. Sozinha, essa acdo capacitou mais pessoas que todos os
cursos do CEAJUD somados nos dois Ultimos anos. Foi possivel proporcionar a um grande
numero de servidores conhecimentos sobre os projetos do CNJ, gestdo de pessoas, gestao
estratégica, indicadores do sistema de estatistica e tabelas processuais unificadas. Muitos
servidores relataram gue esse foi o primeiro curso que eles fizeram, com essa abrangéncia,
em muitos anos de servico no Poder Judiciario.

Curso Admissibilidade Recursal

Trata-se de cursos presenciais e EAD para capacitar os servidores no que diz respeito aos
cuidados necessarios na analise dos requisitos legais, constitucionais e jurisprudenciais de
admissibilidade dos recursos excepcionais, com o propdsito de se obstar o encaminhamento
de recursos inviaveis as instancias superiores, evitando, assim, comprometimento da capaci-
dade de funcionamento dos tribunais.

Os cursos presenciais aconteceram entre 2018 e 2020, capacitando 602 servidores e magis-
trados dos seguintes érgaos: TRF 1, TRF2, TRF 3, TIPR, TISP, TIRJ, TRF4, TIDFT, TIRS, TIMG
e TMS. No curso realizado no TISP foi feita a gravacao do treinamento em video para ser
usado no curso a distdncia como mais um recurso pedagdgico. A versao on-line do treina-
mento foi desenvolvida e a primeira turma acontecera em julho de 2020. O objetivo é ofere-
cer o curso a todos os demais tribunais que nao foram alcancados pelas acdes presenciais.
Além dos cursos foi criado um grupo virtual de troca de mensagens entre todos os alunos
em que eles podem tirar dlUvidas sobre a tematica com os instrutores do Superior Tribunal
de Justica e Supremo Tribunal Federal.
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Formacao de Mediadores e Conciliadores por EAD

No dia 31 de outubro de 2018 foi instituido, por meio da Portaria n° 139 CNJ, de 31 de outubro
de 2018, 0 Grupo de Trabalho para planejamento e desenvolvimento de curso na modalidade
a distancia para capacitagao de mediadores judiciais. O grupo de trabalho teve como coor-
denador o Ministro Marco Aurélio Gastaldi Buzzi e contou com a seguinte composicao:

Ministro Luiz Renato de Lacerda Paiva;

Ministro Luiz Alberto Gurgel de Faria;

Conselheira Daldice Santana;

Conselheiro Henrique de Almeida Avila;
Desembargador Roberto Portugal Bacellar;

Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ Richard Pae Kim; e

Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ Carl Olav Smith.

Em novembro de 2018, foi realizada reunidao no gabinete do Ministro Buzzi para definir o con-
teldo programatico, estabelecer cronograma e dividir as unidades entre os autores. Apds a
divisdo dos conteudos, os autores passaram a escrever as apostilas do curso sob a coordena-
cao do Ministro Marco Buzzi. Paralelo aoc desenvolvimento do curso de formacdo de media-
dores, iniciou-se o planejamento para a realizacao de curso de formacao de instrutores em
mediacao judicial. O objetivo do curso era preparar os instrutores para ministrar o curso de
formacao de mediadores utilizando a educacgao a distancia.

A primeira turma de “Formacdo de Tutores no contexto da mediacao e da conciliagdo”
aconteceu entre os dias 9 de setembro a 6 de outubro de 2019, com carga horaria de 40 ho-
ras/aula, para uma turma de 30 alunos. Esses alunos ja eram instrutores em cursos presen-
ciais de mediacao, com conhecimento do tema e faziam parte do Cadastro de Instrutores
da Justica Consensual Brasileira (CIJUC).

Dentre os alunos aprovados no curso de Formacao de Tutores, dois foram convidados para
atuar nas turmas piloto do Curso de Formacao de Conciliadores e Mediadores Judiciais por
EAD. Foram oferecidas 70 vagas paras os seguintes tribunais: TISP, TJAL, TJAP, TJES, TRT20 e
TRF2. Os cursos aconteceram entre os dias 10 de novembro e 15 de dezembro de 2019. Dentre
0s inscritos, 48 alunos concluiram o curso com sucesso e receberam o certificado. A avaliagao
do curso pelos alunos foi excelente.

Em 2020 o curso foi langcado nacionalmente com a oferta de 15 turmas simultaneas para 750
alunos. O curso teve 593 alunos que concluiram a etapa tedrica do curso.

Ainda sobre esse tema, esta sendo elaborada uma versdao do curso para advogados, com
previsdo de lancamento em setembro de 2020.

Também no segundo semestre de 2020, serao lancadas mais 10 turmas (500 vagas) do curso
de Formacao de Mediadores e Conciliadores por EAD.
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Oficina de Pais e Maes On-line

A Oficina de Pais e Maes On-line foi criada para ajudar homens e mulheres em situacao de
divdrcio, sobretudo quando ha filhos envolvidos. A Oficina é realizada no portal EaD do CNJ
e Nao ha custos para os discentes. Muitos dos participantes foram matriculados no curso por
determinacao judicial, provenientes de processos de guarda e visitagao.

Area do Conhecimento Total de vagas ofertadas no periodo

Oficina de Pais e Maes On-line 6.599

O objetivo foi promover o desenvolvimento e inclusao social, por meio de acdes que contri-
buam para o fortalecimento da educac¢do e da consciéncia dos direitos, deveres e valores
do cidadao.

Entre os principais resultados alcancados, destacam-se:

e 98% dos concluintes afirmou que curso os ajudou a entender melhor a experiéncia da
separacao para os adultos;

e 99% dos concluintes afirmou que curso os ajudou a entender a importancia do pai e da
mae na vida dos filhos;

o 95% dos concluintes afirmou que curso os ajudou a cuidar melhor de seu filho.

Consolidacao e Analise dos dados:
relatério sobre formacao e aperfeicoamento
de servidores do Poder Judiciario

E uma publicacdo anual do CEAJUD, na qual sdo apresentados e analisados os dados obti-
dos com o Relatoério sobre Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario.
O relatdrio visa atender ao estabelecido no art. 17 da Resolucao CNJ n° 192, de 8 de maio de
2014, que dispde sobre a Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos Servidores
do Poder Judiciario:

Os 6rgaos do Poder Judiciario, por meio da unidade de formacao, enviarao ao CEAJUD, na
primeira quinzena de fevereiro de cada ano, por formulario ou meio eletrénico, informacdes
sobre as acdes formativas realizadas no ano anterior, além do planejamento para o ano em
curso, para fins de acompanhamento e coordenacao.

Por meio do relatdrio, foram obtidas informacdes sobre o planejamento em programas de
aperfeicoamento de servidores do Poder Judiciario, incluindo o investimento previsto para
atender esses programas, a sua execucao orcamentaria, os tipos de acdes formativas e os tipos
de avaliacdo que foram priorizados neste planejamento. Além disso, ha informacdes sobre a
implementacdo da gestdo por competéncias nos 6rgaos e sobre a estrutura disponivel para
a capacitacao. O relatério € elaborado anualmente com os dados referentes aoc ano anterior.
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Saude de magistrados e servidores em debate

Em marco e setembro de 2019, foram realizados o 1° € 0 2° seminario sobre o tema Saude
de Magistrados e Servidores. Tal iniciativa foi coordenada pelo Comité Gestor Nacional de
Atencdo integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario, que teve a frente
o conselheiro Valtércio de Oliveira.

Como desdobramento do evento, o Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores
do Poder Judiciario lancou o curso “Saude Mental e Trabalho no Poder Judiciario”.

O conselheiro foi o relator do ato normativo que resultou. Sobre a tematica também foi edi-
tada a Resolugdo CNJ n° 294, de 18 de dezembro de 2019, que regulamenta o programa de
assisténcia a salde suplementar para magistrados e servidores do Poder Judiciario.

De acordo com a norma aprovada pelo Plenario, a assisténcia a saude suplementar dos o6r-
gaos do Poder Judiciario devera ser custeada pelo orcamento préprio de cada 6rgdo, respei-
tadas eventuais limitacdes orcamentarias. A Resolucao deixa a cargo do proéprio tribunal a
escolha sobre a forma de efetivar a assisténcia a salde de magistrados e servidores.

Em 2020, outra importante acao foi conduzida pelo comité, a salde mental de magistrados
e servidores no contexto da pandemia da Covid-19 foi debatida no 3° Seminario Nacional
sobre Saude dos Magistrados e Servidores do Poder Judiciario, realizado virtualmente no dia
24 de agosto.

Na oportunidade, foram apresentados os resultados da pesquisa produzida pelo Departa-
mento de Pesquisas Judiciarias (DPJ) do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que traz um
panorama da situacdo de saude e bem-estar dos magistrados e servidores durante a pande-
mia. Além disso, o seminario on-line trouxe debate sobre as acdes a serem implementadas
para o retorno ao trabalho presencial.

Medidas de enfrentamento a pandemia
da Covid-19 no CNJ

Com a finalidade de enfrentar o risco representado pela chegada da pandemia da Covid-19
no Brasil e mitigar sua propagacao, observada a continuidade da prestacao dos servicos do
CNJ, foram adotados em 2020 normativos para ampliar as hipdteses de realizacao de traba-
Iho remoto e para preservar a salde de magistrados, servidores e colaboradores nas ativida-
des presenciais necessarias a continuidade dos servicos do Conselho:

a) Portaria Presidencial n° 52, de 12 de marco, dispondo sobre medidas temporarias de pre-
vencao ao contagio pelo Novo Coronavirus no CNJ:

b) Portaria DG n° 63, de 17 de marco, estabelecendo, de forma excepcional e transitoria,
medidas complementares e orientacdes gerais para evitar a propagacao interna do
virus Covid-19; e

c) Portaria Presidencial n° 76, de 13 de maio, instituindo Comité Extraordinario com a finalida-
de de auxiliar a Alta Administracao e os gestores nas decisdes sobre a implementacao de
acdes relacionadas ao funcionamento efetivo das atividades do CNJ durante a pandemia da
Covid-19. Durante seu funcionamento, forma realizadas duas amplas pesquisas entre gesto-
res e servidores do CNJ para subsidiar a organizagao do trabalho durante a pds pandemia.
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Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
do CNJ - PQVT/CNJ

O Programa compreende o conjunto de diretrizes e acdes destinadas a promogao do bem-
-estar fisico, psicolégico e social dos integrantes do CNJ.

O PQVT/CNJ é implementado por meio de programacao anual que engloba acdes nos te-
mas salde, suporte organizacional e gerencial, reconhecimento e crescimento profissional,
condicdes de trabalho, integracdo e cultura. Em 2018, as acdes do PQVT/CNJ contabilizaram
1237 participacdes, entre servidores e colaboradores do CNJ, ultrapassando em 56% o nume-
ro esperado, € alcangcaram 96,41% de satisfagao. Em 2019, foram 1085 participacdes, ultrapas-
sando em 41% o esperado com 92,5% de satisfacdo. Em 2020, desde o inicio do isolamento
social que comecou Nno Mmés de marco em virtude da pandemia da Covid-19, estdo sendo
realizados encontros virtuais para todos os servidores e colaboradores do CNJ.

Os encontros tém como objetivo prestar assisténcia e fomentar muUtuo-apoio socioprofissio-
nal em tempos de trabalho remoto compulsdrio. Ja foram realizados 11 encontros e as pri-
meiras edicdes focaram-se na adaptacao da vida profissional e familiar ao trabalho remoto.

Apds, foram tratados temas diretamente afetos a salde mental, como a ansiedade e a soli-
dao, o significado do trabalho e os novos rumos dos propdsitos de vida. Houve também dia-
logo sobre maternagem e a relagao entre pais e filhos nesta quarentena, comunicacao nao-
-violenta e o desenvolvimento de habilidades empaticas nos novos meios de comunicacao,
financas pessoais e os investimentos em mMmeio a crise econdmica, e o futuro do trabalho, este
dltimo em edicao especial com a participacao de doutora em Psicologia Social, do Trabalho
e das Organizagdes, da Universidade de Brasilia, e doutoranda na tematica do teletrabalho.

O indice de participacao e de satisfacao vem se mantendo elevado e, por este motivo, outros
encontros ja estdo agendados. A ideia é que o projeto se torne permanente, uma vez que as
equipes mistas (trabalhadores em contexto presencial e remoto) tendem a se firmar, para
continuar favorecendo a conexao e a troca de experiéncias entre as pessoas, bem como o
treinamento de competéncias gerenciais sobre o assunto.

Plataforma E-NatJus

O E-NatJus é uma plataforma digital que tem por finalidade reduzir a possibilidade de de-
cisdes judiciais conflitantes em temas relacionados a medicamentos e procedimentos, bem
ainda concentrar em um Unico banco de dados notas técnicas e pareceres técnicos a respei-
to dos medicamentos e procedimentos, bem como facilitar a obtencao de dados estatisticos
pelos agentes (médicos, juizes, advogados, etc) que atuam e acionam o sistema, permitindo
a obtencao de relatoérios circunstanciados sobre os varios temas da Judicializagao da Saude.

Foram concluidos os ajustes tecnoldgicos que otimizaram o acesso a pareceres, notas e in-
formacdes técnicas disponiveis na plataforma E-NatJus. O anuncio foi feito, no dia 09 de ou-
tubro de 2018, pelo Presidente do CNJ.

No dia 19 de dezembro de 2018, foi celebrada a assinatura do Termo de cooperacao entre o
Conselho Nacional de Justica e o Ministério da Satide (Termo de Cooperacao n° 51/2018), cuja
finalidade é proporcionar as assessorias dos Tribunais de Justica dos Estados e dos Tribunais
Regionais Federais, por meio de consulta a distancia, suporte técnico para avaliagao, sob o
ponto de vista médico, das demandas judiciais relacionadas com a atencao a saude que
possuem pedido de tutela antecipada ou pedido de liminar sob a alegacdo de urgéncia.
A finalidade da parceria foi a criacao da ferramenta Nat-Jus Nacional.
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O Nat-Jus Nacional € uma ferramenta que foi agregada ao sistema E-NatJus, por meio da
qual os magistrados de todo o Pais poderao contar com o servico de diversos profissionais de
salde, durante 24 horas, sete dias por semana.

Nos dias 13 de dezembro de 2018 e 24 de abril de 2019, foram realizadas as assinaturas dos
Termos de Cooperacao entre o Conselho Nacional de Justica e o Conselho Nacional do Minis-
tério PuUblico (Termo de Cooperacao n° 47/2018) e as Defensorias Publicas dos Estados e da
Unido (Termos de Cooperacdo n® 08/2019 e 09/2019), cujo objeto € possibilitar ao Ministério
PuUblico e Defensoria Publica a solicitagdao de pareceres técnicos-cientificos sobre medica-
mentos, procedimentos e produtos, elaborados na forma disposta no Termo de Cooperagao
Técnica n° 21/2016.

No dia 21 de marco de 2020, o Forum Nacional da Saude disponibilizou, em seu banco de da-
dos do sistema E-NatJus, um Parecer Técnico-cientifico que trata da efetividade e seguranca

da hidroxicloroquina e da clorogquina em pacientes com Covid-19, em razdo da controvérsia
existente acerca da efetividade sobre o uso do medicamento.

1l Jornada de Direito a Saude

Na busca de racionalizar e qualificar o exercicio da jurisdicdo na matéria de direito a salde,
nos dias 18 e 19 de marco de 2019, foi realizada a Ill Jornada de Direito a Saude.

Foram aprovados 35 novos enunciados que poderao orientar a tomada de decisdao em re-
lacao aos processos de direito a saude. Os enunciados produzidos nas Jornadas de Direito

da Saude sao um importante mecanismo de orientacao aos magistrados, oportunizando a
formacao de maior seguranca juridica nas demandas relacionadas ao direito a saude.

= |l Jornada de
2" Direito da Satide

18 e 19 de marco - Sao Paulo/sp
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Participacao Feminina no Judiciario
cresceu 38,8% em 30 anos

A Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario foi
instituida pela Resolucao CNJ n° 255/2018, com criacdo de grupo de trabalho destinado a ela-
boracdo de estudos, analise de cenarios, eventos de capacitacao e dialogo com os Tribunais.

Em 2019, foi realizada a primeira pesquisa sobre a participacao feminina do Poder Judiciario,
cujos resultados foram apresentados durante o curso “A Mulher Juiza”, realizado em 16 de
maio de 2019.

De forma geral, foi possivel notar que o percentual de participagao feminina na magistra-
tura ainda € baixa, apesar dos avancos ocorridos dos Ultimos 30 anos. Entre os anos de 1988
e 2018, a participagdao das mulheres na magistratura cresceu de 24,6%, para 38,8%. Com
relacdo aos servidores, observa-se que as mulheres tém sido a maioria tanto em represen-
tacdo (56,6%) como na ocupacado de funcdes de confianca e cargos comissionados (56,8%)
e cargos de chefia (54,7%) nos ultimos 10 anos.

O Poder Judiciario no Enfrentamento a Violéncia
Domeéstica e Familiar contra as Mulheres (IPEA)

Em parceria com o IPEA, foi desenvolvida uma pesquisa qualitativa, em que foram feitas en-
trevistas com as mulheres vitimas de violéncia e com os atores do sistema de justica, com o
objetivo de compreender a rede de protecao e o atendimento prestado as vitimas.

Os beneficios ddo-se em razado do monitoramento do cumprimento da Lei n° 11340/2006 e
das possibilidades de aperfeicoamento das politicas judiciarias voltadas ao tema. Os resul-
tados, em sintese, indicam que 0s avangos alcancados sdo dignos de nota e ha de se reco-
Nnhecer que, mesmo sendo o poder menos permeavel as dinamicas sociais, marcado por
arraigadas tradicoes e com forte apreco pelos seus ritos, o Judiciario brasileiro em grande
medida tem incorporado a discussao da violéncia motivada por género.

Ha, contudo, um longo caminho a percorrer para que este tipo de conflito seja administra-
do a contento nas unidades de justica, garantindo-se um atendimento ao mesmo tempo
tecnicamente apurado e mais humanizado, que nado reproduza violéncias de género e dé
respostas efetivas as expectativas de justica das mulheres vitimas de violéncia. Relatorio,
sumario executivo e videos institucionais de divulgacado estdo disponiveis em https:/mwww.
cnj.jus.br/pesquisas-judiciariast#Parcerias-Institucionais.

Criado formulario nacional de avaliagao de risco

Com o objetivo de identificar os riscos de escala de violéncia contra a mulher vitima de agressao
e auxiliar as instituicdes que compdem o Sistema de Justica a avaliar e decidir as medidas pro-
tetivas a serem adotadas, o CNJ elaborou o “Formulario de Risco de Violéncia e de Feminicidio”.

Composto por 25 perguntas e dividido em quatro blocos, o questionario foi desenvolvido por
magistrados com atuacao em juizados de violéncia contra a mulher. Os juizes integram o
grupo de trabalho criado pelo CNJ especificamente para a elaboracdo da nova ferramenta
da Politica Judiciaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, instituida pela
Resolucdo CNJ n° 254/2018.
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O Poder Judiciario e o Ministério Publico oficializaram a integracao do formulario utili-
zado para identificar os riscos de violéncia enfrentados pela mulher que procura ajuda
no Sistema de Justica. A cerimbnia de assinatura da resolugcdo conjunta que regula o
Formulario Nacional de Avaliacdo de Risco ocorreu no dia 3/3/20 no plenario do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), com a presenca do presidente do CNJ, ministro Dias Toffoli, e
do procurador-geral da Republica, Augusto Aras. As 27 questdes do formulario unificado
mMapeiam a situagao da vitima, do agressor e o histdrico de violéncia na relacao entre os
dois. Ao identificar os fatores que indiquem o risco de nova agressao ou de feminicidio, o
formulario de avaliacao também conscientiza a vitima do grau de risco em que se encon-
tra, além de ajudar na elaboracao de um plano de seguranca e de apoio a vitima.

O Formulario deve ser aplicado no momento em que as mulheres buscarem ajuda nas
unidades judiciarias, 6rgaos do MP ou delegacias, preferencialmente. Porém, instituicbes
puUblicas ou privadas que atuem na area da prevencao e do enfrentamento da violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher também podem utilizar a ferramenta. A resolucao
conjunta permite que a proépria vitima, na eventual auséncia de um profissional capacita-
do para entrevista-la, preencha diretamente o formulario, que sera anexado aos inquéri-
tos policiais para subsidiar os pedidos de medida protetiva de urgéncia ou cautelar.

Justica pela Paz em Casa julga casos
de violéncia doméstica

O programa Justica pela Paz em Casa representa esforco concentrado, ao longo de trés se-
manas do ano, para o julgamento de acdes relativas a casos de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher. As semanas ocorrem sempre Nos meses de marco, agosto e novembro, em
comemoracao ao dia da mulher, ao aniversario de sancao da Lei Maria da Penha e ao Dia
Internacional para Eliminacao da Violéncia contra a mulher, respectivamente.

A Semana Justica pela Paz em Casa foi transformada oficialmente em Programa Nacional
Justica pela Paz em Casa, pela Resolucdo CNJ n° 254/2018

Durante 2019 e 2020 foram realizadas quatro semanas, com aumento expressivo de atendi-
mentos:

¢ 13® Semana pela Paz em Casa: 11 a 15 de marco de 2019
+ 14° Semana pela Paz em Casa: 19 a 23 de agosto de 2019
¢ 15° Semana pela Paz em Casa: 25 a 29 de novembro de 2019

* 16® Semana pela Paz em Casa: 9 a 13 de marco de 2020

QUANTITATIVO DE AUDIENCIAS, SESSOES DO JURI, SENTENGAS E MEDIDAS PROTETIVAS
AO LONGO DAS 16 SEMANAS DO PROGRAMA JUSTICA PELA PAZ EM CASA

253.532 1.634 SESSOES DO 218.585 114.012 MEDIDAS
AUDIENCIAS TRIBUNAL DO JURI SENTENCAS PROTETIVAS

Fonte: DPJ/CNJ - 2020.
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Dados relativos ao Més Nacional do Juri, novembro 2019:
Sessbes do JUri designadas: 5.025
Sessbes do JUri realizadas: 3.775 (75%)
Réus condenados: 2.617 (66,5%)
Réus absolvidos: 1.320 (33,5%)
Sessbes do JUri designadas de Feminicidio: 382
Sessbes do JUri realizadas de Feminicidio: 319 (83,5%)

Sessdes do JUri realizadas de Feminicidio com Medidas Protetivas concedidas anterior-
mente a data do crime: 58

Sessdes do JUri realizadas de Feminicidio sem Medidas Protetivas concedidas anterior-
mente a data do crime: 179

Réus condenados de Feminicidio: 277 (879%)
Réus absolvidos de Feminicidio: 38 (12,1%)

Durante a semana de marco de 2020 (ultimo esforco realizado), ocorreram 14.782 audién-
cias, 32.316 despachos, 8.626 medidas protetivas, 14.661 sentencas e 68 sessdes do tribunal
do juri nas 27 unidades federativas.

Acdes que versem sobre o direito
a saude durante a pandemia da Covid-19

Foi aprovada pelo Plenario Virtual do CNJ, em sessao do dia 08 de maio de 2020, a Reco-
mendagdo CNJ n° 66, de 13 de maio de 2020, que orienta os Juizes com competéncia para
o julgamento das acdes que versam sobre o direito a salde, no sentido de que adotem me-
didas para garantir os melhores resultados a sociedade durante o periodo excepcional de
pandemia do Covid-19.

A norma visa a orientar todos os juizos com competéncia sobre o direito a salde que seja ob-
servado o efeito pratico da decisdo no contexto de calamidade, com vistas ao cumprimento
do interesse publico e da seguranca do sistema sanitario, bem como a efetividade judicial e
a celeridade do cumprimento da decisao.

Ademais, o CNJ também aprovou nota técnica, dirigida ao Poder Executivo Federal, aos Po-
deres Executivos Estaduais e Municipais e ao Procurador-Geral da Republica para manifes-
tar-se pela adocdo de medidas de gestdo voltadas a prevencdo da Judicializacdo da Saude
durante a pandemia do Covid-19.

Com isso, buscou estabelecer didlogo nas esferas publica e privada, buscando-se promo-
ver o bem maior que é a protecao a vida, conjugando-se com a protecao a economia e,
em Ultima analise, tentando minimizar os impactos da judicializacdo que advirao sobre o
Poder Judiciario.
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Ministro Dias Toffoli e conselheiras Tania Regina Silva Reckziegel e lvana Farina Navarrete Pena

Plano Nacional para o Poder Judiciario
“ L] L] . ~ . . ~

Judicializacao e Sociedade: acdes para acesso
< - - . . -
a saude publica de qualidade
Apresentado no dia 25 de maio de 2020, por ocasiao da reunido setorial da 1* Reuniao Prepara-
toria para o XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, o plano visa o monitoramento das de-
mandas de saude destinadas ao atendimento de servigos previstos nas politicas publicas de
salde, sobretudo da atencdo primaria e secundaria, cuja finalidade é prevenir mais judiciali-

zacao e fomentar a execugao das politicas publicas na atencao basica e especializada a saude.

Essa € mais uma relevante acao que busca prevenir a judicializagdao da saude e melhorar a
qualidade dos servicos do Sistema Unico de Salde, na atencao primaria e secundaria.
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Melhorias na Politica Judiciaria Nacional
de Tratamento Adequado dos Conflitos

Diante da competéncia geral de coordenar e acompanhar o desenvolvimento da Politica Ju-
diciaria Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos e com vistas a oferecer uma solugao
proviséria para a escassez de mediadores e conciliadores, bem como de seus instrutores nos
respectivos cursos de formacao, os membros da Comissao Permanente de Solucao Adequa-
da de Conflitos aprovaram, por unanimidade, a flexibilizacao da aplicacao da Resolucao CNJ
Nn° 125, de 29 de novembro de 2010, e do Regulamento para Cursos de Formacao de Instruto-
res, em reunido realizada no dia 05 de dezembro de 2019.

As dificuldades pontuais enfrentadas, que motivaram a flexibilizacdo dos critérios, sao as seguintes:

1) Cumprimento da carga horaria de 60 a 100 horas de estagio supervisionado, relativa ao
segundo maodulo de formacao pelos conciliadores/mediadores;

2) Conclusao da parte pratica da capacitagao pelos instrutores em formacao, ou seja, mi-
nistracao de cursos, no prazo de um ano a contar do fim da etapa tedrica, para habilitar
mediadores e conciliadores a atuarem no Poder Judiciario.

Diante disso, foram apresentadas as seguintes regras de flexibilizagdo:
i. Dificuldades encontradas no estagio para a formacao de mediadores/conciliadores:

1. reduzir o tempo minimo da pratica para 40 horas, podendo o tribunal, em regulamen-
to proéprio, estipular carga horaria maior;

2. possibilitar aos tribunais, em regulamento préprio, demonstrada a inviabilidade de os
CEJUSCs respectivos absorverem a atuacdo dos conciliadores/mediadores em forma-
¢ao, que considerem horas do estagio supervisionado realizado nos seguintes espacos:
a) nas unidades judicidrias que designam audiéncias de mediacdo/conciliacdo com
base no disposto no Cédigo de Processo Civil — CPC (arts. 139, V, 334, 565, 695) ou em leis
especiais; b) junto aos nucleos das universidades; e c) em instituicdes privadas destina-
das a resolucado consensual de conflitos.

3. todas as atividades deverao ser supervisionadas por instrutor do tribunal e contar com
relatérios circunstanciados de todos os atos em que o conciliador/mediador participou
como mediador, conciliador, comediador, coconciliador ou observador.

il. Formacao de instrutor judicial pelos tribunais:

1. Primeira etapa: a) prorrogar até 29/2/2020 os certificados cuja validade venceu no cur-
so do segundo semestre de 2019; b) facilitar a atuagcao nos cursos de formacao, conside-
rando-se a possibilidade de que os instrutores possam atuar em codocéncia, medida
j& autorizada em determinadas situacdes; c) realizar reunido/oficina, visando esclarecer
as formas e a necessidade de certificacao adequada da pratica e avaliar as dificuldades
relacionadas com a certificacao da pratica dos candidatos a instrutores e a formaliza-
cao das atividades necessarias para a revalidacao dos certificados; e d) ampliar o prazo
de certificacado para 02 (dois) anos.

2. Segunda etapa: revalidacdo do certificado devera ser feita em periodicidade anual,
podendo o instrutor optar por: a) ministrar O1 (um) curso de capacitagdao gratuito, caso
oferecido pelo tribunal; b) participar de curso a ser criado pelo CNJ/ENFAM, especifi-
camente para este fim (on-/ine ou presencial), que podera contar com a participagao
de magistrados instrutores certificados pelo CNJ (Formacao de Formadores — FoFos); e
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c) participar de revalidacao eventualmente oferecida por ocasiao das inspecdes reali-
zadas pela Corregedoria do CNJ, com a indicagdao de magistrados instrutores do CNJ,
para ministrarem o curso presencial.

Como a maioria dos tribunais dependem do servico de conciliadores e mediadores volunta-
rios para atuarem nas audiéncias e, considerando, ainda, que esse quadro de colaboradores
é rotativo, a continua formacao de novos profissionais nas técnicas autocompositivas de con-
flitos & de suma importancia para o fortalecimento e o sucesso da Politica Judiciaria Nacional
de tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario.

Sistema ConciliaJud

Ainda no desempenho de sua competéncia de coordenar e acompanhar o desenvolvimento
da Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos, a Comissao Perma-
nente de Solucao Adequada de Conflitos implementou, em 29 de maio de 2020, o Concilia-
Jud, com vistas a interligar os cadastros dos tribunais de justica e dos Tribunais Regionais
Federais (Resolucdo CNJ n°125/2010, art. 6°, IX).

Em consonancia ainda aos objetivos da supracitada resolucao de organizar e uniformizar os
procedimentos dos métodos consensuais de conflito para a garantia de uma boa prestacao
de servico ao cidaddo, o novo sistema € uma ferramenta que agrega todas as informacdes
das capacitacdes e do banco de dados dos profissionais habilitados a atuar nesses cursos e
nas sessdes de mediacao e conciliagao.

Partindo do plano de curso, que trata de carga horaria, modalidade, objetivo geral, objetivos
especificos, componentes curriculares, metodologia, atividades avaliativas, o sistema permi-
te que as turmas de cada curso, incluindo os nomes dos docentes, discentes, data, local,
frequéncia, sejam cadastradas e acompanhadas durante toda a sua execugao. Com isso, 0O
sistema passou a armazenar os itinerarios formativos dos mediadores, conciliadores, instru-
tores, formadores e expositores.

Além dessa importante funcionalidade que facilitara o processo de trabalho de tribunais e
instituicdes formadoras, todos os sistemas antes existentes, como o Cadastro Nacional de
Instrutores da Justica Consensual Brasileira — CIJUC, o Cadastro Nacional de Mediadores Ju-
diciais e Conciliadores - CCMJ e o Cadastro Nacional de Expositores de Oficinas de Divorcio e
Parentalidade — CEODP, foram reunidos e migrados para o ConciliaJud.

A adocdo desse sistema pelos 6rgaos do Poder Judiciario (tribunais, Nupemec, Cejusc e escolas
judiciais) e por instituicdes formadoras reconhecidas por tribunais € compulsoéria. Cada orga-
nizacao possui Um representante responsavel por alimentar o sistema e manté-lo atualizado.

Somente os interessados que concluirem os cursos realizados, em consonancia com a Reso-
lucdo CNJ n°125/2010, poderado ser registrados no ConciliaJud, e, por conseguinte, somente
esses profissionais cadastrados estardo aptos a atuar no Poder Judiciario. A consulta a esses
cadastros é aberta ao puUblico em geral, sem a necessidade de senha.

Para auxiliar os usuarios a utilizarem o sistema, elaborou-se o guia de utilizagcdo do Con-
ciliaJud, o qual estd disponivel na seguinte pagina do CNJ: https://www.chj.jus.br/progra-
mas-e-acoes/conciliacao-e-mediacao/sistema-de-acoes-decapacitacao-e-do-banco-de-
-dados-da-politica-de-tratamento-adequado-de-conflitos-conciliajud/ Passados 60 dias
de utilizacgao, foi realizado um webinar para dirimir as ddvidas dos usuarios e para reforcar
como as funcionalidades podem contribuir com o processo de trabalho das equipes res-
ponsaveis por planejar e executar 0os cursos.
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Por fim, a implementacdo desse sistema permite o controle efetivo e a fiscalizacao, pelo CNJ,
das acdes de capacitacao da Politica de Tratamento Adequado de Conflitos realizadas por
tribunais e instituicdes formadoras por eles reconhecidas, buscando preservar a qualidade
dos cursos, ao mesmo tempo em que se aumenta também a dinamicidade do processo de
trabalho que passou a contar com uma maior autonomia dos tribunais.

Semana da Conciliagao

A Semana Nacional de Conciliagdo é evento institucional do Conselho Nacional de Justica,
realizado anualmente, e um dos programas permanentes para o desenvolvimento da Poli-
tica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses, instituida pela
Resolucdo CNJ n°125/2010.

O objetivo do programa consiste em estimular a ado¢gdao dos métodos autocompositivos de
controvérsias, mediante realizacao de esforco concentrado e campanha de ampla divulga-
cao dos métodos consensuais de solucdo de conflitos para superacao da cultura do litigio.

Neste ano de 2020, a Semana Nacional da Conciliacao esta na sua 15% edicao, com previsao de
ser realizada no periodo de 9 a 13 de novembro. Para essa edicao, a minuta do Prémio Conci-
liar & Legal prevé alteracao para premiar o vencedor do evento, como:

1) distingdo mais clara acerca da premiacao que decorre de dados da conciliacao (eixo pro-
dutividade) e de boas praticas (eixo boas praticas). Agora, o foco da premiagao no eixo
produtividade sera baseado nos resultados do ano;

2) alteracdo na metodologia adotada para apuracao dos dados da conciliacao na XV Semana
da Conciliagcao, bem como nos 12 meses que antecedem essa semana;

3) mudanca na forma de premiacao, a qual se dard agora como mencao honrosa.

Prémio Conciliar é Legal

O Prémio Conciliar € Legal corresponde a outro importante programa deste Conselho, que
acontece anualmente ha uma década, com o intuito de buscar a integracao do Poder Judiciario
com demais segmentos da sociedade. E objetiva identificar boas praticas que fortalecam a Po-
litica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos. A sua primeira edicao ocorreu
em dezembro de 2010, més subsequente a publicacdo da Resolucdo CNJ n°125/2010, e cumpre
com um das justificativas de criacao da norma, a saber: estimular, apoiar e difundir a sistemati-
zacao e o aprimoramento das praticas ja adotadas pelos tribunais.

Conforme explicitado nos ultimos regulamentos, o “Prémio Conciliar € Legal” consiste em
instrumento de premiacao de iniciativas autocompositivas que contribuam para a efetiva
pacificacdo de conflitos, o aprimoramento e a eficiéncia do Poder Judiciario e possui os se-
guintes objetivos:

1) identificar, premiar, disseminar e estimular a realizacao de a¢des de modernizacao, no
ambito do Poder Judiciario que colaborem para a aproximacao das partes, sua efetiva
pacificacdo e o consequente aprimoramento da Justica;

2) dar visibilidade as praticas de sucesso, contribuindo para maior mobilizacao nacional em
favor da conciliacao e da mediacao;

3) contribuir para aimagem de uma Justica sensivel, pacificadora e eficiente junto a opiniao
puUblica em geral.
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Na sua 11? edicao, a proposta do regulamento prevé algumas modificacdes, quais sejam: a)
adequacao do regulamento ao Portal de Boas Praticas do CNJ, instituido pela Portaria CNJ
n° 140, de 25 de setembro de 2019 (https:/atos.cnjjus.br/atos/detalhar/3021); b) extincdo de
algumas categorias de premiacado, que ja ndo contavam com numero expressivo de inscritos
nas edicdes anteriores, a fim de que se dé evidéncia as praticas inovadoras; c) distincdo mais
clara acerca da premiacao que decorre de dados da conciliacao (eixo produtividade) e de
boas praticas (eixo boas praticas); d) fixacao dos resultados do ano como base para compor
a premiacao do eixo de produtividade; e) alteracao na metodologia adotada para apuracao
dos dados da conciliagao na XV Semana da Conciliagdo, bem como nos 12 meses que antece-
dem essa semana. O foco da premiacao no eixo produtividade sera baseado nos resultados
do ano; f) mudanca na forma de premiacao pelo desempenho na Semana da Conciliagao, a
qual se dard agora como mencao honrosa.

X Prémio Conciliar é Legal — Em destaque, o conselheiro Marcos Vinicius Jardim entrega o prémio ao Juiz Auxiliar
da Presidéncia do do Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul (TIMS), Fernando Chemin Cury, o certificado de
premiacdo pelo alcance do maior indice de composicao consensual nos 12 meses anteriores a realizacdo da XIV
Semana Nacional de Conciliagcdo, no ambito da Justica do Estadual.
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SINAPSES - Inteligéncia Artificial

O SINAPSES é um sistema que tem por finalidade hospedar, treinar, prover e auditar mode-
los de inteligéncia artificial (Fabrica de Modelos de I1A). Desenvolvido pela equipe do Tribunal
de Justica do Estado de Rondénia (TJRO) e, nessa gestao (2018-2020), teve atuacao ampliada
para todo o Judiciario nacional pelo CNJ. A plataforma objetiva disponibilizar um mercado de
modelos para serem utilizados no PJe em varias versoes, viabilizando que os tribunais pos-
sam construir e compartilhar modelos préprios, além de utilizar modelos de outros tribunais.

Em setembro de 2018, o CNJ realizou a primeira visita ao TJRO para conhecer a solugao.
A visao da equipe do Conselho em relacdo ao sistema foi ao encontro dos anseios do CNJ,
em prover um ambiente ancorado em microsservicos, que nao dificultasse a capacidade de
inovar dos tribunais.

Deste encontro, saiu o compromisso de nacionalizar o SINAPSES para atender ao Judicia-
rio nacional, o que foi feito em 16 de outubro de 2018, por meio do Termo de Cooperacao
n° 42/2018, assinado pelo Presidente do CNJ, Ministro Dias Toffoli e o Presidente do TIRO,
desembargador Walter Waltenberg.

No SINAPSES, o sistema cliente (que ird consumir a inteligéncia) opera de forma totalmente
independente do processo de construcao dos modelos de inteligéncia artificial, consumindo
microsservicos, possibilitando assim total liberdade para as equipes de ciéncia de dados e de
desenvolvedores, trabalhando em uma abordagem fracamente acoplada.

Dentre as funcionalidades do SINAPSES estdo: treinamento supervisionado para modelos de
machine learning (classificacao de documentos e extragcao de texto), versionamento de mo-
delos, auditabilidade dos modelos, interface para importar datasets, ambiente multi-tenant
e aprendizado por reforco.

Para viabilizar esta politica de inteligéncia artificial (IA), o CNJ criou o Laboratério de Inovagao
para o processo eletrénico e estabeleceu como primeira linha de pesquisa o “Centro de Inte-
ligéncia Artificial aplicada ao PJe". O primeiro produto é a ferramenta denominada CODEX,
Cujo objetivo é a extracao, indexacao e centralizacao de informacdes processuais (metadados
e documentos) de todos os feitos em tramitagcao, nos tribunais que atuam junto ao Centro,
para produzir IA em relagdo a esses mesmos processos. Além disso, o CODEX fara o monito-
ramento de todas as alteracdes processuais e insercao de documentos durante a vida Util do
processo e servira como base para producgdo de todas futuras solucdes de IA.

Atualmente, diversos modelos de IA ja estdo disponiveis para consumo dos sistemas proces-
suais e alguns deles em implantacao no Ple.

Saiba mais no site do PJe — SINAPSES: https://Avww.cnjjus.br/orogramas-e-acoes/processo-ju-
dicial-eletronico-pje/sinapses-inteligencia-artificial/

Programa PJe 2020

O Programa PJe 2020 tem como objetivo a entrega de diversos projetos de melhoria da in-
fraestrutura, inovacao, expansao de modulos e suporte ao Sisterma como um todo. Os proje-
tos sdo desenvolvidos com utilizacao de metodologia &agil, com sua carteira planejada semes-
tralmente e com foco na necessidade dos usuarios, produtividade dos servicos e facilidade
de uso dos recursos. Almejando melhor qualidade em suporte, atendimento as especificida-
des dos tribunais e segmentos de Justica, bem como o compartilhamento de recursos. Os
projetos sdo desenvolvidos de modo colaborativo, com ampla participacao das equipes de
desenvolvimento dos proprios tribunais.
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O Programa entrega beneficios vinculados ao “Objetivo Estratégico 12 — Articular o aperfei-
coamento da governanca e da gestao da tecnologia da informagdo e comunicacao”, uma vez
gue é considerado um programa de carater permanente e tem como escopo registrar as di-
retrizes para a politica de informatizagdao do Poder Judiciario brasileiro, com vistas a definitiva
implantacao de uma plataforma Unica para o processo judicial em meio eletrénico.

A premissa basica reside no fato de que a informatizacao do processo judicial € uma politica
puUblica fundamental e, como tal, deve considerar padrdes aplicaveis a todos os segmentos
de justica, independentemente de sua competéncia ou grau de jurisdicao.

Entre 2018 e 2020 o Programa PJe concluiu 12 projetos, € no momento é composto por 39
projetos, que estdo em andamento, e mais 33 projetos a serem iniciados. O trabalho é rea-
lizado de forma colaborativa entre diversos 6rgados da justica e de outros setores, formando
um arcabouco de tecnologias relacionadas que juntas constroem o ecossistema do PJe. No
momento, os tribunais de Justica do Rio de Janeiro, Sergipe, Goias e Amapa, estao em pro-
cesso de implantacao do PJe, com destaque para o TJRJ, que ja implantou um piloto em um
Juizado Especial na comarca de Marica-RJ. Vale ressaltar que o Programa é vivo e atualizado
periodicamente para atender as necessidades do Poder Judiciario.

Comité Gestor do PJe

Atuacdo ostensiva do Comité, que se destina ao acompanhamento da evolugdo do Sistema
PJe, com participacdo de integrantes de diversos Tribunais, de variados ramos, do Ministé-
rio Publico Federal, Advocacia Geral da Unido, OAB, Ministério Publico Federal, Defensoria
Publica da Unido, dentre outros. Sao avaliadas prioridades das demandas, definidos enca-
minhamentos, propostas solucdes para problemas apresentados, definidas estratégias de
desenvolvimento, dentre outras providéncias consideradas relevantes.

PJeCor

Consiste em um sistema informatizado, Unico para todas as corregedorias, que tem por obje-
tivo unificar e padronizar a tramitacao dos procedimentos administrativos, garantindo maior
eficiéncia, transparéncia e economia na atuagao dos 6rgaos correicionais.

Novo editor do PJe

A partir da melhoria sugerida pelos préprios usuarios, o PJe passa a utilizar o Writer, um edi-
tor de texto multiplataforma disponivel na suite LibreOffice. A ferramenta foi customizada
para atender as necessidades do Sistema, melhorando a qualidade e permitindo que o usua-
rio mantenha uma formatacao de texto adequada e aumentando a eficiéncia na producgao
de documentos.

Evolucao do Modelo de Governanca e Gestao do Ple

O modelo de governanca e gestao do Processo Judicial Eletrénico (PJe) é o referencial que
direciona o exercicio pleno das funcdes de governanca, mecanismos de lideranca, estratégia,
gestdo e controle que sao adotados para a consolidacao do PJe como Unico sistema de pro-
cessamento de informacdes e praticas de atos do Poder Judiciario.
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A cada um dos mecanismos de governanca e gestao foi associado um conjunto de compo-
nentes que contribuem direta ou indiretamente para o alcance dos seus objetivos.

O modelo é dividido em dois eixos:

Politica Publica: A informatizacdo do processo judicial trouxe beneficios advindos da
substituicdo da tramitacao de autos em meio fisico pelo meio eletrénico como instru-
mento de celeridade e qualidade da prestacao jurisdicional, além da racionalizagdo da
utilizacao dos recursos orcamentarios pelos 6rgaos do Poder Judiciario. Nesse sentido, €
razoavel considerar que o PJe é uma politica publica por ser constituido por um conjunto
de decisdes, planos, metas e acdes com abrangéncia nacional voltados para a resolucao
de problemas correlatos e de interesse publico.

Produto/Servico: O Sistema PJe tem por objetivo o processamento de informacoes e pra-
tica de atos processuais. Portanto, pode ser considerado como um produto, ja que tem um
conjunto de funcionalidades que satisfazem as necessidades de um determinado segmen-
to — no caso o Poder Judiciario — e que sdo desenvolvidas tendo a mesma base; como tam-
bém um servico, pois pode ser distribuido e acessado como uma plataforma em nuvem.

MACRO MODELO DE GESTAO E GOVERNANCA DO PJE

Direcionamento Estratégico

( Monitoramento

Estruturas de Governanga

[ Accountability

Estratégia de Servico e Aplicacio

Politicas, Padres e Praticas Funcionais Conformidade

—

,,4 Politica Pdblica ]{ Sustentabilidade

Gestdo do Portfolio e Modernizacdo \
Comunicagio Ple Gestdo de Riscos
IR
Gestdo de Stakeholders Internos - Gestdo de Stakeholders Externos
= Produto/Servigo )v T anci
Desenvolvimento de Competéncias \_Transparéncia
Gestdo Operacional | | Normatizagao

Estruturas de Gestdo }

Governanga de Dados

Plataforma de Comunicag¢des Processuais

O objetivo desse projeto é atender a Resolucao CNJ n° 234, de 13 de julho de 2016, que insti-
tuiu o Diario de Justica Eletronico Nacional (DJEN), o Domicilio Eletronico e a Plataforma de
Editais do Poder Judiciario. Para tal, o CNJ disponibiliza para a comunidade juridica um pon-
to central de acesso as principais comunicacdes processuais e tornara mais efetiva e transpa-
rente a atuacgao do Poder Judiciario.

A Plataforma contém funcionalidade que permite a interoperabilidade com os 6rgaos do
Poder Judiciario, bem como sistemas publicos e privados, assegurados os requisitos de au-
tenticidade e de integridade.

O CNJ disponibiliza com a solucao um ponto central de acesso as principais comunicacdes

processuais com o intuito de tornar mais efetiva e transparente a atuagao do Poder Judiciario.
O uso de Application Programming Interface — APIs para o envio e consulta das publicacdes
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€ um dos diferenciais desta solugao, conferindo controle das publicacdes por parte dos siste-
mas de gestao processual. Além disso, a API publica de consulta sera um estimulo para que
solucdes possam ser construidas por terceiros, de modo a tornar-se exponencial a oferta de
servicos desta natureza. O projeto foi dividido em fases, sendo a 1° fase cumyprida, e ainda con-
tinua em execucao.

Token PJe - Aplicativo Mobile para Android e iOS

Trata-se de solucao para smartphone e tablet, permitindo assinatura de documentos digitais
no proprio dispositivo, além de dispensar o uso de certificado digital pessoal do usuario, que
passara a utilizar o certificado digital da instituicao de sua atuacao. Esta funcionalidade ja esta
em uso no CNJ e estd disponivel para os tribunais que implementarem a Ultima versao do PJe.

Um dos beneficios imediatos da ferramenta é trazer praticidade e celeridade na assinatura
de decisdes e despachos, facilitando o acesso aos autos no PJe de modo que os magistra-
dos possam assinar despachos, decisbes monocraticas e acérdaos sem a necessidade do
certificado digital.

Ple 2.1

Em fevereiro de 2019, foi publicada a versao 2.1 do PJe que constitui importante e revolucionaria
alteracao na arquitetura do sistema que, a partir de entao, passa a funcionar no conceito de pla-
taforma, com a possibilidade de ampla modularizacdo a partir dos chamados microsservicos.

Desenvolvimento de aplicacdes utilizando microsservicos sao aguelas em que o codigo € divi-
dido em componentes pequenos e independentes. A abordagem anterior, também conhecida
como monolitica, todo o cddigo do sistema era formado por um Unico bloco. J& nos microsservi-
COs, 0s componentes sao separados e trabalham colaborativamente para realizar as tarefas.

Documentagdo da arquitetura e técnica: Foi construido um portal com a documentagao
necessaria para que todos tenham acesso aos manuais de referéncias, tutoriais, servicos e
infraestrutura. Saiba mais no site do PJe: http://docs.pje.jus.br

Infraestrutura em nuvem: A nova plataforma também permitiu que a parte da infraestrutura
do sistema que promove o seu gerenciamento fosse colocada em servico de nuvem. Esse
projeto foi concluido em maio de 2019 e todas as versdes atualizadas do sistema ja possuirao
esta melhoria.

Interface visual ou UIKit.Pje

O kit para interface do usuario € um conjunto de bibliotecas de cédigos, icones, paleta de co-
res e definicdes que facilita a implementacao de novas telas e construcao de novas solucdes
ou modulos. O trabalho foi realizado por uma equipe de profissionais do Tribunal de Justica
do Mato Grosso e esta disponivel para todos os tribunais.

Este projeto destina-se a dotar a plataforma de processo eletrénico de um novo padrao de
interface que seja aplicado a todos os modulos do sistema. O objetivo € melhorar a interagao
dos usuarios por meio de melhorias na usabilidade e acessibilidade.

Saiba mais no site do PJe: http:/uikit.pje.jus.br
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PJe — Binarios

Trata-se de alteracao estruturante do PJe para otimizar o armazenamento dos documentos
digitais produzidos no processo eletronico (binarios). Com a implementacao da solucgdo tec-
noldgica adotada, a realizacao de backups periddicos dos documentos deixara de ser neces-
saria e esses poderdo ser armazenados em nuvem.

A medida aumenta a seguranca, torna o sistema mais agil e confere maior flexibilidade na
escolha do local de armazenamento. A solucao tecnolégica ja esta disponivel para imple-
mentacao nos tribunais e independe da versao do PJe em funcionamento.

Portal PJe Midias

O projeto destina-se a oferecer aos magistrados uma ferramenta tecnolégica que facilite a
gravacao audiovisual das audiéncias, com a possibilidade de indexacao dos principais even-
tos. Outra funcionalidade € a publicacao desses documentos audiovisuais em um Unico por-
tal, que funciona como um agregador de todas as audiéncias.

A conclusao e langcamento do projeto ocorreu em maio de 2019. A divulgacao alcancou mais
de 90 representantes dos tribunais que compareceram ao workshop de apresentacao do
Portal. Como beneficios, o Portal possibilita o desenvolvimento do repositério de midias para
armazenamento de documentos de som e imagem; ganho de escalabilidade e aumento da
disponibilidade e seguranca. Os documentos digitais inseridos no Repositério Nacional de
Midias para o Sistema PJe serdo considerados pecas integrantes dos autos eletrbnicos do
processo judicial correspondente.

Escritério Digital

O Escritério Digital € uma ferramenta que facilita a interacao do publico externo com os pro-
cessos que tramitam no PJe, ou seja, € um software desenvolvido pelo CNJ em parceria com
o Conselho Federal da OAB para permitir o acesso dos advogados aos diferentes sistemas
processuais dos tribunais brasileiros.

Enqguanto o PJe, a plataforma Unica de tramitagdo e controle processual, nao estiver integral-
mente implantado nos tribunais, o CNJ estimula os advogados a adotarem essa plataforma.

Por seu intermédio, o advogado tera uma Unica porta de acesso ao Judiciario. O software
funciona como um “tradutor” que “conversa” com diferentes sistemas desenvolvidos pelos
tribunais e apresenta as informacdes em uma Unica pagina, de facil navegacao e operabili-
dade para o usuario.

No Escritério Digital, € possivel consultar andamento de processos, enviar peticoes, ajuizar
nova demanda, controlar prazos e compartilhar processos com outros advogados em um sé
ambiente, independentemente do tribunal em que o processo estiver.

O Escritorio Digital segue as diretrizes do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico -
e-MAG, conforme as normas do Governo Federal, em obediéncia ao Decreto n® 5.296, de 2 de
dezembro de 2004. O e-MAG esta alinhado as recomendacdes internacionais e estabelece
padrdes de comportamento acessivel para sites governamentais.

O CNJ também faz auditoria de dados com varios niveis de controle sobre a tramitacao e
acesso, e Usa a versao mais segura de servidores de aplicacao. Em termos comparativos,
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esse € 0 mesmo mecanismo usado pela Receita Federal nas tramitacdes de restituicdao do
Imposto de Renda.

Saiba mais no site do Escritério Digital: https:/Mww.escritoriodigital jus.br

PJe - Médulo Criminal em nuvem

O maddulo Criminal do PJe foi desenvolvido em parceria do CNJ com o TIJDFT e visa trazer pa-
dronizacao e celeridade aos processos criminais de primeira e segunda instancias. O modulo é
disponibilizado como um servico em nuvem, e € utilizado pelas instalagdes do PJe nos tribunais.

O uso do Maédulo Criminal oportunizou o trabalho de magistrados, servidores, Policia, Minis-
tério PUblico e advocacia em processos criminais no ambito do PJe. Anteriormente, os tribu-
nais ou nao tratavam da matéria no sistema ou recorriam ao fluxo de processos civeis, deixan-
do de registrar elementos especificos do processo criminal. O advento do Médulo permitiu
o registro de informacgdes fundamentais para o0 acompanhamento dos eventos criminais e
viabilizou atividades que, até entdo, eram infactiveis de serem realizadas de forma automati-
ca, como o tramite de informacdes da fase de conhecimento para a execucao e a geragcao de
certiddes automaticas. Atualmente, cerca de 10 (dez) tribunais ja utilizam o Médulo Criminal.

Capacitacgodes PJe

Buscando a melhoria continua da capacidade produtiva e intelectual dos servidores do DTl e
dos tribunais, foram realizados periodicamente diversos eventos de capacitacao.

Programa de Imersao

Uma das iniciativas do CNJ para o desenvolvimento colaborativo do PJe é o Programa de
Imersdao. Durante um periodo determinado, equipes dos tribunais permanecem no CNJ
para treinamento e desenvolvimento assistido no PJe. Participaram do programa: o TJRJ —
quatro servidores do tribunal iniciaram suas atividades no CNJ, em regime de 3 meses de
imersao; TJGO — capacitacao para administrar e gerenciar fluxos no PJe, como fase funda-
mental do projeto de implantacao do sistema no Tribunal; TIDFT e TIMG - forga-tarefa dos
respectivos tribunais para integralizacao de melhorias do moédulo criminal desenvolvido no
TIDFT relativo a versao Nacional do PJe.

Programa de Residéncia

Outra iniciativa para o trabalho em colaboracao € o Programa de Residéncia, por meio do
qual os tribunais enviam profissionais para atuar em projetos ou demandas especificas do
PJe. Entre 2018 e 2020, passaram pelo programa os seguintes tribunais: TIDFT- prospeccao
de ferramenta de Bl Analytics para acoplar no PJe, apoio no desenvolvimento da integra-
cao Sinapses x PJe, e apoio nos estudos para analise de eventual utilizacdo de blockchain
para o Judiciario; TJES, TIBA, TIPR e TJRO - forca tarefa para aprimoramento do SNA; TJES
—apoio no projeto do novo editor do PJe; TIMG — apoio no projeto de Processo de Gestao de
Demandas do sistema PJe e no PJeCor; TJRO - projeto de inteligéncia artificial; TRF1- apoio
no projeto do Sinapses/Codex e na ferramenta Elasticsearch; TRF3 — apoio no desenvolvi-
mento do Painel do Magistrado da Sessdo e no Painel do Secretario da Sessdao.
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Programa de Formacgao para Automacgao
Avancada no PJe

Iniciado em abril de 2020, o Programa de Formacao para Automacao Avancada funciona de
modo permanente, tendo como objetivo preparar as equipes que trabalham com o PJe a
otimizar e automatizar os fluxos do sistema, elevando o nivel de automacao. Ja foi realizada
uma série de webinars com uma participacao massiva dos tribunais, a saber:

Workshop Mineracao de processos na otimizacao dos fluxos da execucao fiscal: realizado
entre os dias 10 e 12 de junho de 2019, com a participacao do TIPE, TIRJ, TIRN, TISP, TRF],
TRF3 e TRF5. A atividade faz parte do projeto para enfrentamento do tema da Execucao
Fiscal e seu objetivo consiste na proposta de fluxos para automacao dos procedimentos;

Workshop de Desenvolvimento Colaborativo de Modelos de Inteligéncia Artificial: em
2019 o CNJ promoveu 9 oficinas, sobre o desenvolvimento colaborativo de modelos de
inteligéncia artificial, e mais de 100 pessoas do Judiciario tiveram capacitacao de forma
presencial. Devido a grande aceitagcdo e beneficios que podem ser gerados com a utiliza-
cao de IA no Judiciario, foram iniciadas tratativas para a criacao de cursos on-line,

Treinamento em Desenvolvimento PJe Legacy: realizado em janeiro de 2020, com o obje-
tivo de capacitar desenvolvedores para atuar em correcao de bugs e desenvolvimento de
novas funcionalidades no sistema PJe a ser implantado em novos tribunais;

Treinamento de desenvolvedores para o PJe 2.1: também realizado em janeiro de 2020, o trei-
namento visou trazer mais seguranca para os desenvolvedores desempenharem suas tare-
fas, sejam elas de melhoria ou correcao de cédigo, em seus respectivos tribunais de origem;

Treinamento de fluxos e administracao do PJe: consistiu em configurar, no PJe, o fluxo de
negdcio mapeado pelos Tribunais de Justica participantes da capacitagao, para possibili-
tar a implantacao do projeto PJe. O treinamento ocorreu em janeiro de 2020.

Panorama de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao do Poder Judiciario

O Painel de Governanca “Panorama de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Poder
Judiciario” € um dos mais completos painéis criados pelo CNJ, para demonstrar as diversas
frentes de atuacao do Conselho para atender com exceléncia o Poder Judiciario. Uma das
funcionalidades inovadoras é a Nuvem de Palavras, que destaca as cinco maiores dificulda-
des de TIC, permitindo, dessa forma, agilidade na priorizacdo de acbes com maior chance de
beneficios. A partir do esforco da equipe, € possivel para o usuario, atualmente, realizar pes-
quisa em sete perspectivas principais, sendo cada uma delas direcionadas para outro Painel
de BI, onde estao concentradas inumeras informacdes. O Painel apresenta, de forma clara, as
informacdes consolidadas dos 92 érgaos do Poder Judiciario, exibindo o Panorama do Brasil
gue pode ser visualizado no portal do CNJ.

A partir do Panorama, o usuario poderd acessar diversos painéis, entre eles:

Sistemas Judiciais e Administrativos: € o panorama dos principais sistemas administrati-
vos e judiciais do Poder Judiciario. Neste painel, o usuario pode pesquisar, por exemplo,
o total de sistemas desenvolvidos e adquiridos, bem como seus percentuais e agrupa-los
por quantidade, por érgdo judiciario ou por sistemas. Na parte inferior, é possivel filtrar e
listar o histdrico dos sistemas por 6rgao, tipo e nome do sistema.
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Orcamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacao — TIC: esse painel demonstra a
dotagdo orcamentaria de TIC do Poder Judiciario e a respectiva execucao financeira. Os
tipos de pagamentos estdao agrupados por bens de microinformatica; softwares de mi-
croinformatica; servigcos de suporte; bens de infraestrutura; servigos pontuais de desenvol-
vimento; softwares para desenvolvimento; servicos pontuais de infraestrutura e softwares
de infraestrutura.

Forca de Trabalho: no item “Forca de Trabalho” é demonstrado o quantitativo de ser-
vidores, colaboradores e pessoal envolvido com a atividade de TIC do Poder Judicia-
rio. Com diversas possibilidades de visualizacdes & possivel conhecer os histdricos dos
usuarios de TIC; cargos permanentes e a quantidade minima; disponibilizacao de car-
gos por tipo de servidores que exercem atividades técnicas, de infraestrutura, de de-
senvolvimento e de chefia; disponibilizacao de cargos por comissao de livie nomeacao,
funcao de confianca, estagiarios, terceirizados; cargos cedidos/lotados de outras car-
reiras, drgao ou unidades.

Contratos: este painel apresenta os principais contratos de TIC do Poder Judiciario. Trazen-
do a transparéncia ativa dos contratos do Judiciario, é possivel saber a divisdo dos contra-
tos por natureza de prestacao de servico e aquisicao de bens.

Infraestrutura de TIC: 0 mapeamento dos servicos de TIC mais relevantes do Poder Ju-
diciario pode ser visto no painel de Infraestrutura de TIC. Nessa secdo, € possivel ver a
tendéncia da TIC em direcao aos servicos em nuvem € 0s Seus agrupamentos em nuvem
computacional, software como servico (SaaS), plataforma como um servico (PaaS) e in-
fraestrutura como um servico (laaS).

Plataforma de Governancga Digital
Colaborativa do Poder Judiciario - CONNECT-JUS
(Portal de Governanca Digital do PJ)

A Plataforma de Governanca Digital Colaborativa do Poder Judiciario, CONNECT-JUS foi cria-
da, em agosto de 2019, destinada a ser um espaco colaborativo e reunir iniciativas de todo o
Poder Judiciario, com temas que versem sobre transformacao digital no setor. O desafio da
proposta € engajar as areas estratégicas ligadas a Tecnologia da Informacao (Tl) dispostasem
tribunais em todo o Pals.

Jaem 2020, buscando a melhoria continua e a efetividade da plataforma, foi iniciado um pro-
cesso de evolucdo para aprimorar a integracao entre as areas, layout, arquitetura de informa-
cdo e, como consequéncia, gerar aumento do ndmero de acessos. Em menos de um ano de
seu lancamento, a plataforma ja possui 12 trilhas, 51 iniciativas, 6 féruns de discussao e mais
de 340 arquivos. Os usuarios da plataforma ja cadastraram diversas trilhas de conhecimento,
entre elas nas areas de big data, inteligéncia artificial, governanca, gestdo e computacao em
nuvem. Uma equipe de comunicacao foi instituida para facilitar o processo de crescimento e
a interacao com os atuais e novos participantes da plataforma. Todas essas a¢cdes colaboram
para a entrega de valor do Objetivo Estratégico 12 — Articular o aperfeicoamento da gover-
nanca e da gestao da tecnologia da informacdo e comunicacao.
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Nova Estratégia Digital do Poder Judiciario

A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD), instituida pela Resolucao CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015, tem por mis-
sao realizar a justica a partir da ideia de um Poder Judiciario agil na garantia dos direitos e
gue contribua para a pacificagdo social e o desenvolvimento do Pafs.

As diretrizes dispostas na ENTIC-JUD (2021/2026) serdo aplicadas nos processos internos
dos 6rgaos e buscarao o alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, visan-
do: o aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira; o fortalecimento nacional de
TIC; a seguranca da informacao e protecao de dados; o aperfeicoamento da gestdo admi-
nistrativa e governanca judiciaria; a agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional; o
aprimoramento dos sistemas administrativos e judiciais; a promogcado e adog¢ao de padroes
tecnoldgicos e a colaboracao entre os 6rgaos do Poder Judiciario.

Com forte impacto no Objetivo Estratégico 12 — Articular o aperfeicoamento da governanca
e da gestao da tecnologia da informacao e comunicacao, o CNJ elaborou a nova Estratégia
Digital de TIC que substituird a atual ENTIC-JUD (Resolucdo CNJ n° 211/2015) e servira de nor-
teador para todo o Poder Judiciario, com vigéncia a partir de 2021.

Dessa forma, o DTI trabalhou, durante o primeiro semestre de 2020, na realizagcao do diag-
nostico que envolve a participacao de diversos tribunais, bem como na analise histérica dos
resultados alcancados no ultimo ciclo da Estratégia Nacional de TIC (IGovTIC-JUD).

A nova ENTIC-JUD trard um cenario de transformacao digital amplificado, o que sera facilita-
do pela participacao dos érgaos do Poder Judiciario nessa construcao. Isso posteriormente
vai se refletir nas agcdes de TIC e nos macroprocessos que sao contemplados no documen-
to, sendo este amparado nos pilares da eficiéncia, transparéncia e inovacao, promovendo o
aperfeicoamento da Governanca e Gestao de TIC no Poder Judiciario.

Nova Resolucao de Contratagcdes de TIC
do Poder Judiciario

Elaboracao da nova Resolucao de Contratagcdes de TIC do Poder Judiciario (em substituicao
a atual Resolucao CNJ n°® 182, de 17 de outubro de 2013). A atualizagao se faz necessaria para
enguadramento de regras voltadas as contratacdes de solucdes e servicos de TIC, no ambito
da administragcdo publica, haja vista que a norma vigente possui mais de cinco anos.

A atualizacdo da norma ampara-se na necessidade de adequacao ao que ha de mais recente
nas contratacoes ageis de TIC. Além, claro, de ser formulada em conformidade com a Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, que versa sobre a realizacdo de licitagcdes no ambito da Admi-
nistracao Publica.

Por isso, a equipe do CNJ concentrou esforcos na realizacao de um diagnostico, no qual fo-
ram identificados os conteldos da norma vigente; as boas praticas desenvolvidas no ambi-
to de TIC; o cruzamento dos principais normativos dos poderes Legislativo, Executivo e Ju-
diciario. Ademais, houve a proposicao de um guia de referéncias que servira como grande
norteador das acdes, demonstrando processos eficientes e modelos de artefatos e fluxos.

A proposta de Resolucao vai para tramitacao junto as instancias do CNJ, bem como aos

Comités Deliberativos e a Comissao de TIC. A Ultima etapa é a aprovacao em plenario g,
finalmente, a publicacao final do texto.
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Implantacao de Escritdrio de Projetos de TIC - PMO

Em dezembro de 2018, foi iniciada a implantacao do escritério de projetos de TIC do CNJ, o
gue possibilitou a gestao de seu portfélio de projetos de maneira mais eficaz e eficiente, por
meio de boas praticas de gerenciamento de projetos. Utiliza ferramentas consagradas de
mercado como o MS Project para gerenciar a carteira com os GPs — Gerentes de Projetos.
Com painéis de Bl (Business Intelligence), feitas com as ferramentas MSPowerBl e QlikSense,
da subsidio para a alta administracao tomar suas decisdes estratégicas.

Por meio de um Escritério de Projetos, o DTl objetiva resultados mais eficientes e eficazes.
Com o monitoramento diario de projetos, é possivel identificar mais rapidamente desafios
Nos projetos para que os gestores do DTl possam atuar com eficiéncia. Os pedidos de novos
projetos, pelas unidades clientes, podem ser feitos em ponto Unico de contato com o DT],
gue sdo tratados com profissionalismo pelo PMO. A andlise das novas demandas e do de-
sempenho do andamento dos projetos, faz com que os executivos do DTl possam planejar
os trabalhos com uma visao por projetos, que traz mais efetividade para o Departamento.

Os painéis criados para viabilizar a gestao por projetos estdo listados logo abaixo:

Carteira de Projetos do DTl — por meio do painel da Carteira de Projetos do DT, é possivel
verificar todo o portfélio de projetos, as areas responsaveis, a prioridade, status, observa-
cbes, as datas de inicio e término. Os projetos sdo monitorados diariamente pela equipe
e possui acdes de controle, mudanca e riscos sao analisados e tratados. Unindo todos os
projetos até a data de encerramento da edicao deste relatdrio, considerando de janeiro de
2019 até agora, a carteira do DTl conta com 417 projetos, dos quais 159 ja foram concluidos,
89 estao em andamento e 51 ndo iniciados.

Acesse o painel criado em: http://tiny.cc/3p799z

Carteira de Projetos do PJe — neste painel, a equipe da Divisdo de Gestdo do Processo
Judicial Eletrénico (DPJe) gerencia, de forma agil e efetiva, os projetos da carteira do PJe.
E possivel, por exemplo, filtrar os projetos mais urgentes, ter uma visdo rapida das des-
cricoes, problemas, cronograma e acdes futuras trazendo informacdes que subsidiam os
gestores em suas tomadas de decisao.

Acesse o painel criado em: http://tiny.cc/3p799z

Levantamento de Maturidade em Governanga,
Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder
Judiciario - iGovTIC-JUD

O objetivo do iIGovTIC-JUD € criar um indice de Tecnologia da Informacao e Comunicacao,
permitindo ao CNJ identificar, avaliar e acompanhar a situacdao da governanca, gestdo e in-
fraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) dos 6rgaos do Poder Judiciario.

Com os resultados obtidos, o Judiciario prosseguira as acoes de aperfeicoamento do sistema
em termos de acessibilidade e usabilidade, celeridade, inovacao, responsabilidade social e am-
biental e transparéncia. A base de dados gerada, além de garantir o cumprimento da funcao
institucional, contribuira para que o Poder Judiciario seja reconhecido como um referencial em
termos de governanca, gestao e infraestrutura da Tecnologia da Informacao e Comunicagao.
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Plataforma Emergencial de videoconferéncia

O CNJ disponibilizou a plataforma Cisco Webex que permite a realizacao de audiéncias por vi-
deoconferéncia, pratica que se tornou fundamental para que o Judiciario nao parasse as agcdes
de atos processuais neste periodo de pandemia provocada pelo Covid-19 (novo coronavirus).

Ja foram realizadas mais de 46.700 reunides na plataforma, com tempo médio de 32 mi-
nutos. Com um crescimento consideravel desde o inicio da pandemia, guando comparado
o dia 13/04, foram realizadas 612 reunides e no dia 13/05 foram realizadas 3.303 reunides,
culminando em um crescimento de 539%.

As estatisticas deste projeto estdo disponiveis no seguinte painel: http:/tiny.cc/pxiepz

Nuvem computacional para sustentacao
dos sistemas nacionais no Poder Judiciario

A solucao, em nuvem, definida pelo CNJ promove a efetiva celeridade, modernidade, aces-
sibilidade, melhoria da infraestrutura e governanca de Tl, reduzindo o impacto ambiental e
aumentando a concentragao e a capacidade de controle sobre os ativos de TIC, aperfeicoan-
do a gestdo de custos, trazendo economicidade.

O modelo de nuvem definido para o projeto foi o denominado hibrido, em que ha provedo-
res externos, como a Dataprev, Amazon e infraestrutura interna, viabilizado por investimen-
tos em equipamentos de alta capacidade, denominados hiperconvergentes. Na modalidade
deinfraestrutura como servico (laaS), para hospedagem de sistemas estruturantes e servicos
essenciais ao CNJ, foi disponibilizada nuvem computacional, permitindo ao CNJ atuar como
orquestrador dos demais tribunais, promovendo padrdes e atos reguladores, principalmen-
te no ambito da tecnologia aplicada aos sistemas e aos servicos judiciais. Ademais, facilita a
supervisao quanto aos novos padrdes de planejamento, contratacao e impacto financeiro
correlacionados aos servicos de computacao em nuvem oriundos da transformacao digital,
além da coordenacao e a geragao de conhecimento, administracao dos riscos e programa-
cao dos investimentos necessarios a universalizacao dos sistemas e servicos judiciais.

Essa infraestrutura esta alinhada com os objetivos estratégicos do CNJ de estimulo a inte-
gracao, a interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao;
em articular o aperfeicoamento da governanca e da gestdo da tecnologia da informacao e
comunicacao; de prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e administra-
tivas. Também apoiard os novos objetivos estratégicos para o periodo 2021-2026. Oferecera
melhor suporte as iniciativas de big data, dados abertos e outras acdes que permitam am-
pliar a transparéncia publica a um custo menor, sem comprometer a seguranca, a disponibi-
lidade e o desempenho operacional dos sistemas originais.

Modernizacao Tecnoldgica da Infraestrutura
para os Sistemas Nacionais

O CNJ tem o dever de prover solugcdes de tecnologia que permitam melhorar a prestacao
jurisdicional e possibilitar maior compartilhamento de informacdes, bem como aumentar a
integracao entre os diversos 6rgaos da justica brasileira. Dentre essas solucdes, destacam-se
sistemas como o BNMP, SEEU, PJe e DataJud.
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Para garantir a entrega de resultados, sempre alinhados aos objetivos estratégicos, o CNJ
realizou inUmeras acdes de aquisicao e de servico, das quais podemos citar:

Aquisicao de licencas Microsoft Office 365 —solucdo essencial para a eficiéncia do trabalho
no dia-a-dia dos servidores do CNJ, e em especial no momento de isolamento, devido a
pandemia, possibilitando o teletrabalho e reunides virtuais com o Microsoft Teams;

Renovacdo dos servicos do Nucleo de Operacao e Controle (NOC) — por meio do qual o DTI
garante a disponibilidade dos servicos com o monitoramento e administracao da infraestru-
tura de rede, servidores e servicos associados, gerenciando a capacidade e disponibilidade
em sistemas, infraestrutura, bancos de dados, servidores. E a renovacao do suporte da sala-
-cofre, que permite ao DTl garantir a protecdo fisica dos servidores e informacdes do CNJ;

Aquisicdo de infraestrutura de datacenter — composta por solucao de infraestrutura com-
putacional hiperconvergente (HCI), softwares de virtualizacao VMWare e equipamentos de
rede, assegurando a disponibilidade dos recursos tecnolégicos necessarios a implementa-
¢ao, modernizagao e inovacao dos projetos sob a responsabilidade e ou participagcao do CNJ;

Aquisicao do Elasticsearch — ferramenta que possui a capacidade para tratar grande vo-
lume de dados em tempo real, garantindo velocidade para a realizagcao de buscas de in-
formacdes e ranqueamento dos resultados por relevancia, promovendo mais facilidade
para os usuarios dos servicos dos sistemas mantidos pelo DTI. O Elasticsearch trabalha
junto com o Kibana, uma plataforma de analise e visualizacao de dados permitindo ao DTI
compartilhar dashboards dinamicos.

Acordo de Cooperacao Técnica entre
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Comunicacgodes e o Conselho Nacional de Justica

Para promover a melhoria da qualidade da internet dos tribunais, em 2019 ocorreu a assinatu-
ra do termo de cooperacao técnica entre CNJ e Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacdes (MCTIC) com um custo de R$ 7,7 milhdes. A cooperacdo € pautada em acdes
coordenadas de Tl do CNJ para incentivar a implantacao de redes de alta velocidade, forne-
cendo a infraestrutura de servicos de comunicagao e colaboracao, promovendo agcdes de ino-
vacao (P&D), assim como a capacitagao de profissionais do Tribunal de Justica da Amazonia.

O desenvolvimento de acdes de estreita colaboracao com o Programa Amazdnia Integrada Sus-
tentavel (PAIS), coordenado pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e financiado pelo
MCTIC, Ministério da Educacdao (MEC), CNJ e Ministério da Saude (MS), propicia a utilizagao de
uma infraestrutura compartilhada entre as areas da justica federal, da pesquisa cientifica e tec-
noldgica, potencializando e ampliando o uso inovador de servigos de comunicacao e colaboracao
disponibilizados pela RNP, no ambito da educacao, da pesquisa e da colaboracdo no Judiciario.

A crescente demanda de tecnologias para os sistemas e usuarios do Poder Judiciario no Bra-
sil remete a necessidade de implementacao e funcionamento de uma infraestrutura éptica
nacional de alto desempenho, compartilhada e integrada com a de Educacao e de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, voltada para determinados servicos de interesse para o CNJ, tais como:

ampliacao, no ambito das politicas publicas desenvolvidas pelo MCTIC, da qualidade das
redes de telecomunicacdo existentes nas localidades remotas ou isoladas, nas periferias
urbanas, especialmente nas regides Norte e Nordeste que possuem menor qualidade e
disponibilidade de infraestrutura de comunicagao;
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ampliacao e melhoria da infraestrutura de TIC do Poder Judiciario, de forma a obter uma
base solida para a gestao do Sistema Nacional de Justica, permitindo amplo e eficiente
acesso a justica por toda a sociedade;

ampliacao, desenvolvimento e oferta de conectividade de alta qualidade, de servicos, ca-
pacitacao e inovacdes no uso de redes avancadas para interconectar instituicbes em areas
metropolitanas, em longa distancia e no interior das Unidades da Federacao, para incentivar
e fomentar a universalizagao do acesso académico, como parte do escopo das acdes da RNP.

Como resultados esperados com esse acordo, pretende-se entregar o Projeto Piloto do Pro-
grama Amazodnia Integrada Sustentavel (PAIS), que tem como objetivo implementar e ope-
rar um backbone de fibra 6ptica fluvial no Rio Amazonas, interligando quatro municipios do
projeto piloto com conectividade de alta velocidade, maior ou igual a 100CGbs. Por meio desse
piloto, sera possivel avaliar o comportamento da infraestrutura de rede e seus sistemas para
levantamento dos requisitos necessarios para construcao das demais infovias.

Repositdrio de informacgdes e acessos colaborativos
de todo o sistema Judiciario - Git.Jus

A gestao 2018-2020 tem incentivado a uniformizacao, cooperacdo e padronizacao entre os or-
gaos do Poder Judiciario, sendo uma das inovacdes a criacao de um repositério nacional de
projetos de software e versionamento de arquivos — o Git.Jus. Criado pela Portaria CNJ n° 7, de
16 de janeiro de 2020, o repositorio € mantido pela infraestrutura do DTI, em colaboracdo com
a comunidade de usudrios. Nele é possivel o acompanhamento de projetos e controle de ver-
sao de arquivos e € aberto a todos os tribunais, magistrados e servidores, de modo a funcionar
como repositorio e ambiente digital central de colaboracao e inovagao do Poder Judiciario.

Para os tribunais que ja implantaram o sistema PJe, a utilizacao do Git.Jus é obrigatoria, espe-
cialmente no que diz respeito a sistemas satélites, modulos, aplicativos para dispositivos mo-
veis ou quaisquer outras solucdes computacionais construidas para interacao com o sistema.

O uso da plataforma Git.jus pode se dar na forma de repositdrio exclusivo ou como replicador
dos projetos nos repositdrios de controle de versao dos tribunais ou de outras plataformas
puUblicas ou privadas.

Podem ser inseridos projetos em qualquer fase de desenvolvimento, independentemente
de seu estado de uso no érgao detentor da solucao.

O Gitjus ndo se restringe ao desenvolvimento de software, podendo ser utilizado para o
acompanhamento e colaboragdo de qualquer projeto do Judiciario que possa se beneficiar
de um sistema de versionamento de arquivos, a exemplo de modelos de documentos, con-
trole de padrao visual, repositério de conhecimento, entre outros.

E permitida a criacdo de niveis de acesso seguro e restrito a projetos e repositérios, dando-se
preferéncia a disponibilizacdo a toda a comunidade de desenvolvimento do Judiciario.

Assim, 0s projetos que estabelecam canais de comunicacao e aqueles que possam benefi-
ciar outros poderes ou atores da sociedade, sempre que possivel, deverdo ser disponibiliza-
dos de forma publica.

Saiba mais no site do CNJ: https:/Mww.cnj.jus.br/sistemas/git-jus
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Sistema eletrénico de apostilamento — Apostil

O sistema Apostil é a plataforma de apostilamento brasileira, criada pela equipe de tec-
nologia do CNJ e apresentada a comunidade internacional, no 11° Férum Internacional do
Programa de Apostila Eletrénica (e-APP) de Haia, em Fortaleza. De acordo com o Ministro
Dias Toffoli, “a nova plataforma conta com um novo sistema para a assinatura e armaze-
namento de documentos e apostilas. Além disso, ela proporcionara o seu uso em outros
pafses, pois foi construida com um mecanismo de traducao para varios idiomas. Desse
modo, os paises interessados poderdo fazer uso do novo sistema, que serd disponibilizado
sem custos pelo CNJ".

A equipe do DTl adequou a arquitetura para a realidade do apostilamento, permitindo maior
velocidade, facilidade, adequacdo aos dispositivos moveis, além de prepara-la para ser inter-
nacionalizada. Em junho de 2020, foi publicado o Provimento CNJ n° 106, de 17 de junho de
2020, dispondo sobre a adocao e utilizacao, do sistema eletronico — APOSTIL, distribuido pelo
CNJ, para a confecgdo, consulta e gestdao de apostilamentos em documentos publicos, reali-
zados em todas as serventias extrajudiciais do Pals.

O sistema pode ser acessado pelo link: https://apostil.cnjjus.br

Painéis de Descoberta de Dados Publicos
e Internos

No periodo de 2018 a 2020, o DTl criou e manteve em sua infraestrutura, diversos painéis com
0 objetivo de promover a transparéncia da informacao, agilizar a governanca e gestdao com
informacdes que subsidiam e aceleram as tomadas de decisdes, a saber:

iGoVTIC-JUD - o painel gerado com as informacdes do iGovTIC-JUD, exibe por ano a mé-
dia do resultado do indice por seguimento, a distribuicao geral e por tribunal do nivel de
maturidade e a classificacao por porte (pequeno, médio ou grande).

O painel pode ser acessado pelo link: http:/tiny.cc/gliepz

Cockpit de Gestdao e Governancga de TIC - por meio deste painel, o DTl e a socieda-
de podem acompanhar as acdes e orcamento do departamento, o alinhamento dos
projetos com o planejamento estratégico, o acompanhamento contratual do CNJ,
0S projetos em execucao e as capacitacdes, promovendo assim a transparéncia ativa
das informacdes.

O painel pode ser acessado pelo link: http://tiny.cc/lyiepz

Portal Transparéncia - Poder Judicidrio da Unido - o Portal Transparéncia visa liberar
ao pleno conhecimento da sociedade informacdes pormenorizadas sobre a execucao
orcamentaria e financeira dos Orgaos do Poder Judiciario integrantes do Orcamento
Geral da Uniao, sujeitos ao controle da atuacao administrativa e financeira pelo CNJ.
Os dados sao atualizados diariamente com os documentos de execucao orcamentaria
e financeira, emitidos no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal (SIAFI) no dia anterior ao da consulta, relativos as fases da despesa: empenho,
liguidacao e pagamento.

O painel pode ser acessado pelo link: http:/tiny.cc/jOiepz
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Metas Nacionais - criado a partir de um esforco conjunto entre o Departamento de Ges-
tdo Estratégica, DGE, e DTI, este painel exibe os resultados das Metas Nacionais do Poder
Judicidrio, as quais representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfei-
coamento da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade servico mais cé-
lere, com maior eficiéncia e qualidade.

O painel pode ser acessado pelo link: http://tiny.cc/i2iepz

Priorizacdo e Movimentacgao do 1° grau - de iniciativa do Departamento de Pesquisa Ju-
diciaria (DPJ), o Painel de Acompanhamento da Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdicao tem por objetivo dar transparéncia aos dados dos tribunais,
no gque se refere aos artigos 3° 11° e 13° da Resolugdao CNJ n° 219, de 26 de abril de 2016,
como mecanismo de verificacao do cumprimento dos respectivos dispositivos.

O painel pode ser acessado pelo link: http://tiny.cc/b3iepz

Sistema Audiéncia de Custédia — SISTAC - o dashboard de estatisticas sobre Audién-
cias de Custdédia Nacional, solicitado pelo Departamento de Monitoramento e Fisca-
lizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas
(DMF), exibe informacobes relativas a audiéncias, prisdo domiciliar, liberdade concedi-
da, prisdo preventiva, servico social, relato tortura/maus tratos tanto em nivel nacional
como por estados. As Audiéncias de Custddia consistem na rapida apresentacao do
preso a um juiz nos casos de prisdes em flagrante. O juiz analisa a prisao sob o aspecto
da legalidade, da necessidade e da adequacao da continuidade da prisdao ou da even-
tual concessao de liberdade.

O painel pode ser acessado pelo link: http://tiny.cc/z3iepz

Resolve: Poupanga - Planos Econémicos — o Supremo Tribunal Federal (STF) homologou
acordo firmado entre os representantes legais das entidades civis de defesa do consumi-
dor e dos poupadores e 0s representantes de instituicdes financeiras, chegando a uma
solucao consensual para a cobranga de expurgos inflacionarios incidentes sobre as contas
de poupancga atingidas pelos Planos Econdmicos Bresser, Verdo e Collor I, o acordo, com
potencialidade de espraiar efeitos sobre aproximados 500 mil processos por meio de ade-
sao0 a pactuacao. Visando contribuir para a efetividade do acordo, o CNJ lancou o projeto
*RESOLVE POUPANCA — Planos Econdmicos”, voltado a dar mais visibilidade ao acordo
coletivo homologado pelo STF e a fomentar a adesao de autores de agdes individuais e
coletivas aos seus termos a partir de livre manifestacao de vontade.

O painel pode ser acessado pelo link: http://tiny.cc/q5iepz

Cadastro Nacional de Presas Gravidas e Lactantes — o Cadastro Nacional de Presas Gra-
vidas ou Lactantes do Conselho Nacional de Justica, também solicitado pelo DMF, permi-
te que o Judiciario conheca e acompanhe, continuamente, a situagdo dessas mulheres
submetidas ao sistema prisional brasileiro.

O painel pode ser acessado pelo link: http://tiny.cc/z6iepz
Painel de dados sobre as inspeg¢des penais em estabelecimentos prisionais — o Cadas-
tro Nacional de Inspecdes nos Estabelecimentos do DMF é uma ferramenta eletrénica
gue consolida, em um Unico banco de dados, as informagdes sobre as inspecdes em todo

territério nacional, permitindo melhor controle das inspecdes pelos drgaos judiciais.

O painel pode ser acessado pelo link: http://tiny.cc/37iepz
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Subsidio dos Magistrados — nos termos da Portaria CNJ n° 63, de 17 de agosto de 2017,
o Conselho é o responsavel pela publicacao das planilhas recebidas dos tribunais brasi-
leiros, apresentando dados sobre estrutura e pagamento remuneratério de magistrados
pelos tribunais. As informacdes enviadas por esses drgdos sao processadas pelo CNJ,
alimentando o dashboard e promovendo a transparéncia das informacoes.

O painel pode ser acessado pelo link: http://tiny.cc/5qakpz

Gestao de Servicos de TIC com o OTRS - o OTRS é um sistema moderno e flexivel de
gerenciamento de demandas que permite ao DTl gerenciar a fila de servicos solicitados
ao Departamento. Neste painel, o Departamento pode acompanhar a quantidade de
Servicos e seus status (abertos, fechados, em analise, em atendimento, reabertos e pen-
dentes). No zoom do grafico de “Chamados criados por hora”, é possivel verificar que a
equipe do DTl recebe demandas 24 horas dor dia, chegando a um pico de 4.339 chama-
dos criados as 15 horas.

Evolucao do BNMP Versao 2.0

Projeto consiste no desenvolvimento e disponibilizacao de atualizacdo da versao do sistema,
gue constitui banco de dados alimentado através de webservice para disponibilizar a consul-
ta e recepcao dos mandados de prisdo em ambito nacional, o que possibilita amplo conheci-
mento sobre a realidade carceraria brasileira. A aludida atualizacao diz com a integragcao com
PJe. Originalmente, o projeto foi implementado para dar cumprimento a decisdo do STF no
julgamento da ADPF 347.

Modelo Nacional de Interoperabilidade
— MINI Versao 3.0

Abrange o desenvolvimento, homologacao e disponibilizacdo da versao 3.0 do Modelo Na-
cional de Interoperabilidade, que permite a comunicacao entre os sistemas de informacgao
dos érgaos do Poder Judiciario, Ministério PUblico e demais usuarios. Projeto implementado
para dar cumprimento ao disposto na Resolucdo CNJ n°185/2013.

Gestao de Dados Processuais dos Tribunais

A Portaria CNJ n° 63/2019 instituiu o Grupo de Trabalho de Acesso as Bases de Dados Proces-
suais do Tribunais, que se destina a elaboracdo de estudos e propostas voltadas a politica de
acesso as bases de dados processuais dos tribunais.

No ano de 2019, foi realizado evento sobre o tema, com participacao de autoridades no as-
sunto. Encontra-se em vias de finalizacao a elaboracao de nota técnica, com orientacao para
os tribunais sobre boas praticas na aplicagdo da norma.

Em 2020, o CNJ editou a Recomendacédo 73, de 20/08/2020, que recomenda aos 6rgdos do

Poder Judiciario brasileiro a adocdao de medidas preparatérias e acdes iniciais para adequa-
cao as disposicdes contidas na Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD.

DADOS, TECNOLOGIA, AUTOMACAO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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Etica na Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario

Diante da expressiva evolucao e aprimoramento continuo dos meios tecnoldgicos postos a
disposicao do Poder Judiciario, dos advogados e dos jurisdicionados, sobretudo no que diz
respeita a Inteligéncia Artificial, a Presidéncia do CNJ criou, por meio da portaria n°197, de 22
de novembro de 2019, o Grupo de Trabalho destinado a elaboracao de estudos e propostas
voltadas a ética na producao e uso da inteligéncia artificial no Poder Judiciario.

Em cumprimento a sua finalidade, o Grupo de Trabalho formulou minuta de Resolucao que
dispbde sobre a ética, a transparéncia e a governanca na producao e no uso de Inteligéncia
Artificial no Poder Judiciario e da outras providéncias.

O normativo, aprovado pelo Plenario, tornou-se a Resolucdao n° 332, de 21 de agosto de
2020 e contém as disposicdes reputadas mais relevantes e urgentes, bem assim os prin-
cipios éticos essenciais para que a |IA seja desenvolvida e utilizada de modo a ofertar van-
tagens, sem causar prejuizos a sociedade e, notadamente, aos jurisdicionados. Em razao
da relevancia, convém consignar que foram eleitos como principios éticos da Inteligéncia
Artificial: respeito aos direitos fundamentais; continuidade da pesquisa, desenvolvimento
e implantacdo; nao discriminacao; publicidade e transparéncia; qualidade; seguranca e o
controle do usuario. Ademais, regras de carater instrumental foram inseridas no texto, de
modo a facilitar a implementacao das disposicdes contidas na Resolucdo, notadamente
para os responsaveis pela area técnica.

Dados abertos

O Grupo de Trabalho Multidisciplinar sobre Dados Abertos (GTDA), criado pela Portaria n°® 29,
de 23 de julho de 2019, mas hoje designado pela Portaria CNJ n° 36/2019, alterada pela Porta-
ria CNJ n° 23/2020, tem por finalidade estabelecer a Politica de Dados Abertos do Conselho
Nacional de Justica, a luz da Lei n°®12.527, de 18 de novembro de 2011, e da Resolucao CNJ n°
215, de 16 de dezembro de 2015.

A Portaria n° 209, de 12 de julho de 2019, institui a Politica de Dados Abertos do Conselho Na-
cional de Justica e determina as diretrizes a serem seguidas pelo GTDA.

Desde sua instituicao, foram as seguintes as principais atividades do GT:

criagao da minuta do Plano de Dados Abertos do Conselho Nacional de Justica, que traca
as diretrizes a serem seguidas para a implementacado do PDA/CNJ;

formulacao da minuta do Manual de Dados Abertos do CNJ, que determina o que sao
dados abertos e direciona o consulente na implementacao de PDA,

criagao da Matriz de Priorizagao de Bases de Dados, que mostra a relagao das bases de dados
a serem abertas no CNJ. A matriz contém, hoje, as trinta primeiras bases a serem abertas.

A finalizacao do trabalho exige a descricao das bases pelas unidades, a analise da Assessoria

Juridica quanto aos aspectos legais do PDA/CNJ e posterior encaminhamento das citadas
minutas a Secretaria-Geral para aprovagao.
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Forum Nacional de Precatérios (FONAPREC)

Foi instituido grupo por meio da Resolucao CNJ n° 158, de 22 de agosto de 2012, com a atri-
buicao de elaborar estudos e propor medidas concretas de aperfeicoamento da gestdo de
precatorios.

Podem-se citar como principais resultados alcangados durante o biénio:

edicdo da Resolugao CNJ n° 303, de 18 de dezembro de 2019, que atualizou o0 norma-
tivo que dispunha sobre a gestao de precatdrios no ambito do Poder Judiciario (Resolu-
cao CNJ n° 115, de 29 de junho de 2010) em observancia as Emendas Constitucionais n°
62/2009, n° 94/2016 e N° 99/2017 e & atual jurisprudéncia do STF;

realizagcdo do Encontro Nacional do FONAPREC - entre os dias 11 e 12 de dezembro de
2019, em Brasilia/DF. No evento, houve a apresentacdo da proposta de alteracdo da Reso-
lucdo CNJ n° 115, de 29 de junho de 2010 e langcamento do Sistema de Controle e Acompa-
nhamento de Inadimplentes (Cedinprec) para pagamento de precatorios;

elaboracao do Cadastro de Entidades Devedoras Inadimplentes de Precatérios — Ce-
dinprec - construcéo de sistema de cadastro de entidades devedoras inadimplentes de
precatoérios e proposta de resolucao que disponha sobre o referido sistema — criado com
a participacdo da Secretaria do Tesouro Nacional, Banco Central, Banco do Brasil e o DTI/
CNJ. Provavel entrega da versao piloto do sistema para uso restrito em 10 de julho de 2020.
Previsao de envio de proposta de Resolucdo ao Plenario até o dia 21 de julho de 2020;

construcdo de sistema nacional de gestdo de precatérios e de RPVs que atenda o
disposto na Resolugdo CNJ n° 303, de 18 de dezembro de 2019, inclusive quanto aos
calculos (calculadora judicial) - realizacdo de evento “demo day”, que demonstrou que,
atualmente, os Tribunais que detém o maior numero de funcionalidades e de atualiza-
cdes tecnolodgicas sdao: Tribunal de Justica de Sergipe (TJSE), Tribunal de Justica do Rio
Grande do Norte (TJRN) e Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul (TIMS). Indicagcdo das
funcionalidades necessarias para o futuro sistema pela coordenacdao do FONAPREC. Cria-
cao de Plano Geral de Projeto pelo DTI/CNJ em que a Geréncia Executiva do PJE atuara
como coordenadora e os tribunais que aderirem ao projeto como parceiros desenvolve-
dores dos componentes;

acompanhamento da Resolugcdo CNJ n° 313, de 19 de marg¢o de 2019, (CUMPRIDEC
0001932-52.2020.2.00.0000 e SEI 02457/2020) - coleta de informacdes para a construcdo
do mapa anual de precatdrios (artigo 85, § 3°), por meio do Sistema Geral de Precatoérios
(SGP), desenvolvido pelo DTI. Previsdo de publicacdo do mapa anual de precatdrios em
setembro de 2020. Envio de planilhas para que os Tribunais de Justica apresentem dados
por meio do SGP sobre os precatérios expedidos em desfavor da Fazenda Publica Federal
para fim de cumprimento da LDO (artigo 84). Previsdao de envio a partir do dia 2 de julho
de 2020. Encaminhamento de proposta de resolucao (ATO 0004456-22.2020.2.00.00000)
ao Plenario do CNJ para disciplinar a requisicao de precatdrios em face da Fazenda PU-
blica Federal pelos Tribunais de Justica, bem como o envio de informacdes aos 6rgaos
puUblicos federais responsaveis pelo seu processamento e pagamento, observando a LDO;

apresentacao de minuta de recomendagao sobre pagamento de precatérios, em razao
da pandemia causada pelo Coronavirus, as Presidéncias dos Tribunais (ATO 0004841-
67.2020.2.2.00.000) - proposta formulada pelo Comité Nacional do FONAPREC e,em bre-
ve, submetida ao Plenario do CNJ;
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» consulta aos tribunais sobre duvidas tributdrias relacionadas a expedi¢cao de precaté-
rios (CONSULTA 0002906-89.2020.2.00.0000) - procedimento proposto pelo FONAPREC
com vistas a regularizacdo do pagamento de precatorios e prevengao de problemas que
envolvam o tema, de acordo com as atribuicdes previstas no artigo 1°, Il e 1ll, da Resolucao
CNJ n°158, de 22 de agosto de 2012;

* emissao de pareceres técnicos aos conselheiros do CNJ sobre temas relacionados
com o FONAPREC (artigo 7°, X, do Regimento do Fonaprec) — de agosto de 2019 até a
presente data, foram emitidos cerca de dez pareceres.

Mapa Anual dos Precatdérios

Uma demanda recorrente para o Conselho Nacional de Justica € a que se refere a divida
publica, decorrente de sentencas judiciais transitadas em julgado, os chamados precatorios.
Estudiosos dessa tematica buscam essas informagdes. Também oérgaos publicos, em espe-
cial os do Poder Legislativo, e associacdes, como as dos municipios, necessitam desses dados
para auxiliar na elaboracao de suas politicas.

Essa matéria inicialmente foi tratada na a Resolugcao CNJ n° 115, de 29 de junho de 2010, toda-
via, importantes avangos foram dados com o advento da Resolucao CNJ n° 303, de 18 de de-
zembro de 2019 (revogou a Resolucdo n° 115/2010), quando os trabalhos de coleta, consolida-
cao e divulgacdo dessas informacodes a sociedade tornaram-se realidade. Nessa norma, ficou
estabelecido que os tribunais manterao banco de dados dos precatérios de sua responsabi-
lidade, a partir do qual serd elaborado mapa anual a ser divulgado em seus sitios na internet.

Esses mesmos dados serao encaminhados ao CNJ para a composicao e divulgacao em seu
sitio na internet do mapa anual consolidado, espelhando a situacao da divida de precatdrios
de todos os entes da federagao, administracao direta e indireta.

Em trabalho conjunto entre o Férum Nacional de Precatdrios — FONAPREC, o Departamento
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (DTl) e o Departamento de Acompanhamento
Orcamentario (DAQO), foi desenvolvido sistema informatizado para o envio das informacdes
ao CNJ e modelo de mapa anual disponibilizado na pagina do Conselho.

Este projeto resulta na superacao de um obice que perdurava por muitos anos, o do desco-

nhecimento da real situacao das dividas dos entes publicos oriundas de sentencas judiciais,
vindo a contribuir com suporte, especialmente na elaboracao de politicas publicas.
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Sessao Solene homenageia 15 anos
do Conselho Nacional de Justica

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) realizou no dia 18/8 Sessdo Ordinaria Solene para
registrar os 15 anos de atividade. Fruto da Reforma do Judiciario, aprovada nos termos da
Emenda Constitucional n° 45, o CNJ foi instituido em 14 de junho de 2005, com a missdo de
“‘desenvolver politicas judiciarias que promovam a efetividade e a unidade do Poder Judi-
ciario, orientadas para os valores de justica e paz social”.

Para o evento, foram convidados ex-presidentes e ex-conselheiros do CNJ e, ainda, o Presi-
dente da Camara dos Deputados, deputado Rodrigo Maia, e autoridades representantes do
Sistema de Justica como o procurador-geral da Republica, Augusto Aras, e o presidente do
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), Felipe Santa Cruz.

A sessdo foi transmitida pelo canal do CNJ no YouTube, ainda contou com a participacao do
Corregedor Nacional de Justica e proximo presidente do Superior Tribunal de Justica (ST3J),
ministro Humberto Martins, e dos conselheiros, tanto os atuais como agqueles que participa-
ram da construcao do érgao do Judiciario.

Durante a sessao, houve o langcamento do Selo Comemorativo, do livro CNJ 15 Anos e da
publicacdo CNJ em NUmeros, além da inauguracao das galerias de fotos dos presidentes do
CNJ e dos corregedores nacionais de Justica. E ainda teve a apresentacao dos tribunais pre-
miados na 3% edicdo do Ranking da Transparéncia do CNJ.

CNJ lanca novo portal CNJ e Radio, reformula TV
e promove campanhas

Levar informacado de qualidade ao maior nUmero de pessoas foi o grande destaque das
acdes da Secretaria de Comunicagao Social no ultimo ano. Para que isso fosse possivel, a
modernizacao do Portal CNJ foi grande passo, ao tornar o site mais amigavel visualmente,
intuitivo e inclusivo.

Il Encontro Nacional de Comunicacao do Poder Judiciario

Evento realizado pelo CNJ, em Brasilia, em dezembro de 2019, para promocao da integracao,
capacitagdo e troca de experiéncias entre os comunicadores do Poder Judiciario. Formula-
cao de estratégias nacionais e alinhamento da Comunicagao Social no Poder Judiciario.

Durante o evento, houve o langcamento do Portal de Comunicagao Integrada do Poder Judi-
ciario, canal de comunicacao oficial do Poder Judiciario, ferramenta importante para conso-
lidacao do Sistema de Comunicacao do Judiciario (SicJus).

Atendimento a demandas de imprensa

De 13 de setembro de 2018 a 24 de junho de 2020, foram realizados 2.719 demandas da im-
prensa nacional, divididas da seguinte forma: 109 de revistas; 185 de emissoras de radio; 646
de veiculos on-line; 622 de jornais; 930 de emissoras de TV e 227 outros (estudantes, universi-
dades, assessorias de imprensa de tribunais).
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ATENDIMENTOS A DEMANDA DE IMPRENSA

Revistas
Emissoras de radio
Emissoras de TV
Veiculos on-line
Jornais

Qutros

Total: 2.719

109
227 185
622 "
930

646

Portal CNJ -2019

Projeto de atualizacao de plataforma, identidade visual e funcionalidades para o site do Con-
selho Nacional de Justica, lancado em 30 de setembro de 2019, com mudancas significativas
no leiaute e na gestdo de conteddo.

A migracao do Portal foi realizada em parceria com o Departamento de Tecnologia da Infor-
macgdo e Comunicacao, sob a coordenacao da Secretaria Especial de Programas, Pesquisas
e Cestdo Estratégico (SEP). apds estudos realizados pelas unidades quanto a viabilidade da
transicao e a manutencao do sistema.

O novo Portal esta alinhado com a Lei de Acesso a Informacao (LAl), trazendo transparéncia
ativa as informacodes, padrdes de acessibilidade, integridade e integralidade das informacdes
referentes a gestdao administrativa e financeira.

Além da mudanca visual que trouxe uma interface simples e intuitiva, a linguagem do novo
Portal também facilita a compreensao de informacdes técnicas e juridicas do drgao. A uti-
lizacao do WordPress, que € um sistema gerenciador de conteddo Content Management
System (CMS) gratuito e mundialmente utilizado, permite a atualizacao do design, melhora
da organizacao das informacdes, maior transparéncia e eficiéncia para o publico em geral.

Desde que a nova versao entrou no ar, as paginas do Portal CNJ obtiveram mais de 8.840.000
visualizacdes e aproximadamente 2.800.000 novos usuarios (dados de 30/9/2019 a 24/6/2020,
extraidos do Google Analytics).

Nova Intranet — 2020

Esse projeto teve como foco a atualizacao de plataforma, identidade visual e funcionalidades

para a Intranet do Conselho Nacional de Justica, com leiaute revitalizado e identidade visual
alinhada a do Portal do CNJ, reformulado ainda em 2019.

COMUNICACAO E EVENTOS
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A Radio CNJ foi criada para democratizar o acesso a comunicacao das agdes do Conselho
Nacional de Justica em todo o pais. A producdo contempla noticias, entrevistas, spots de
campanhas de mobilizagcdo social e musica.

A Radio CNJ também veicula noticias de interesse nacional, sobre economia, salide, cidadania,
esportes, entre outros conteddos em audio produzidos pelos demais repdrteres da empre-
sa contratada em todo o pais. Parte do conteddo também é publicado no portal da Agéncia
Radioweb para veiculacdo em todo o pals, por meio de suas 2.482 emissoras de radio afiliadas.

#FAKENEWSNAO

O Conselho Nacional de Justica e o Supremo Tribunal Federal, em parceria com 6rgaos do Po-
der Judiciario e associacdes de classe, iniciaram, em abril de 2019, a campanha #FakeNewsNao
nas redes sociais.

Um grande Tuitaco foi realizado em 1% de abril em 2019 e de 2020. A uniao do Poder Judiciario
para levar informacao de qualidade ao maior nUmero de pessoas foi o grande destaque das
acoes que ultrapassaram o mundo virtual e foram tema de mais de 12 reportagens.

#ADOTAREAMOR

Para celebrar o Dia Nacional da Adocao (25/5), o Conselho Nacional de Justica fez grande
mobilizacdo em torno da hashtag #AdotarEAmor. O tema foi 0 assunto mais comentado no
Twitter naquele dia, com alcance potencial de 210 milhdes de perfis, e participacao de diver-
sos tribunais, artistas, entidades e personalidades.

AQUI TEM JUSTICA

Em abril de 2019, o Conselho Nacional de Justica € o Supremo Tribunal Federal, em parceria
com diversos orgaos do Poder Judiciario e associacdes de classe, deram inicio a campanha
Aqui tem Justica nas redes sociais. O objetivo era mostrar onde e como o Poder Judiciario
trabalha. O CNJ foi o coordenador principal da campanha e maior divulgador das agdes rea-
lizadas pelos tribunais locais em todo o pais.

CAMPANHA CNJ 15 ANOS

O marco dos 15 anos do Conselho Nacional de Justica foi usado para reforcar o papel e a
contribuicdo que o 6rgao deu para a sociedade. A campanha CNJ 15 anos girou em torno de
15 temas macros e consolidados em diferentes produtos e pecas: identidade visual; hotsite;
série especial de matérias; conteddos diarios especiais para as redes sociais; documentario;
matérias especiais para a Radio CNJ: série de matérias especiais para o publico interno; e
linha do tempo com marcos da instituicao.

Todo o material produzido foi centralizado no hotsite <cnj.jus.br/cnjl5anos>.
CAMPANHA #MEMORIADOJUDICIARIO
Apds a criacao do Dia da Memoadria do Poder Judiciario (10 de maio), por meio da Resolugao CNJ
n° 316, de 22 de abril de 2020, com o objetivo de resgatar dados histéricos e incentivar a preser-

vacao da memoaria institucional da Justica brasileira, a campanha #MemdriaDoJudiciario foi
criada pelo Conselho Nacional de Justica. Todos os tribunais brasileiros participaram da acao.
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CONSTITUICAO 30 ANOS

Para celebrar os 30 anos da Constituicdo Federal e relembrar os direitos conquistados pela
populacao brasileira, o Conselho Nacional de Justica preparou 108 conteddos sobre o tema

para as redes sociais e seis matérias para o portal, com curiosidades, informacdes e dados
sobre o principal simbolo do processo de redemocratizacdo nacional.

Recursos de gameficacdo no Instagram Stories, videos no |G TV, enquetes e threads no
Twitter, além de posts no Facebook foram usados.

CNJ realiza aproximadamente 200 eventos

O Conselho Nacional de Justica realizou diversos eventos em todo o territério nacional no
periodo de 2018 a 2020. Houve acréscimo significativo na quantidade de eventos.

EVENTOS POR ANO DE GESTAO

2019 126

2020

Destaca-se que a diferenca significativa na quantidade de eventos de 2019 para 2020 deve-
-se ao cancelamento de inUmeras solenidades em virtude da pandemia do Covid-19.

A seguir serd demonstrado o quantitativo de eventos, por més, até marco de 2020, quando
foram cancelados os eventos.

EVENTOS POR MES

18

17 17
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Considerando que um més tem, em média, 23 dias Uteis, e que houve meses em que foram
realizados 17/18 eventos, o CNJ realizou quase um evento por dia.
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Trés caracteristicas marcaram o periodo: houve acréscimo proporcional na quantidade de
eventos pequenos e médios; 0s eventos de grande porte passaram a contar, em sua maioria,

com um numero maior de participantes, geralmente acima de 300, chegando a 700 partici-
pantes; e ocorreram eventos simultaneos.

PORTE DOS EVENTOS

B Pegueno
47% m Médio
Grande

A classificacao dos eventos, de acordo com o porte, considera o seguinte critério. pequeno

porte (até 50 participantes), médio porte (de 50 a 100 participantes) e grande porte (acima
de 100 participantes).

JUSTICA ¢
SEGURANCA

Ministro Dias Toffoli participa de evento do Ministério da Justica e Seguranca Publica
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CALERIA DOS PFRESIDENTES
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Inauguracgao galeria dos presidentes

Presidente do CNJ, DiasToffoli, com livio CNJ 15 anos

COMUNICACAO E EVENTOS 167






g




020¢/90/10

8LOZ/Il/LT

elog/cl/LL

olog/cl/LL

6L0¢/90/LL

elnjeuisse

ep eleq

|elen-1o1alig

a1uspisald

21Usplsald

21Uaplsald

21Uaplsald

CND ojad
oueleubis

CND Op seasiuoisuad
SOE OWI0D Wag ‘SOAIlBUI © SOAIIE S0P
-IAI9S © SOPEJISIBE|N ‘SOJISY|aSU0D) Soe
g9 ojad sopipaduod sowliisaidulg sop
oj1usweled sp ey|o) e oedeubISUOD

(6L0/8l/vdg) sewoi1sIS sessau oede|
-ndodiadns s oedeloiadns ep oedNpal
2 9|0J1UOD JOlEeW Win eJjed asejUS UIOD
‘OAI1BONPS0ID0S & |euolslid  sewa1sis
sop oedez||edsl) ep & 01USUIEBIO1IUOW
Op 01USWIID3|E1IO} O OPUESIA ‘seiboiell
-S9 JOA|OAUSSSP & Se1UBUIBIIB) 192349J0

oleRIpNC 1epod ojad
sedue|ld ap 01USWIPUSIE OB SEPEUOIDE|
-aJ sesinbsad s sopep ap oeisab o oed
-npoJd e esed ed11sN[ 9P |BUOIDEN OY|9S
-UOD Op SapEepIoedeD 8P 01UBUIIDS|B1I0H

020C epusby e sop
-eUOIDB|2J SeUUS] WS sesinbsad a sopep
ap oeisab o oednpolid e eled edisne
9P |BUOIDEN OY|asuoDd op sspeploeded
Sep O1USsWIDa|R1IO) O & OUBIDIPNL ISP
-0d Op olquue ou eIoUdbIIUl & oedeA
-0U| 9p solio1BIOgeT] SOP 0BIEPI|OSUOD

91s97-IoWll| Op eledIpn( oedeziueblo
ep OluUSWIIDS|e0) O eled oedeladood
Sp sspepliAlle o soisfold ‘sewdelbold ap
oedejuawle|duwil eAnaje e eled sadion
-led soO aJius sodiojse ap oedebnluod

o1lqo

11svdd Od
ODNVdE — [ND

dnNd
—ddN —NND

dnNd
—3ddN - CND

dnNd
—3dN - CND

91so7-Jowll |
9P edlleloouda
eolgnday ep
0SJINoay 9P
|leunqlil — CND

sadionJied

SL0zZ/gT720 OIUSAUOD
[euoloeuIaIUIl

8l0¢/v86¢L 10DV
[euoloeuIaUl

61l07/1cg80 10DV

|euoloeuIaIUl

6l0zZ/cocelL 1OV

|euoloeuIaIUl

610Z/00£90 10DV

ojuswnusul

op odil

L00/0Z0C

LOO/8LOZ

$00/6l0¢

200/6L0C

LOO/6LOC

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

170



8LoZ/Cl/LL

6L02/80/0C

6L0Z/0L/0%

einjeulisse
ep eleq

a1usplisald

|[elon-1o1alig

CND ojad

oueleubis

ednsn( e osseoe op
oede||duwie eU 020) UIOD |BIDIJI1JE BIDUDD
-l|21ul ap o1afoid 8p O1USWIA|OAUSSST

selelouaplAaid segde
sep olusulessadoid op oedeziWNo o
‘leldipnfeixe elalsa BU SAISN|DUI ‘Sels
-J9A0JIUOD SEP |ENSUSSUOD 0edN|osal
B 01UsWOo] ‘0IBNI| op oeduanald e sep
-B1|OA SepipaWl ap oedeiusuds|dwll ep
epeyuedwooe ‘elelpuspirald elseW
Wwid apepIsolfinl| ep Ssesned sieal sep o
SO1I|JU0D ap soruod sielpusrod sop oed
-e2IJ1IUSPI B SEISIA 0D &usuewlad
[euoldNINSULAUl - ofojelp  JINIAISUOD

|euolodo s esueiuodss
oesope Wod ‘(98199664 041sI6a1) TV
-VS3ddINT TVLSIED Zv43SSy oueld o
9 (LZl00S99% SNV eu 0a1sibal) OLNIIN
V1dVdV VaI4VS Zv43SSY (22l68499%
SNV Bu oinsibal) OININVLILEVAY
vdIve3anWsI  zv43ssv  (l2l86+799%
SNV eu oisibal) JINVIAVIA Zv43S
-SV (92106%99% SNV oJlisibal) |gny
ZV43SSY sopeuluousp 7Zv43SSY ep
apNes ap soue|d SOU ossaibul ap ap
-epljigissod e ‘seisjuolsusd soe oulod
waqg ‘'sopluljep Jeljiude) odnib op sop
-epalfe o soluspusdsp SoAlldadsal
SNaS 8 ‘SOAIlBUI NO SOAIE ‘HOAVNID
-Qd1Vd Op S2J0pPIAISS © salel|IXxNy Soz
-INC ‘soldlsy|esuo) soe Jeuoldsodold

o1lqo

Oolusudipus1uy

CND - dNNd 8l0Z/Z99ll ®p OpueIOWSBIN  LO0/8LOT

SSNI - 1d3S epesbslu|
-Ndd-Nov - |[euoloeN
JN-4CD-CND  6l0Z/66980 eibsiedisg  6l0Z/100
Zv43SSVY-CND  8l0Z/8%1S0 OlURAUOD  00/6L0T

ojuswnusul

sadiojyed ap odiy

17

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6L02/80/L0O

6L0Z/90/%L

6L02/90/5¢

elnjeuisse

ep eleq

21Usplsald

a1uspIsald

a1usplisald

CND ojad
oueleubis

Salay|NuUJ Se eJ1uod BIDUQ|OIA B 918
-Wod oe 8 oedusnaid e sepeljoA sagde
op oedezj|eal e eled ‘ssyuenioed so a1
-Us epelbsiul & epeusplood oedenie
a1ue|paUl  ‘sodiojse ep  oedebnluod

L10Z/1$%7'¢L QU 197 ejed opezjuodaid
BWIOJUOD ‘BIDUD|OIA 9P BYUNUUSISS] NO
BUWIIJA 91USDSa|0p. 0P & BSUEBLD BP SO1
-12JIp 9P ennueleb sp eulalSIs Op oedezil
-2J0U0D e eled SOWISIUBRDSW 1928|90E1SD
‘'sequenioed so ai1us epelbalul oedenie
21ueIpaWUl ‘eied sodloysa ap oedebnfuo)

BIDUBIU| BJIBWILIH EP |[EBST 02JE|A OP © 31
-US2S3|0pY Op & BSUEID BP 01N1BIST OP
‘lelopa4 oediN1suoD ep /g obilie ou
S01sIA84d SOAIIS|0D & SOSNYIP SOLBIIP SOP
elnueleb e epelon oede|siba| e Jedlde
3p JeAsp O w1 enb ejouejul eJiswild
e oeds10Jd Sp Spal ep S2I01E SIeuIap o
sool|gnd S2J0PIAISS SOP BAIIBIISIUILIPE
spepigoidwil ep oedusaald e 8 eSUBIID
ep assaloiul op oedaloid B elessed

-oU BJNINJISSeIJUl ep OlusuWueIouldY

o1lqo

Ndd
—3453dNOD -
OdONOD =
dWND — 3dIN
—45-dO -
HAdNIN —
dSCW = CND

3D3ANOD —
Ndd — 5dONOD
—dWND—SIN —
DN — HA4WIN-
OdN —dd vd
TINID VSVO —
OdVvNOS10d
ATTIHDIN —
dSCN = CND

BIOUBJU| L €
opdUSY 9P apaY
Bp SaI01V/CND

sadionJied

6L0¢/96L80

6L07/£L0L0O

(8LoZ/1912L
20.d Jsn)

6L0Z/90650

01064

01064

01064

ojuswnJjsul

op odiL

£00/6L0¢

200/6L0C

LOO/6LOT

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

172



8L0¢/Cl/LO

6L0Z/0l/£0

8L0OZ/0l/6C

6l0¢/80/6L

einjeulisse
ep eleq

seossad
8p 0B1S9D
op elrR12109S

?uapIsald

[elen-101841Q

auapIsald

CND ojad

oueleubis

'seossad ap 0e1sab ap
eale eu sedljgnd seonjjod sep oedelbal
-ul ep @ oedendoille ep oedouwlold e 9
sepelininiise seodileld ap OIquUEDIIUI
oe 'solsfold o sewselsbold sp erunfuod
0BdND9Xd & OIUBWIA|OAUSSSP OB OpUES
-IA ‘sadioj1Jed SO 911Ud |BUOIDEDNPS 8 BD
-1J)aUaId ‘edIuda1 oedeladood Jaaoudold
ap OAIBIgO O W0 ‘salepodialul-dD
Nno ‘salopodiolu| seossad op 0eisan
Sp 9pEPIUNUIOD B JIN1ASUOD 013[q0

JOLI91Xd OU 9 |ISeig OU elD
-uejul eJisuild ep odwed ou sagde sep
01USWID3|E1J0) OB OPUESIA |EUOIDBONPS
9 [BJN1ND OIgWIBDIa1UI & ONINWI 8558191
-Ul &p sewelBold ap 01UBWIA|OAUSSDE(

CND Op 0 & g7| Op WNUJIOD
9SS9J91Ul 9P Sale1uswa|duWod SapepIA
-11e @ soisfoid ‘seuwselfold ‘segde ap oed
-e1usWa|dwil B @1UBIPaU ‘|BUOCIDNIIASUI
O1USUIIA|OAUSSSP OB OUIOD WSg ‘sou
-elNY SOSINDal ap BDIUD91 oedez||eload
-So B @ OJusweodiajiade oe ‘oedeulioH
B OPUBSIA ‘selousliadxa & saodeuwllojul
'SO1USUIIDaYUOD 8P OlgquUeda1ul O o |ed
-NN2 & BDIJ11UsID-001Ud91 oedelsdoo)d)

SO SOp =0ued|e oe selsIA LoD |eu
-0loeJodo 8 eojuda] oedeladood alueIpaLl
‘001|qNd OWSIUIN & OleIdIPNL J9POod Ou
0207 epuUabY ep (SAO) [2ABIUSISNS OJUS W
-INJOAUBSB 9P SOANBIQO Sop oedeluswd
-9|dwil ejad 010B4 Op Ol1USWIIDS|ISCEIST

01800

CND
~NDOL/dNND
/AD/4S/O0dN

130 - CND

CND
—OavN3s/gl

NNO
—dWND - [ND

sadionJied

saoduUaUI
8loz/eLlel S 0|02010Id £008l0T
sapduUaUI
6L0¢/8LL0L 3P 0]02010.1d LO06LOZ
(8L0Z/010
Ju
so0dUL1Ul  OpeuUas)
S10Z/09620 S0 0|02010Id 2008l0¢
610¢/57¢60 010ed  #00/610¢
ojuswinJsul
U 13S . Al

op odiL

173

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



8L0Z/Cl/sL

6L0Z/S0/SL

6l0¢/¥0/%7¢

eloz/cl/el

elnjeuisse

ep eleq

2lUsplsald

|eion-
-011812108S o
|elen-101841Q

auapIsald

?uapIsald

CND ojad
oueleubis

'04|3[SeIq 021|gNd OLSISIUIN Of2d op
-nes ep oedezijelnipn( e Jedijijenb o Jezijeu
-0l0BJ 8P W} B ‘9|07 9P 0IqUUSISS 8P 9 ap
'8¢ oU [ND 0BSN[0SSYH BP o HE Op SOUIIS)
SOU ‘CND Ojad opiueul © Opeld ‘snrieN-3
SOPEP 9P BUUSISIS OP OBJIEISUOD aNb ‘9|07
2P 01S00E 8P $7 WIS SPNES B OUSISIUIN
0 8 (ND O 241U opeIgs|ad ‘9|0z/1z0 edlu
-09| oedeladooD sp owlia| OU eIsodsip
EUUIOJ BU SOPEIOCE|S ‘SOINPOId 8 SOdIpaUl
solusuwdelesl  ‘sojusullpadoid  ‘solusul
-EDIPAUU 9ICOS SODIJIUSID-0DIUDS] S818d
-aJed ap oedeldl|os e (|| oxaue) oesspe
9P OWIS1 SUBIPSW ‘SoJIB|ISeld sodlgnd
SOUSISIUIIN SOk © JINND Oe Jelljiqissod

CND olad opliueud 8 opliab ‘opepadsoy
9 dg9-NIddv e & 4D-gND O ‘dg-D3d
-ONY e|od OPIAJOAUSSSP JSS B ‘O1usuUe|
-nsode ap BUISISIS 9P 01USUIIA|OAUSSS(

[euolsid oedendodiadns @ oede10|
-1adns ep oednpal e & apeplaql| sp sep
-eAlld seossad sep solladlp ap enueleb
B SEpe1|OA S905E 3P O1USWIIAIOAUSSE(

(ININ) apepligelsdoiaiul sp [euoioeN
O|SPOIN EIA (BCd) 021UQJIS|T |BIDIPNL OSSSD
-0ld oe oedelbalul e & opdeudoine ap sep
-IpaWd ap oederusuds|dudl e ‘0loobau ap
seJfal serou se'0z adNC NIDvg op seaued
-12114ed sienie so opue|dulaiuod YINFLSIS
OAON Sp Opeuleyd S1UeAeIOP ‘OleIDIP
-NC JOPOd OB OlUSWIPUSLY 9P BUJSISIS
OAOU Bp ‘0BdeZI|IIN B JBAIUSDUl OUIOD WIS
-se ‘CND Ou Jerusuds|dudl & JaA0AUSSS(

01800

dWND = CND

NIddVv-45/dND
-D3dONV-CND

Ndd - CND

IVALNED
OODNVd —
N=25d —[ND

sadionJied

8LOZ/LLLSL

6L02/6$950

6l0¢/ceL70

olog/leL

U 13S

1001

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

L#0/810¢C

Zlo/eloe

0LO/6L0C

l#70/6L0¢

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

174



6l07/70/6l

6l0Z/20/CL

6L0/S0/5L

einjeulisse
ep eleq

?uapIsald

21Usplsald

|[elon-
-011e19108S &
|[elon-1o1alig

CND ojad

oueleubis

‘leuad 0ONDaXS B SOAIlE|aJ Slens
-s900.d so1e ap edj1eld 8 sepdeulioul op
01UBLIESS20.4d BP BUISISIS OUIOD NITS
0 NIN13suUl &Nb '9|07/57Z LU 0eSN|0say ep
eoed|jo eus|d e eleinfbasse snb o TND
oled |euoioeu oedejueidudl ens esed oed
-INQLIIUOD OWIOD ‘DIACL Op apepalidoid
9P 9 sopeloge|s ‘NJIS- Opediiun oednd
-9XJ 9P 0DIUQJ18|3 BUUSISIS OD1UQI1S|D BUl
-91SIS OB 21Ualalal OrdSeD|NAIP 8P & sieu
-0|ONJISUl Slella1euUd SOp spepl|jelbaiul ep
9 SleJO1Ne SO1BIIP SOP eiNi1eIb 0BSSSD v

sjed ou |elRIpn( apeplAlle ep 01
-Uswieiowllude oe siein sequue Jod sepel
-9pISUOD Wiefas anb & sepeplAine sens ap
OlDJ0JeXa OU sa1led sep Jsnbsienb Jod sep
-edlJliuspl sedljjod o so1sfoud ‘seibojopol
-oul ap oedejuswis|dudl B WUSSIA anb sel
-UN[UOD SEO5E 8P CIUBUUIAIOAUSSSP O (0) ©
‘ed1IsN( e opepI|IqISsade 8 BIDUSIDIS ‘Dpep
-lUI9|20 ‘spepljenb ‘oedeziuispoud ap sel
-oUU Sep 0BSN23SUOD e eled OpuINgIIUOD
ulef21se anb ‘CND Op @ aleAouu| Oludald
01N11ISU| Op SOpepP ap SOdUE] SOU Sauel
-SuU0D sedlesd sep oesnyip & oedebNAIP
‘oRSBUILIBSSID 9P S80de 9P O1USWUIAIOA
-Uassp O (q) :2JeAouu| 0IN1AsU| op Jouad
-NS OY|asuoD ou CND op cededpiied (e)

9ssalalul oniNw
9P SO2IPLIN[ S SIBININD SOIUSAS SOJINO &
eleH ep e|lisody ep 0eSUSAUOD ep |eu
-0I2BUJISU| 0JIUODUT OB SOAINE|SJ SODIP
-unl 8 sieiN1Nd so1uUaAe ap oedezijeay

o1lqo

OWCL-CND

9JeAOUU| OlWId
OoINIsUl = CND

NIddVv-45/dND
-D3dONV-CND

sadionJied

6l0T/755YL

6L0¢/88%¢C0

6L0Z/L£950

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

¢#0/6Ll0¢

#00/6L0¢

LLO/6LOC

175

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6l0Z/90/LL

0207/90/¢2L

8L0¢/0L/e0

elnjeuisse

ep eleq

ednsne
9p |euoIoeN
JOpaballoD

21Usplsald

auapIsald

CND ojad
oueleubis

‘91U81|2-10Pa23UI0)
oedejal e JeAlasald o sienssadold-aud
oedisodulod01Ne 9p SOPOIBWI J82a|agel
-S9 OpuUedsSNQ ‘@1ed owod WaInbIy s
-UaJope S905edIuNUI0Ds|3] 9P SOJIAISS
3P selopeIsald se anb wa sossadoid so
SOPO1 WS 02lUQJ18|e Olsud Jod edluoil
-9|9 oede1D ep 9S-OpUS|EA ‘SOIBNI| 9p
oedisodwod ap a1usuewllad eonjjod
1209|90rISS B BUIIO) 9P ‘OBdE|1IDU0D 9P
SEIDUSIPNE SB SPEPIAIISID © BIOUDIDIS
Jolews opuedsng ‘sieAlD sieloads3 sop
-BZINL SOP BWISISIS Op Oluswelowldy

‘oBIUN Bp $9559.
-21Ul SOP B[21N1 BU SO1I|JUOD SIBN1USAD
JeuoIoN|os 8 JluaAaid a saodewulojul ap
olguiedJa1ul o opuelsoudiide ‘sadiojiied
SO ai1ua oedeloge|od & oedelbaul ap
sewlo] Jods|age1sa \NNvY ep auled Jod
‘sool|gnd se1uabe snas ap 8 CND Op S9s
-S9l91Ul B SE1aje Sesned seu oelun ep
lepipnl oedeiussaidal e Jeodleyiady

‘CND © @1uelad sepeiussalde s ‘oL
-91SIUljAl O WOD @1uswelunfuod wenie
anb sopeibs|oD sojed & HOW © welb
-91Ul anb sele12108S sejad sepenuUlIo)
‘souewnH sollaiig sop oedeiuswis|d
-WI B SEIBSS2D8U SepIpawl ap oednoas
-U0D e eled UINWIOD 85sa191Ul 9P SEwa]
wia sadiojied so ailus epelbaiul oedy

o1lqo

131vdd34 - CND  SL0Z/85%+%0

NOV —CND

HAIN/soueuINH
so1aJig sop

OLIRISIUIN — CND

sadionJied

SL0Z/0L6%0

8LOT/LSLLL

1001

1001

1021

ojuswnJjsul

op odiL

$20/6L0C

LLO/OZOT

0%0/8L0¢C

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

176



6L0¢/80/0C

8L0Z/0L/60

8L0Z/60/LL

einjeulisse
ep eleq

auapIsald

auapIsald

CND ojad

oueleubis

‘SI9AIU SO SOPO1 LD
SEAISN|OUI © SI9ABSUOdSa 'sazedl s S90d
-IN31ASUI JINJASUOD © sopol esed edisn(
e 0ssode O Jeuolosodold ‘|aAeluLISNS
O1USWIIA|OAUSSSP O eled SeAIsN|DuUl ©
sedlyjoed sepepsldos JaAowiold  esIA
anb ‘(sezedll3 so0diNiiasu| o ediasne
‘Zed) 91 oAnalgo o |eloadsa wa ‘edisne
9P BUISISIS O|ad SEPIAJOAUSSSP Sapep
-IAI1E SEU ‘seplun saodeN sep oedeziu
-ebIO ep ‘0$07 epusby ‘|aAeIUSISNS
O1USWIIAJOAUSSS( Bp SOAIBIQO Ssop
oedelusawa|dwil e eljed oedeioqge|od

‘elUBPEPID BP S91
-Ua11009p SO1IaJIP SO SOPO1 8P 0ID]2ISXd
0 eJed eAnensiuilpe s [IAID oedezijenp
-IAIPUl BPIASP B Jliwad B SeI1SIA LoD
‘'sossalfa snes Nno ‘jeuoisid ewS1SIS
ou ‘opel1s3 op eplenB e qos oeiss anb
sojonbe ‘sruswiedllswolq ‘ieliseped

91UdI|2-10pa2d8auUlol
oede|al e Jeasasald o sienssadold-aid
oedIsoduwlod01Ne 9P SOPOIDW J828|8q
-B1se opuedsng ‘e1ied oUIOD aINBIL IS
-eJg op ooueg o anb wa sossadold so
SOPO1 WS 021UQl19|8 olaw Jod oedeld
Bep 8S-0Opus|eA ‘solb)ll] ap oedisodulod
ap o1uauewllad eonjjod Joos|ogeise
e eullo) 9p ‘oede||IdDUOD Bp SEIDUIP
-NE Se 9pPepIAIleLS © BIDUIDIIS Jolewd
opuedsng ‘sloAlD  sleloadsy  sopez
-INC SOP BUISISIS OP Oluduielowlidy

o1lqo

4dIN
—dWND-CND  6l02/9¢2¢60

HAIN

—dSin/ednand
edueinbas ep

OLZISIUIN —
dWND-CND  8lozZ/olzlL

gag/CND  SLOg/eLy70

sadionJied

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

L20/6l0C

170/8L0C

LeO/6LOC

177

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



020¢/$0/20

6L0Z/C0/SL

0¢0¢/%70/20

6L0Z/LO/LL

elnjeuisse

ep eleq

|eJen-101841Q

|eJon-I01841Q

|elan-
-011B18108S

21usplsald

CND ojad
oueleubis

|[euoloelado 8 OAllBJISIUILIPE Olode
ONINUJ S1UBIPaW ‘SIEUOIDON1IASUl SSpEP
-IAIle sens ap oyuadwiassp o eled sadio
-11led so anus sodlojss ap oedebn(uod

‘oyjegel] sp ou
-B|d Op @ @1sN[e 91S8p S91UPISUOD SO0
-|pUOD SE SEPEBAJSSCO 'S205e1BJ1U0D
Sep BIOURIDIS B © SPEPIDILIOUODS B
OPUESIA 'ddS — s0daid ap 0J1sibay ap
BWSlSIS oj]ad sepeniajs opuenb ‘'sod
-IAJSS Bp 0OBde1EJIUOD BU S SUS] 9P
oedisinbe eu solIO1E1IDI| SOIUSWIIPSD
-0Jd sop oedezijeuoioel e eJed sadio
-Jed so aJ1us sodiojse ap oedebnluo)

‘olusweb|nl ap
S90SSes o selouslpne aluaud|eloadsse
1oulJa1Ul BIA 'Slenssadold sole ap edll
-eJid e eied BIDUSISJUOD0SPIA B 0BdN|
-0S euwdn Soli9|Iselq sopeJisibew soe
Ja2sulo) ap oiusodold O wod ODSID
Bp @ [ND Op S0dJ0Jsa ap oedebnluod

‘ledilinie elpuabi@1ul 9p SosINoal
SOp olawl Jod ‘afd OU S0ssa20.4d sop oel
-sob e weziieulolne s udezl|ibe anb sep
-epljeuoIduny ‘ewalsis |e1 dinssod eisia
eley ‘0d0lUQJIB|F |BIDIPN[ 0SS820.ld OB
1ei6a1ul op Wiy e (8LOTZ/LL U OlUSAUOD)
B2100|0UD | BIDUDPISSY & WI0D eliadled
Wwid ‘NY[CL op DIL3IS e|ed oplAjoAuSsap
104 2Jemyos op olusudey|irledudod

o1lqo

41S—=CND
LS =
1S1 -40 - [C1S -

34S1-CND —41S

vadriisvdd
Od O2SID-CND

NdCL-CND

sadionJied

8L0¢/1$2¢0 1021 £00/020¢
SL0Z/991%0 1001 LOO/6L0C
0¢0¢/7%7¢$0 1021  L00/0c0oc
6L0Z/01900 1021  Sc0o/eloc

ojuswnJjsul

op odiL

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

178



6l02/60/20

6L02/90/LZ

6L0Z/90/S¢

0c0Z/90/¢L

elnjeuisse

ep eleq

|eJon-
-011B12109S

a1uspisald

21Usplsald

21Usplsald

CND ojad
oueleubis

sadiojied sop saQdiNg
-1J1e Sep OluUBWEelowWIde OB SB1SIA UUOD
se1un(uod seode ap 0BdNJIISUOD B 8 ON1
-NUJ 9SS8J91Ul 9P So0deuUllojul 9p 8201
e ‘sejousliedxs a9p olquUedla1ul O Jell
-1gissod ejed sodiojsa ap oedebnluo)

dd-34d1 ojed 8 351 ojed opLeb
'SOD11J|0d SOlalId 9P S205eulIojul Bp
BwSlsIS — dIdO4NI 0 @ ‘351 ojad opely
-S|UIWwipe 8 oplIab ‘sal01la|3 9P |BUOIDEN
0J1seped O ‘CND o|ed opelisiuiwpe ‘ap
-epljigiba|aul ws snbidwi enb o1y Jod
3 BAINBJISIUILUPY apepiqolduwl| ap 01y
Jod sopeuspuoD) SpP |EUCIDEN 0JISEp
-eD — |[VIDND Seuwa1sis se1uinbas sop
oedelbaqul & oeduainUew ‘01usuleod
-19)1ode o eled sodloyss ap oedebn(uod

(6L E1OIN)
IVIDND — 8pepl|igibs|au| enbijduil snb
01V Jod & eAneiISIUIWIPY apeplgoldul)
ap 01y J0d sopeuspuUOD 3P |BUOIDEN OJ1
-sepe) op oedusinuew B & 0lUBWIEOD
-19)48de o eled sodiojss sp oedebn(uod

‘6L-PIN0D Op ellUSpUERd B 81URINP VDI L
-SANOA VIONFTOIAV VA LNOD OHTdIN

-43A TVYNIS VHNVAINYD B oedebinAlp
eldwe Jep o ISAJOAUSSDOP OpuEeSIA sadid

-11ed so alius sodiojss sp oedebnluod

o1lqo

dSCN/CND

dd/3dL
—dS1-CND

NOL-
NNCOD — INLS
—d4CND —d[D -
CLIS—ND-[CND

Alehv=AvsalShv
AN/ DNV /
dWND/CND

sadionJied

6l0¢/6L290 1021  ©6¢0/6l0C
6L07/8£690 1021  2eo/eloe
S10Z/%#80%0 1021  0C0o/eloe
020Z/9%1S0 1021  2lo/ozoe

ojuswnJjsul

op odiL

179

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



8L0¢/L/SO

8Loz/el/eL

6L0Z/LL/SO

elnjeuisse

ep eleq

auapIsald

a1uUspIisald

|[elon-
-011B18108S

CND ojad
oueleubis

(AAND) e211s9WIOJ BIDURIOIA 9P [BUOID
-eN 0JisepeD ou oJedude LoD ‘soueudnH
SOl=JId SOP OURASIUIN OP 8 021[gNd OISl
-S|UI|Al Op ‘OlieIDIPNL J9p0od Oop oedenie
e Jeipisgns eled ‘ezainleu Bssop SauULID
wainde anb sieldljod so1usnbul so sopol
JINJISUl BJsASP S1usudelning anb Jaynud
e BJluod Jej|lude) & BDIISOUIOP BIDUS|OIA
3P 0IX81U0D OU Ssopedield sswlid sp 01
-UsuJdeiuallus o & oedusAald e eled 0osl
2p oedel|eAe 8P [BUOIDBU OLB|NUJIO) UUN
3P ‘SODI1SI1LISS & SODIYJIUSBID SOLISIUD WIS
aseq Woo ‘oedeiusuds|iduwil B 9 oedeld

'sadiojied so aus
SUNUWIOD Sas59J81Ul 8P SaJeuawia|dudod
sepepinie o soisfold ‘sewdelbold ‘seode
ap oedewusauadwil B 21URIPaW ‘|BUOID
-N1SUI O1USWIIA|OAUSSSP OB OUUJOD WJUaq
'sopelisibeud ap eoluda] oedezijeldadss e
2 O1uawieodlallade oe ‘0eSBULIO) B SBISIA
UJIOD ‘selpualiadxe 8 seodeuulojul ‘solusul
-109UO0D 9P OIQUUEDISIUI O 3 [BININD @ BD
-ILJSPEDE 'BDIJ11USID2-001UD91 0BSRISd00D)

'8LOT Sp 01s0Be 9P OF 9P 6846
LU 018109 0P .8 1e ojad ersoduwll eloud1
-2dWwod e oluawidwind wa ‘ednsnc ep
OLISISIUIIN Op |eJoD-elIopabalIoD BU o
dsns — eolgnd edueinbas sp 0dluN ewl
-915IS 0p sleuoloelado ssjueliBaul soeb
-10 SOp oedIa4I0D Op Ssepepiun seu (J1oD-
-9[d) SOSS920.1d 9P 02IUQJ1S|F BUISISIS OP
oedejuedudl & oedeinBijuod eled ‘yD g

-Nd YONVENDIS 3 VIILSNC VA Old3L
-SININ @ CND 241U8 EdIUD9]1 0EdSeISd00D)

01800

HAIN
—[ND —dWWND

1IVINVNA
—WV4ANd - CND

dSCN = END

sadionJied

8L0¢/C9SsL

8L0Z/S70%L

6L0¢/S2960

U 13S

1001

1001

1021

ojuswnJjsul

op odiL

$#0/8L0¢

9%0/8L0¢

¢g0/6L0¢

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

180



020¢/2o/zL

6LOZ/LLY/LL

6L0¢/90/LL

einjeulisse
ep eleq

|eJon-
0118121005

[eJon-
-011B12109S

2 uapIsald

CND ojad

oueleubis

SUllUBDO| OP OPEIST OU [BID0S O1IQ1ID
-s3 op oedejuawla|dull e esed selessad
-9U SIBUOIDN1IISUI S90dIPUOD Se ‘eulio)
B1SOP ‘OpUBZI18JOU0D ‘Sleuoioeulaiul a
SIBUOIDBU SaZI41841p 8 SI9| Wa soisodoud
SouJJal sou ‘oligloualiuad BUSISIS Op
pssalba eossad e oeduaie ap eonjjod
eUIN ap oedeljeAe & 0luaweyuedulooe
‘oedejusula|dudl eAineye e eljed oedel
-2do0D B OpuUEesSIA ‘sadiojiled so aJius

seunfuod soode |p 01UBUIIAI0AUSSS(

‘egjeled ep Ope1sg Ou |e[d0S OLIO1ID
-s3 op oederuswia|dwil e eled seliessad
-9U SIBUOIDON1IISU| S903IPUOD SEe ‘Beulo)
B1SSp ‘OpUPZ|19J0U0D 'S|eUOIDBUISIUl S
SleuoloeuU sazlilallp o sig| s sojsodoud
SOUJJS) SOU ‘Olieloualiuad euwSlsIS Op
essaiba eossad e oedusle ap edljjod
euIN ap oedeljeAe & olusweyuedulode
‘oedejusws|dwil eAinsye e eljed oedel
-9do0od e OpuesiA ‘sadiojiied so ai1us

selunfuod sagde ap O1USWIAOAUSSS(

‘elUBPEPID BP S91USJI028P SO1IIP SO
SOPO1 9P OIDJ2Jaxa O eled eAnEIISIUILUPE
3 |IAID OBSEZI|ENPIAIPUI BEPIASP € JilIudied
B SEISIA LUOD ‘apeplaqgl| ap oedeald sp
oedeniis Jeljuswlliadxa e uleyuaa anb
Nno sieusad sO1USWIIDS9gEISS WIS SEpPIY|
-00aJ wela1ss el anb seossad sp ‘|oAlS
-sod opuenb |Ng ap oessiwe 8 (NDI1ag)
[BUCIOBN [IAID OBSEDI1IUSP| BP SOPEd op
9seg eu 0Jisibal op oJawinu op oluswl
-129UI0) © 0DlIBWIOIg Olusulellseped
eled ewelbold 1BINDOXS 8 JSA|OAUSSO(

01800

SVYNTIVd 30
353001dINDYY
- SVYTIvd 3a
JIAVAINNINOD
vd OHT3ISNOD
- SVYINTVd 33
IVNINIED VEVA
o7 —OLCL —

CND = (NC1D3S)
SNILNVDOL

Od Oav.is3

dd Oldy1olaNnct
d3dOod — dd
ONJ3INOD — [ND

3S1L—-CND

sadionJied

020¢/68000

6L0Z/1990L

610¢/89%L0

U 13S

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

LO0/0Z0¢

9¢0/610¢

LcO/6LOC

181

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6L0Z/LL/%0

6L07/LL/9¢

6lOz/CL/cL

einjeulisse
ep eleq

|eJo0-
0112121005

a1usplsald

auapIsald

CND ojad

oueleubis

‘eUUIBIOY 9P OpE1ST OU |BID0S
0110114053 op oederuswia|dull e eled sell
-BSS209U SIBUOIDNINSUI SOOSIPUOD Se ‘el
-10} B1SOP ‘OpULZI18JOUO0D ‘SleuoiD_UISIUI
3 sleuolo_U sazilalip @ SI9| Wa soisod
-0Jd sowal sou ‘olelpuIuad BUUSISIS
Oop essalba eossad e oeduale sp ednyjod
eun ap oedeljeAe s oluawleyuedulooe
‘oederuswiaidwl eAnale e eied oedel
-2do0D e OpuesIA ‘sadiojiied so aiius

sewunfuod soode 8P OIUBSUIIAJOAUSSS(

'seoPbe|y 9p 0PL1S3 OU |BIDOS OIIO1D
-s3 op oedejuawla|duwll e esed selessad
-2U SIBUOIDNIIISUI S203IPU0D Se ‘eullol
B1SOP ‘OPUBZIISIOU0D ‘SIBUOIDBUISIUl S
SleuoldeU saz1i1aldlp o sI9| s soisodoud
SouwJJa1 sou ‘oleloualiuad BUIBISIS OP
essalfa eossad e oedusie ap eodllyjod
euln ap oedeljeAe & olusweyuedulode
‘oederuaulaidwil eanae e eljed oedel
-2d0o0D B OpuesiA ‘sadiojiied so siius

seluN(uod saQde apP OIUBUIIAIOAUSSS(

elyeg ep opeis3 ou |elD0S O1IOIIID
-s3 op oedejusawa|dwil e esed selessad
-2U SIBUOIDNIIISUI S203IPU0D Se ‘eullol
B1SOP ‘OPUBZI18JOU0D ‘SIBUOIDBUISIUI S
SIBUOIDBU S8Z111811p @ SI9| W8 soisodoud
SowJJa1 sou ‘olelousliuad BLIBISIS OP
essalba eossad e oeduale ap eodljjod
euIN ap oedeljeAe & 0lusweyuedulooe
‘oedejuawa|dwil eAnae e eljed oedel
-9do0d e OpuesiA ‘sadidjiied so aii1us

sequnfuod seode ap OIUSWIAOAUSSS(

01800

dd OAILYISIOFT]
8‘oldyIoIant
OAILND3X3
S3d34d0d — dd
ONdJ3INOD — ND 6L07/095¢L 1001

vV OoldvyIoldanc

d3dod -1V
ONJ3INOD — [ND 6L0Z/¢760L 1001

vdaCrL

—VIHVd vd
Odv1isd - CND 6L0Z/860%L 1001

sadionJed LU 13s ojuswinnsul

op odiL

#7%0/610C

#20/610C

0%0/6l0¢

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

182



020Z/90/5L

0z0z/10/6C

0c0Z/90/0L

einjeulisse
ep eleq

|eJon-
0148121005

|e1on-
-011R191095

|[elon-
-011B18108S

CND ojad

oueleubis

adiIblas ap ope1s3 ouU |BI20S 010D
-s3 op oedejuswa|dull e esed seliessad
-9U SIBUOIDN1IISUI S9OdIPUOD Se ‘eulio)
B1SOP ‘OpPUPZI12J0U0D ‘SIEUOIDRUIIUI D
SIBUOIDBU S87Z1418J1p 8 SI9| Wa soisodoud
soudJal sou ‘oligloualiuad BUUSISIS OP
pssalibo eossad e oeduaie ap eonjjod
eUIN ap oedeljeAe & olusweyueduldooe
‘oederuaws|dull eanale e eled oedel
-2d00D B OpUESIA ‘sadiojiled soO aJius

seunfuod soode |p 01UBSUIIAI0AUSSS(

"'eolE|N 9P OId]oIUN|A OU |BIDOS OlIOID
-s3 op oedejuswia|duwll e eled seliessad
-9U SIBUOION1IISUl S903IPUOD Se ‘eullo)
B1SSp ‘OpUPZI19JOU0D 'S|eUOIDBUISIUl S
SIEUOIDBU S8Z1118JIP @ SI8| W soisodoud
SOUJJS1 SOU ‘Olieloualiuad eulolsIS op
essalba eossad e opdusie ap eodllyjod
ewin op oedelleAe & OlUusuUleyueduwlooe
‘oedeiusws|dwll eAinse e esed oedel
-2do0D B opuesiA ‘sadiojiied so siius

SeluN(uod saQde 8P OIUBSUIIAIOAUSSS(

edeuwly Op Ope1s3 OuU |elD0S OLIO1ID
-s3 op oedejuawa|dwil e esed selessad
-2U SIPUOIDNIIASUI S20JIPUOD Se ‘eullo)
B1SOP ‘OPUBZI18JOU0D ‘SIBUOIDBUISIUI S
SIEUOIDBU SaZ111811p @ SI8| W8 soisodoud
SouwJJa1 sou ‘ollelousliuad BUIBISIS OP
essaiba eossad e oeduale ap eodljjod
euln ap oedeljeAe & olusweyuedulooe
‘opdeiuswa|dwll eAnaje e elsed oedel
-9do0d e OpuesIA ‘sadidjiied so ai1us

sequnfuod sa0de ap O1USWIAOAUSSS(

01800

(ONH3AN0D 3a
Ivd3D OAvLST
3Q VIdv.L3dD3s

S 4ND) ASCL -
3dIDd3s 3d
Oav.is3 od

ONY3IAOD — CND

cd/eduein
Sp oldjpIuNiN
—CdCL—CND

dv/3dd

- dV/N3dvI
-VvS35/3AnNvs
3d VIdVLIED3S
~SIS/TVIDOS
OYOVZITIdON
3 OVYSNTONI 3d
VIdVL3dD3S
—dvCL -
YdVINY Od
OQav.1s3 - CND

sadionJied

020¢/s%0%0

6l07/2CSsL

0c0¢/888L0

U 13S

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

0L0/0z0C

70/610C

S00/020¢

183

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6L0Z/LO/SL

6L0¢/C0/6L

6l0g/20/CL

olOg/Cl/cL

einjeulisse
ep eleq

auapIsald

21usplsald

21usplsald

21Usplsald

CND ojad

oueleubis

‘seale sed1no ap a siedipnlsol
-UsWlipadold soe ‘oedeudiojul ap sewl
-91SIS B ‘apeplunulod ep oedezijiqow e
‘eale Bp S2I0PIAISS 9P oedeullo] B ‘opep
-18q1| ap sepeaud seossad ap BIPOISND
e ‘seossad ap eoIUQII9|S ordeioluUOW
e ‘sieuad seAlleulalle se ‘sessalbo seos
-sad se opdusle e seUBISlaI SBANBIDIUI
OpUIN[DUl ‘OAINEDNPS0ID0S BUUSISIS OB &
[euad oednoaxa e sepeuoloe|al seonjjod
sep oyuswleodiapiade o eled seluswiel
-13] o selba1ei1Se ap O1UBWIIA|OAUSSD(

oedeonps e |e1usepuUN] 011811P OB SOA
-118|3.J SOJUNSSE SOE 81UEBJ01 OU ‘/,007/9%
JU CND oednjosay ejad sepeiuswis|dull
‘(sNdl) sepedlyiun sienssadold sejage]
sep olusuieiowlide Oe SEpPeIOA S90d
-eWwJojuUl 9p olgquwiediaul o ejed 370D
-|1¥¥ O © [ND O 2/1Us Bdl}JIUsId-0dIu
-091 oedeladood ap 0IUSWIAIOAUSSE]

|leuolsid oedejndodiadns e oedelo|
-1ladns ep oednpal e & apeplaql| ap sep
-eAlld seossad sep sollalip op elnueleb
B SEpe1|OA S905E 3P O1USWIIAIOAUSSE(

‘sieuad SaIOPIAISS 8P EpENUIIU0D oede]
-1oeded e oedewo) ep oedediyienb e o
sessalfbo seossad se ‘|jeuolsiid euwusisIs
ouU apeplaqgl| ap sepeald seossad se
eled ejuepepio ep oedoulold e SOPEeI|oA
solsfoid 8 soode ap 01USUIIA|OAUSSS(

o1lqo

4da/snc3s
—4a/dss -
|1L23S —4ddVv4
-4d5 -CND

ERigielite)v
OLNLILSNI = END

d3advNVv -
353dNOD ~ CND

(NOLOEM)
IVNOIDYDONA3
vd0odiNgldLsia
ERVSIOIN[CER
SYHOOVLId
OVYOVANNS
-CND

sadionJied

6l0Z/9¢190

6l0¢/L9900

6L0¢/¢S%C0

6l0¢/$L6L0

1001

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

#¢0/6L0C

$00/6L0C

S00/6L0C

S70/6l0¢

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

184



6L0Z/%0/$0

6L0¢/20/6L

8L0z/0L/9L

8Loz/cL/8L

gLoz/el/cL

einjeulisse
ep eleq

|eJen-101841Q

21usplsald

;uapIsald

2l1Usplsald

auapIsald

CND ojad

oueleubis

(leabig s10|e|N BUIS]
-SIS) |eAbIp ewiO) U SIENSS2004d S905
-eullojul ap ‘sadiojlied so aiius OlIAUT

'SieJan) seul|n 9P 0pe1s3
op edisnrc ap |eunglil op oedezijeosit
QoS @ sIeJan seulud 9p Opeis3 ou epel
-NJ8Xa ‘SOPEUSPUOD SOB BIDUIISISSY 9
0eda101d 9p 0edeID0SSY — DVJY Blbojop
-01oW ep ojduwexa e ‘leuolsiud oeissb
3P SopeziUBWINY SO|OPOWI 8P ‘|BUOID
-eu OlI0114J91 O 0PO1 WB ‘ordeululassiq

'S0Ss9004d 8 Seullol ‘'seodenils seiual
-3JIp eJed seisodsss OpuSIgOo & OpuUSP
-usaJduod ‘sasljeue opueld ‘ouewdny
OlUJO0IoB) & OlUsWEelIOdUIOD O OpuE|
-NWJIS ‘(Brd) 021UQJIS|T |BIDIPNL 0SS820.1d
O WOoD oedelbarul eu opedo) ‘ooipln(
opnNa1uod ap oednpoid e olode opuep
‘OdlCL Op S3ISAVNIS euaisls ou aseq
oD ‘[edlyinie epuabl@iul ap sa09N|0s
S OAI1BIOgE|0D OSN & OIUSWIAI0AUSSS(

[euoloipsunloeduny ep cluswielowide
OB SPISIA W02 sownsul Jaaoudold e eud
-10J 9p ‘ONINUU 9559191U1 9P S9QJE SBJINO
9 seolignd seonjjod sp oedisodoid/oed
-elleAB B WUBIPISONS 9Nnb 0l19JIp UJs Sed
-liIdwis sesinbsad ap 01UBWIA|OAUSSS(

‘leuoldipsunl oedeisald ep eloyaul
e o |enssaooid 9peplia|sd B OpPUEBSIA

|e1oljinie epusblj@Iul op & oedewoine
9P SelusuIBLIa) 8P O1UBWIA|OAUSSDE(

o1lqo

10SD = NLS =
4SL-1S1 40—
CLIS—CND —41S
OWCL-CND
OdlCL—-CND
dsSnN—CND
WNVANT = CND

sadionJied

SL0Z/S£0%0 1021  900/6l0C
6L0¢/7S%C0 1021  L00/elOC
8L0T/TL7IL 1021  Z¥0/8l0C
8L0Z/SleL 1021  0S0/8l0¢
8L0¢/C8L0oL 1021  S%0/8l0¢

ojuswnJjsul

op odiL

185

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6L0Z/S0/LL

6L0Z/0L/%C

6L0Z/90/%0

8L0Z/0L/60

einjeulisse
ep eleq

2l1Usplsald

2uapIsald

a1uspIsald

21Usplsald

CND ojad

oueleubis

2.0/M2JOS 8P edligel ap
aWlIbal WS ‘WNUWIOD assalaiul sp ‘(ard)
0D]UQJ13|F |BIDIPN[ 0SS20Id 9P BUUSISIS
op ewiojeie|d e ejed sOdIAISS NO SOAIR
-ed||de ‘so|NPOW 8P OIUBSWIIA|OAUSSOP
Sp sepuewlsp sp oednoaxs e oluenb

sadiojnied so asus elsoled JeuddiH

oedeloqe|od ap swiibal WS ‘UUNUIOD
9SS9I91Ul 8P ‘(Brd) O21UQIIS|T [eIPNL OS
-S9001d euISIS op ewojeleld e eled sod
-IAJ8S NO soAnedlide ‘sojnpow sp c1uUsW
-INJOAUSSSP 9P Sepueulsp ap 0edNdax]

[EUOIDBU O1IqUJE LIS Se1UOD
Sp sleunqgli] sojad sepliajold seallesisiu
-lwpe 8 sieloipn( seosioap Jod sepesiel
-ed seiqo sspuelb se esed oedn|os sp
90UBD|B OB SE1SIA UI0D seiun(uod sapde
ap oedope 8 Sspdewlojul sp eoo1
eled oedelodood ap OlUBSUIIDS|B0EIST

B21UQJI9|2 OBdRIO]IUOW S Sleuad seAlleu
-191e op seonljod sep oedejuswua|dull
ep olusauwleloudlide ou ouUIOD WIaq ‘sop
-eZI1BWIOJU| SEUUS]SIS 2J1Us oedelbalul
3 01UBWIIA|JOAUSSSP OU & oedeudiojul ep
oe1seb ep oededlllenb eu ayusud|eioad
-s9 ‘|leulld i ednsnlep a [euad oednNoaxa
3P BWIAISIS OU SeloY|auUd 1928|90e1s]

o1lqo

VNCL = CND

vdaCrL—-CND

NODId 1V
/NDL/CND

dsin/esliand
edueinbas ep

OLIRISIUIIN —
dIWND = CND

sadionJied

6l0¢/L8%%0

6L02/058%0

6L0Z/S9590

8LOZ/ 1Ll

1001

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

#10/6L0¢

¢10/6l0C

8L0/6L0C

6£0/8L0¢

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

186



6loz/cl/el

6L0¢/S0/0C

6l0¢/50/CC

8LOoZ/Cl/LL

0c0Z/L0/LO

einjeulisse
ep eleq

a1uspIsald

sonno
o 21uULspIsald

?uapIsald

21Usplsald

CND ojad

oueleubis

CND Op 0lquie ou ‘SO — 9/
-B1US1ISNS O1UBWIIA|OAUSSEQ 9P SOANS(
-qO so eled oedejusuda|dudl ap solBU
Jodoud o J1nosip esed sodI0Jso JEPIAUD
wo salled sep oedusiul B JB1SSJIUBIA

ard — 0olu
-0J13|3 |eIDIPN[ 0SS8201d O' ,IqACB 0P
-luINsuUod, ewlojeield ep oedeiBalul e
eduedle anb o ‘e1SUBWINSUOD BleasS eu
SEISI9A0IIUOD P 0BIN|OSaI 9P SOANIS
-0duI0201INE SOPOISW 8P OIUSWSIOU|

ANCYSVYH3S ewaisis op olow Jod ‘18U
-12U], BIA 'YSYH3S ep sei1sodsal se 0s
-S90B 0 9 SIeIDIPN[ SUSPIO P OIAUS O ‘OBS
-9pY 9P OWId| 9P BIN1BUISSE S1UBIpaW
‘Jlspe 3|9 B WUaJSIA anb sieunagli] soe Jn
-luiad owod Wisg (ANCVSvyd3s) ouern
-IPNL 19P0d OB C1UBWIPUSIR 9P BLUSISIS
0 Jeodiapade o oedezijnn e JeANUSDU|

S81US0S9|0pe. SOP
o sedueld sep solslIp Sop 0ede[oIA 9P
BIDUSISIXS B WRIDUSPIAS oNnb soAlebau
SSIOPEDIPUl JBZIWIUIW 9P OIS OWIO0D
‘91US0S3|0p. OP & BSURIID BP SIRIUSUIRD
-uUnJ sollalip soe spepiAlale Jiundull

"O1UBUIIA|OAUSSSP LU Sasled ap o1o)lauag
uld edluoe] oedesadood sp SSPEPIAIIE S
so1efold ‘seudesfold ap oederusuda|dul]

o1lqo

ol1usnue

OWw0d NdIV.L|

- (4g9-1Ld4)
1Svag - NdIvLI
ODIDOTONDIL
INOIVd
OVYOVANNS

- CND

NODVNIS/CND

NVId3dX4
VSvddS - CND

430INN — CND

JdN/OGV — CND

sadionJied

8LOZ/cO¥¥L 1021  £50/8l0¢
6L0¢/C$SS0 1021  9lo/eloe
S10¢/S56¢20 1001 SLO/6lOT
SLOZ/%78L¥0 1021  #%0/8l0¢
6L0¢/S6¢4L 1021  6%0/6l0C

ojuswnJjsul

op odiL

187

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6L0¢/80/0C

6LOZ/Cl/zL

0¢0¢/%70/SL

elnjeuisse

ep eleq

;uspIsald

|elan-
-011B18108S

|eJan-
0118121095

CND ojad
oueleubis

‘21Jed eles SSN| 0 anb wa sieoipn(
s205e se sepeuoidalip se a1usauwljeldad
-s9 ‘soeflJo Sopliajal SOP SIEUOIDN1IASUI
S205INgIJ1E SEU BIDUDIDIIS @ S905BUUIO)
-Ul 8p 0B5US1CO BU SPEPIID|SD OPUESIA
‘CND oJ2d & 11d3s ejed ‘'SSN| ojed sop
-1196 ‘soAllel0dI0D SELISISIS WIS Saiuel
-SUOD SOPEP 9P S8seq 9P OIquUEdIa1Ul O

INneld op ope1sy
OU |BID0S O1I011UDST op oedejusuds|d
-Wl e eJjed selpsSsSed9U SIBUOIDNIIASUI
S903IPUOD Se ‘eWIO) B1SSP ‘Opuezil
-9JOUOD 'S|eUOIDBUIDIUI & Sleuoldeu
S9z1118JIp 8 SI9| W solsodoid soudlal
sSou ‘oleloualiuad eUISISIS OP BSSaIB
eossad e oeduale ap edjjod ewin ap
oedeljeAne o o1usweyuedulooe ‘oedel
-uauwia|dudl eAlnas e eled oedeladood
e opuesiA ‘sadidjlled so ai1us sejunf

-UOD So0de 8P O1USBUIIAJOAUSSIP O

0SS0J0D) 01BN 9P Ope1s]
OU |BIDOS O1I011UDST op oedeilusauls|d
-Wl e eJjed SelIpSSed9U SIBUOIDNIIASUI
S903IPUOD Se ‘BWIO) B1SBP ‘Opuezil
-9JOU0D ‘SleuoldeUISIUl & Sleuoldeu
saz1118JIp 8 SI9| Wwa soisodoid soudlal
sou ‘oleloualiuad eUISISIS OP BSSaI6S
eossad e oeduale ap eoljjod ewn ap
oedeljeAe & O1usweyueduwooe ‘oedel
-uauda|duwll eAlnays e eled oedeladood
e opuesiA ‘sadidjiied so aJius sejun(

-UOD sS9Q%e B8P OIUBWIA|OAUSSOP O

01800

(oylegely

3 e|oU9pINSId
Sp |eloadsy
e11e191095)
BlLIOUODT ep
OUSISIUNIN —
SSNI—=CND

Id OldyIoIdnc
OAILND3IX3
5S343d0d —Id
ONJ3INOD — [ND

IDNVHD VAON
OVYOVANNS -
JNCL - OSSOHD
OLVIAN 3Q
OQv.1s3 - CND

sadionJied

SL0Z/$0%80

6l0Z/0LO%L

0¢0¢/%#90£0

U 13S

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

8¢0/6l0C

820/6L0C

900/0¢0¢

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

188



6l0¢/+v0/%7¢

6l0Z/¥0/%7¢

einjeulisse
ep eleq

21Usplsald

2lUusplsald

CND ojad

oueleubis

oJla|iselq 021|gnd ou
-91SIUIN O]ad apnes ep oedezepipn( e
Jedljllenb o Jezijeuoldoes sp Wli e ‘910z
9P 0IqUUS1as 9P 9 9P ‘89T U [ND 08D
-Nj0SaYy BP o 11 Op SOWIIa) SOU ‘TND
olad oplnueuwl 8 opeld ‘snrieN-3 sopep
9P BUUSISIS Op 0OeJIEISUOD anb ‘epnes
ep olalSIUlN O © (ND O 241U Oopelgs|
-82 '910Z/120 oU 1D1 Ou e1sodsip eudioy
BeU SOpeJoge|d 'so1npold 8 SOdIpaUU SO
-Uswielell .mOuCGC\:UmUO\_Q ‘sojusauued
-lpaUJ 84gOS SO021}J1USID-0D1UD9] Sal8d
-aJed 9p 0ESE1IDI|0S B ‘OBSSPE 9P OULI]
2lUeIpPaW ‘sellg|iseldq sedl|gnd Sellos
-usjed se ® 3DIANOD Oe Jey|Iqissod

OBIUN ep edl|9
-nd elosuajad ejad spnes ep oedezi|eld
-lpn[l e Jedijljenb a Jezijeuoloel sp wilj e
‘9L0T 9P 0IqUUSBS 3P 9 8P ‘BT U [ND
oedn|osay ep ,Z 148 Op SOULIS1 SOU ‘CND
olad opnuew & opeld ‘snrieN-3 sopep
Sp BWAISIS Op OBJIRISUOD anb ‘9|07 ap
01S0be 9P g7 WS Spnes ep OUSIUIN
0 [ND O 841Ud 0peIgs|ad '9|07/1Z0 U
eDIuUD3| oedelado0oD) 8p OWIB] OuU B1SOd
-SIp BWIJO) BU sopeloge|s ‘soinpold &
SOJIpaUU SOlUBWIEIR] ‘SO1USWIIPa20Id
'SOIUBWIEDIPAW 84g0S SO2IJ11Ua10-021U
-091 saledaled ap oedelldl|os e ‘oesapy
Sp oWIa] duUeIPAW ‘NdJ e Je1l[1qISSod

o1lqo

353dNOD ~ CND

Ndd - CND

sadionJied

6l0¢/8¢CC0o

6L0Z/¥8650

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

800/610¢

600/6L0¢

189

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6L0¢/90/%0

020Z/90/%0

8Loz/cL/8L

6L07/80/%1L

elnjeuisse

ep eleq

21Usplsald

|eJon-
0118121005

auapIsald

|elon-
-011B18108S

CND ojad
oueleubis

seale sessau 02l|gNd 19pod ojad sopel
-n2oaxa saode a soilsfoid ‘seonyjod ‘sewd
-eJbold Sop OW0d Wag ‘OAIIBONPSOID
-0S BUJISISIS Op & |euolsld euuslsIs Op
oedez||eosl) eu oedenie ens sp oluawl
-eJowlide oe se1siA wod ‘sadiojied so
211U BOIUD9] oedeladood B IBAOUIOIH

apeplaql| ap epeAld
eossad ep |eIo0S oedelbaulal e eled
JINQIIUOD B BUJIO) BP ‘Salel|llue) SNas
S apepJaql| ap sepenld seossad e sIaA
-JSS20E SOD2IBO|0UDS] SOSINDJaJ |p Oloul
J0d JOlI81XS OpUNUJ O UJOD 0181U0D OF
0118JIP O OWJOD WIS ‘SOLIBIUNUIOD d Sal
-ej[lude) SOINJUJA 8P Epeudolal No oed
-Usinuewd ap SeAlleIDIul 9P 0Bd0UIOId

B2ILUQUODS S |BID0S ‘|enpIAlpUl oeded|d
-UeuJs 8 eludouoine ens eled JINQLIIUOD
e ewJO) Sp ‘|euolsiid euISISIS Op Ses
-saibo o speplaqgl| sp sepeald seossad
eled |BID0OS-0DIAID OUWdSlIopapUSaIduUd
OB 01UBUJOJ 8P SeAIIBIDIUl 9P 0BD0UIOId

‘CND Op SBUJIOU Se W0 & sodljgnd
SOJ1SIBaJ 9P SI9| SB LUOD 9pepIUIIOiUOD
Wid ‘0AINBONPS0ID0S & [euoIslid BUIISIS
Op sessalibo & eIPOISND 9P SeIDUIIPNY
wie sepeiussalde oesud sp oedeniis
Wi No speplaql| ap sepeald seossad
se eJed [IAID oedeIUSUINDOP ap elINRIB
0BSS|UJS B SEPRI|OA S905e ap oBdoWoId

o1lqo

NDL—-CND

09ZSVLINVINNH
—[CND

09ZSVLINVINNH
—[CND

d9/N3ddv — CND

sadionJied

6L0¢/65700 1021  6lo/eloe
020¢/Les0 1021 600/020¢
8LOZ/0Yv L 1021  e%70/8l0¢
6L0¢/CISLO 1021  9¢0/eloc

ojuswnJjsul

op odiL

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

190



8LoZ/cL/8L

6L02/0L/SC

6L0¢/LL/9¢

einjeulisse
ep eleq

2uapIsald

|eJon-
0118121095

21Usplsald

CND ojad

oueleubis

eIoUSbIN ap oedelale e qos epedidaiue
e|21n1 ap oplpad IO apnes e oedusie
B UJIOD sepeuoioe|al sielnipn( sepueudsp
sep ‘od1poW B1SIA 9p 01uod O qos ‘oede|
-eAe e eljed 001UD91 9110dNS ‘BlDUEBISID B
B1101|NSU0D 8p ol Jod ‘(441) sielopa
sleuolbay sieunqiil @ (c1) ednsncap sieu
-NQll] SOP Selossasse se Jeuololodold

"BIPOISND 8P
selougipne sep oluswelowde o ejed
anbeissp wod ‘seuepelBap No seueud
-Nsap ‘sionJo seuad NO so1USUILIRIL SO
-NO 8 BJN1I01 B 91eqUUOD Ok & oBdUaAaId
e sepel|oA saode Jerue|dull & JaAOWIOId

'Sled Op OIUSWIIA|OAUSSSP Sp J01e)
OWI0D SeIBojouDal seAoU ap oededijde e
JBIUSUWISIOUI & JeiNuWIISS Walljigissod
anb ‘eninw oedelioge|od ep SslUELNS
-aJ ‘sopey|iedulod apepl|igeiusisns o
oSN ap sojapowl ‘0edINQIIISIP 9P Solvul
'se|bOjOUDa] WIS 9Seq WOD SeAlleUlalje
9 s905N|0s ap eosng e ‘edisn( e ossaoe
Op © ODIWYPEDE 0SSaOE 0P OBdeZI|BSIaA
-lun e Jeluswol a JeAusdul eljed ‘oed
-elopa4 ep sspeplun sep JousIUl ou
5 ejouelsip ebuo| We ‘seuelijodolioul
seale W S9Q3INIISUl  1B1D8U0DISIUI
eled sepedueAe sopal 9P OSN OU S90d
-eAOUI @ oedeloeded 'sodIAIeS op ‘spep
-llenb eije ap 9PEPIAIIDBUOD 9P B1ISJO
5 O1UBWIA|OAUSSSP ‘ordel|dule B SeISIA
Wwod oedessdood eNINW B JSAOWOId

o1lqo

spnes ep
OLIZISIUIN — CND

1dV —[CND

JILON-CND

sadionJied

8LOT/L8YSL

6l0¢/8¢v0L

6L0¢/SL9L0

1001

1001

1001

ojuswnJjsul

op odiL

1SO/8L0¢

$70/6l0¢

L£0/610C

191

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



8LOZ/Cl/LL  |edeD-lo1alld
oed

-eNSIUILUPY

6l0Z/SO/ls 8P ole1aIdes
007/Zo/LL Ollsy|=suoD
8L07/0L/80 21uLspIsald
8L0Z/0L/80 21usplsald

elnjeuisse

CND ojad

ep ejeq oueleubis

'se1lage seiuod
Sep SO1LJIIXS © SOP|eS SOe [ND Op 0SSaoe
0 JezijIgeiAn owod uwiad ‘tND olad sopeud
-11} SO1BJIU0D SOP SOdaid 8p 0BdSeUIIO) &
S01SND ap eyjiue|d Bp S91ULISUOD SEDLI]
-NJ 9P SOpI184 SOSIN2a1 SO JeBlige e sep
-eUNSSp sedl)oadss so1sodep-se1uod
op elnilage eled soLIID SOP ‘ODNVY
olad ‘o1usUIIDa|agRISe O Je1UsWE|INBaY

‘21UBlIA [EIUBIqUUE OBDE(SIDI)
e W02 OpJode ap ‘Ulabe|dldal ap 0J41UsD
OAINDadsal oe esssulal Jolaisod eled
‘CND ojed sopeziinn ‘dH - ddvovd
113IMIH B2Jeud ep Solzea elull op
SOYDN1IED & JBUOL 8P SOYDINIIED SOP O1
-Uswily|odoal o opueipusplAcid eaualq
-Ule oedepelfBop sp SOdSI 9P oednpay

'Se|1uUsAIDS ap 0ed
-ed1Jlun e 9 e1ouU18dUIOD B LUUOD OPJODE
op selen ap oedezjeloadss e ‘s1usul|el
-Uuswiepuny ‘sepelpipnl sepepiun sep
0E1S90 9P SOAIIBUISL|E SO|9POW SOP BD
-190€e sopebonpe sop oeddadiad e 9100S
esinbsad ap oedebNAIp o oedezijeay

"9SS9421UI ONINUU B SOJINO & OleRIPNL
19p0d Op |BUOIDEN 0J1U0dUT OB SOAIE|a)
SO2IPMN[ 8 SIBINND SO1USAS 9P OrdEZ||ESY

"95S2181U1 ONINWU &P SONO & oleIDIPNC

19P0Od Op |BUOIDEN 0J1UODOUT OB SOANE|al
SO2IpUN[8 SIBIN1ND SO1USAS 8P oedeZI|eay

01800

11svdd Od
ODNVd ~ CND

vdaLrlsvdd
advXovd
1LF1MIH — CND

(@vo

B SIeuo|229S
SOYy|asuo) sop
Soluaplisald
9p 0169]0D
‘S1uUslUBAIB1UI)
gvo4D - [ND

dVdVINV — [ND

dNV — CND

sadionJied

SL0Z/985+%0 1021 8%0/8l0¢
SLOT/$85%0 1021 L10/6l0C
6log/geyL 1021 200/0c0¢
8L0Z/gsL0L 1021  8%0/8l0¢
8L0Z/9LL0L 1021  L£0/8l0OC

ojuswnasul
oY 13S - s

op odiL

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

192



6102/60/70

0c0¢/+%0/eC

8Loz/cL/el

elnjeuisse

ep eleq

|eJo0-
0118121005

|elan-
-011B18108S

auapIsald

CND ojad
oueleubis

‘e2I|gNd edueinBas a edisnr ep o121sIu
-1\ Op sedl|gnd sediyjjod sep edlisljeull
oednoasuod e opeldolde olusuley|il
-Jedulod ap souwdsiuedaw ap olvuwl Jod
‘CND ojed opueb ‘sosaid ap |euoldoeN
oliseped o soduwlod anb ‘(0Z dIANgG)
S90SIId 9P 01UBUUBIONIUO|A 8P |BUOIDEN
ooueg Op SsaQdeuUUIOlUl SE ‘dSCIN ojed
‘0sse0e O Jelusuwlenbal o Jezi|Igein

oedefojouloy ens sode ‘[euoioeN oeded
-1|day (0) @ 'sosaid op [euoIdeN OJiseped
0 20dwod anb ‘0z dINNgG — S20slid ap
O1USWIBIOIIUOIN 9P |eUOIDEN odueg ()
IVIDND — epepl|igibsjaul enbijdud| anb
01y Jod o eAleIISIUIWIPY SpepliqoJdud|
Sp 01y Jod sopeuspuod sp |euoldeN
oliseped (e) :CND ojod sepuab s sepn
-UeWw sepo) ‘sopep sap seseq ss1uinbss
Seu SeplIuoD S9QdeUIIOUl S ‘Udagulel
'S ‘ININ — apepljigeladolaiu] sp |euoioeN
O|9POJA OB 0OSIND3J WO ‘Sfd — 021U}
-9|3 |elIpNL 0SSe001d Ojad opezi|IgelA
'SIBUILULID © SI9AID SOSSe201d 8p sopep
soe ‘gDg ojad ‘Onujluod 8 opeziieudol
-Ne 0ssade O Jeiuauwde|nbal o Jeziigein

(SAO) |19ABIUSISNS OIUSUIIA|OAUSS
-9 8P SOAISIQO SOP 0IUSUIBIOIUOUI ©
ednsnl e ossaoe op oedouwioid e o edisnf
3P BUWSISIS Op Oluawieodiaiade o eled
sopeuoioalip wel@1se soAlslgqo solnd
oedeladood ap SepeplAlle Seilno & ol
-eI0IpN( 1opod op oiusuwleodiayiade ou
wal|ixne anb ‘esinbsad ap so1aloid ap 01
-UBWIIA|OAUBS3P @ Seloualiadxa ap 204 |

o1lqo

dSCN = CND

IVAINGO
OONVd ~ [ND

OAILISOd
JAVAISd3IAINN
—[ND

sadionJied

6107/75L.L0

6l0g/¥8L0L

8L0Z/S0%7L

1001

0%0/6L0¢

1021 800/0c0¢

1001

ojuswnJjsul

op odiL

Z50/8L0¢

193

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6L0Z/0L/#L

6l0¢/C0/9¢

6l07/c1/0t

6L0¢/80/%¢

6102/60/20

8L0OZ/LL/60

einjeulisse
ep eleq

|eJen-101841

|ejen-1olaliq

[eJen-101841Q

|elen-101841Q

[elon-101841

|[elon-1o1alid

CND ojad

oueleubis

"'ep17 so1sloid S |BNSIA 0ESEDIUNUIOD
— N7 esaidwis e & [ND O 9J1Us opeudlly
'6L0Z/8L U S0931d op 011sIbay sp e1y eu
SOPE1ISIO SODIAISS SOP OSN OP S81UBII0D
-ap ‘so1ied sep seQdeblgo se Jeisnly

(se1si|eluouulI8d) eI SBIgO @ SOSIAISS
‘oede)ISIUILUPY Bdluleuld esaidus e o
41S O 811Us Opeulll} '£10Z/TS LU 01eJ1U0D
OU SOPE1ISJ0 SOSIAISS SOP OSN Op S1usl
-1008p ‘sa1led sep sa0debiuqo se Jeisnfe

(vd) Jenbusly o (vd) waieiues
(vd) wiliewy ‘(dv) ededeln ap sspep
-12 sep |elAn} e211do elgll BIA 9pepIdo|
-aA e1je ap oedebijJa1u| — 010|Id C18l0id
— O 8Se4 elIAOJU| ep oedelusua|dull

Oy|eqel] 9P OUB|d OP S91UBISUOD
S805e01J108dS8 8 S903IPUOD SB 0D Op
-102E 9p ‘ard Op L'z OesJon e eled sieu
-0louUNny} seloyewl ap oedeiusws|dul|

oy|asuo) ajenbep spepljigesuodss.
£ OS 02IUQJI3|T |BIDIPNL 0SS9201d 9P 018f
-0ld Op ClusulIpuUale 9P sul} esed oelbay
ol Bp 441 op sossaoold & solusuunNdop
ap oedez||elbIp ap SOSIAISS 9p 0BdNIaX]

(N33S) opeodiiun oednosx3 op 0dluUQl}
-9|3 BUISISIS OP |BUCIDBU OBDBUIUJSSSID
2 apepligeladolaiul & oquswieodisiiade
ap oWl Jod ‘(usadepsis) |eucioeN OU
-ejouUaliUad cluswlelledsg op sa0dewl
-1OJU| SP BUISISIS OP SOPEpP ap aseq ep
ojlusulesowde o opue|dulsiuod ‘ sel
-usbi|2u| seusd, 0iafold op oednosaxg

01800

CND—41S

41S—=CND

DILOW

/1313S - CND

3S1—-CND

l4d1L = CND

CND - N3d3d

sadionJied

6L0Z/786LL

6L0¢/L00CO

6L0¢Z/SL9L0

6l0¢/88L%70

6L0Z/Sgv%0

8LOZ/6esLL

U 13S

d3L

a4l

dadt

a4l

(GENR

a3l

ojuswnJjsul

op odiL

800/610¢

LOO/6L0C

600/6L0¢

900/6L0¢

#00/6L0¢

(8L0T/C QU
N3d3A)
$10/8L0C

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

194



8LOz/0ol/zC

8L0¢/cL/0C

8LOZ/LL/90

8Loz/LL/ce

6L0Z/60/0%

elnjeuisse

ep eleq

21usplsald

[elen-101841Q

|[elon-101alig

CND ojad
oueleubis

'Se0ssad ap B2IUQIIS|2 OBSEIOIUOW S Sleu
-od seAleulalje ap seoljod seu sanbojus
U0 ‘|Iselg ou elielaoled oedejndodiadns
2 oedelolladns ep oednpal e Jarowold
ejed seif21e)1Se Sp  O1USUIIAOAUSSS(

eoli1goudolq oed
-eD1411USp! ep OlUSWIEIISEPED Op 0BD
-N29xa B OopuINDUl ‘[euoisid ewolsis
ou apeplaql| ap sepealld seossad sep
[INID oedeluawinoop ep oedowold e
BPE1|OA SOSINDa) 9P 0edez||el1uadsad

e511SN[ 9P |BUOIDEN OY|9SU0D Op
L1 BIES BU '8lOZ 8P 0IqUUSAOU 8P 90 elp
OU epez||eal Jos e 'salel|IXNy S8ZIN[ 8 SO
-19Y|2SU0D ‘1|oHO] Selq 0JISIUIA O 8J1uUd
oelunal eled (z odil oidepled — jeauel No
o50wWl|e) 8LOZ/LS U [LS 01BIIUOD OP || OX
-oUY OP ¢ 910| OP Z WISl Op 0Bde1RIIUOD

‘CND Op olquig ou
se|oug1aduwod Jod oelseb ap Ojspow
op oedeijue|dull e o sepouY1SdUIOD Sep
OlusuUleadeud OB OPUESIA ‘SeloU9IRdXD
9 S905eUIIOUl 'SOIUSUIIDBYUOD 9P OIg
-UJEDJS1UI O o S0dI0Jse ap oedebnluod

13413 SOLNIAI SSIT9T11N4 esaidwis
B 8 [ND O 241Ud Opeulll} ‘6lOZ/S] U 01ei]
-UOD OU SOPBLIBI0 SOSIAISS TND O @ 41S
0 9J1ud elddJed ep oedUSINUBWI B SE1SIA
UJIOD ‘SOXauy SNas & a1snfe 81sap so1uel
-SUOD SEeJlgduUBUIL S90DIPUOD SB SEepeA
-185q0 's214ed sep sagdeblIqo se Jeisnly

o1lqo

CND — N3d3d

dSN-CND

CLS—CND

vddn —CND

41S- CND

sadionJied

8LOZ/SeeLL [@ERE
8LOT/LI9YL a3l
8LOZ/6LoLL [@ERE
SL0Z/£80%0 a3l
6L0¢/2680L a3l

ojuswnJjsul

op odiL

0Lo/8L0T

SLO/8LOC

ZLo/8L0C

#10/8L0¢

L00/6L0C

195

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6lLOg/Cl/ve

0c0¢/S0/%0

6L0Z/S0/SL

6L0¢/90/8L

einjeulisse
ep eleq

|ejen-1o1alid

|elen-101841Q

|elon-101alig

[elan-101alig

CND ojad

oueleubis

‘oy|egel] ap oue|d Op S91UBISUOD
s209ed1J109dse & S903IPUOD BUUIIOLUOD
opeinoaxa Jas e ‘deuy duwedloog Bulp
-0D ewelboid op ollgwe ou |eloadss
o ‘sopep sp asljeue 8 oedeudelboid
Sp eale eu sspepl|igey Sp OIUSUUIAIOA
-USSap & SO1UBWIDayuod ap oedisinbe
esed 'YOILSNC 3A TVYNOIDYN OHT3S
-NOD Op sodl|gnd salopialas sp oedel
-1oeded e opeulissp epezieliusdsad

0edNdax3 |p OWlId] op oedezijeudloH

‘oy|eged] sSp oue|d Op S91URISUOD
sopdeD|}10adsa 8 S90dIPUOD SUUIOIUOD SOP
-eINDaXe WLJes e ‘sollesa eudloleield
eU 0JausoepuUN4 op edl|gnd epeudeyd eu
oeded|oinued & soplullep soljessp so eled
SeJopeAOUl S805N|0s ap seisodoud sp oed
-9|9s eled seolgnd sepeudeyd oienb ap
oedez||eal B OUIOD UJISSE ‘BdISN[ 8p [BUOID
-eN Oy|asuoD) ojad sopedilinuspl sodlgnd
sews|qold os1enb ep oluswlelpenbussi
3 OJUBUIIpPUSIUS 8P 0Ssa20.4d O Jezi|igeln
o Jejode e opeunssp epez|eliusossd
oedndaxy 9P Ouwld] op oedezijeudiod

JOBIA Wa oede|SIBa)| B BpeAISSTO
‘ed11sN( 9P [EUOIDEN OY|8SU0D O LIOD eyl
-90Jed W 41S ojad sopiznpold o211s)jeu
-J0f NO/S OAIIBULIOJUL ‘OAITRDNPS OYUND
ap sewleibold ap ‘edisne AL ejad ‘oedelb
-INAIP e eied S803IpUOD Se 1908|9ge1s]

epezi|eioadss esalduus ap oede1euod e
2 UeIPaW ‘OjNed OBS ap eleIdIpNE 0Bd9S
eU oedelwen W sodis)| sienipnl soine
9P SOAISDE SOP BpERUOIDaIIP ordezIe1BIq

01800

dVN3/CND 6l0Z/99¢%L d3L  OoLo/eloe
dVN3/CND 6L0Z/9LSYL d3L 1loo/ocoe

41S-CND  6l0¢/SS0S50 d3L ¢0oo/eloe
¢4d1 - CND 6L0Z/01%£0 a3l  ¢£00/6loc

sadionJed LU 13s ojuswinnsul

op odiL

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

196



8L0¢/0L/9¢

6L0¢/L0/%0

8L0Z/0L/C0

einjeulisse
ep eleq

|elon-1o1alig

CND ojad

oueleubis

3Cd %00L ~ g4 018loid op oedezijeal
e JeziigelA eled ‘oeibay & Ep |BJopa- [eu
-0169Y [BUNQ|IIL OP ‘O|NEd OBS WIS NeJD OJ
-1IdWld 9p |e1opad ediasne e 00'009'Z6S L
$4 op JOJeA OU SOSsINdal 9P assedal O
UJIOD ‘OjNed OBS ap eleIpnL oedas eu
olusWEpUE WS sodIs)y slepipn[ soine
3P OAJBDE 9p oedezIe1bIp ap oedeziieay

‘eplajal a1usuwleinsid oede|siba) e Jed
-1|de ap JaAsp O Wl anb sodijgnd saiop
-IAISS SOP BAllBJISIUILUPE apeplgoldull
ep oedusAaid e o eduelD ep 9ssaia1ul
op oedaloid e elIESSSDOU BININJISORI]
-Ul BP BLIOY|SW B SAISN|DUl ‘'S2031N11asul
se1se Jod sopeisald SOdIAISS SOP 01uUBW
-eJowllide oe seisiA LoD ‘elouelu| edlould
-lid ep |eba7 0dlelN Op © 91USDS3|0PY
op 9 eduelD ep 01N1L1ST Op ‘|elops-
0edIN11IsuUoD ep £z oblle ou solisinald
SOAI1S|0D 8 SOSNJIP SO18JIP SOP Eellueld
-eb e sepel|oA sedlignd saodiNiiasul sep
01USWIIDS|ELIO) OP oedoulold e 9 018[qo
ofno ‘,|esBa1ul ouBWNY OIUSUIIA|OAUSS
-op 0 eJed sola4ip ap oedowlold eu edin
-SNC 9P BUUSISIS Op OBdEN1E B OpUSDS|el
-104 :ejouelul eu eSauWlod edisne, 01afold

'8LOZ/OL/L © 8LOZ/OL/9 selp sou '3S| op
sapde|riIsul seu 1alng odil op Jeiuel No
odowi|e ap 03IAI9S 9p oedeisald ep eiel
aNb ‘8l0Z/0L LU 018J1U0D 0P 8¢| Wal oe
91UBUJ9DUO0D esadsap e ‘epez||eJiusd
-sop oedNoaxa ap auliBal U ‘J9dsuloS

o1lqo

$4d1 - CND

CND
- (a@a4d) dscw

CND—3sL

sadionJied

8L0¢/#70SLL

8Loz/19LeL

8L0Z/68660

adL

a3t

a3l

ojuswnJjsul

op odiL

LLO/8LOC

(6LOZ/8L
U aad4d)
5S00/6L0C

(8LoZ/9L
3s1)
600/8L0Z

197

INSTRUMENTOS DE COOPERACAO FIRMADOS



6l0¢/LO/7¢C

8LoZ/LL/CL

6L07/80/61

610¢/L0/60

einjeulisse
ep eleq

|elon-1o1alig

21Uaplsald

[elon-101841Q

[elon-1o1alig

CND ojad

oueleubis

o1uaulebed ap ey|ol e oedeubisuod
B o1uelpaUl ‘CND OB SOPE|NJUIA SBISIUOIS
-Uad 8 SOAIBUI 'SOAILE SSIOPIAISS SO BX|eD)
elod 01/P9JD 9P 0BSSEOUOD B UISUOIDe|a)
as anb soluswipadold sop oedenbay

8LOT/25C U CNDOSV-S3ddgVvD o1d1jo
OU Sopeudlojul solisinbal so oplpusie
‘'0000'00C'8LlOC+#5-8208000 o4 [ND Os
-59001d OU OPEeIga|9D OPJOdOE OU SOISIA
-2Jd souwla1sou ‘'soue olienb sp ozeid ou
‘euUUa1sIS Op OIUSUUEBUOIDUNY © OBdE|E1ISUl
epenbspe e ejed solisdueul) 8 soOdIBY|
-0UDa] ‘soUeWINY SOSINDJ3J SNas OpPUEZ||
-IgIuodsip ‘siensssedold sole ap oedelud
-eJ1 e eJed ‘OJIBUEBL P Ol Op OpPE1ST OpP
ed1Isne 9P |eungli] ou (srd) ©21UQJia|g
[EIDIPNL 0SSe001d euwiaisis o Jeiuedull

‘loAlUOdsI BDIUQI1S|T BlDURJB SUEBL |
—J31 no/e 021UQIIB|3 DO Sp Olsul Jod
'0SED O JOJ 85 ‘OdUBQ 0JINO WIS epule
No ‘|iselg Op 0dukeg OU OlJg|es elUOD NO
91US1J0D BIUOD WIS 01IPaJD SluelipauUl
‘CND Op sei1siuoisuad & SOAIIBUl 8 SOAILE
SSIOPIAISS 'SOpeIISIDe|N 'SOJIBy|3SUOD
ap O1uswebed O OpuEsIA ‘SO1USWIIP
-9001d & seuwllou ap O1USWIIDs|age1sT

91USJJ0D-21U0D WU 011P9.D a1uelp
-2W 'se1sluoIsuad OW0D UaQ 'SOAIlBUI ©
SOAIIE SSIOPIAISS & SOPEJISIDE|N ‘SOJIay|
-9SU0D) 8p Ol1uswebed o eljed sorluswl
-1P9204d & SeulJoU 8P 0IUBWIIDS|9ge1ST

o1lqo

430 - [CND

fdCL—CND

dd-CND

Tvd3d3d
VOINONODS
VXIVO — [ND

sadionJied

ossluolduwioD

SLOZ/1L650 Spowlsl  Z00/6l0¢
osslolduwioD

8lLoz/olLeL spowls]  L00/8L0C
ossluolduwioD

SL0Z/1S620 spowlsl  $00/6lL0T
0sslolduwoD

S10¢/5¢650 Spouwlsl  100/6l0¢

ojuswnJisul

op odiL

RELATORIO DE GESTAO 2018-2020

198



Audiéncia publica democratiza o acesso ao debate

Encontro de tribunais em Sao Paulo
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Ministro Dias Toffoli discursa na solenidade de assinatura do Termo de Cooperacao firmado entre o CNJ e o PNUD
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Ministro Dias Toffoli discursa na solenidade de assinatura do Termo de Cooperagéo Técnica entre o STF, o CNJ, o STJ,
a Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados e a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Solenidade de assinatura do Termo de Cooperacao Técnica entre o STF, o CNJ, o STJ, a Escola Nacional de Formacao
e Aperfeicoamento de Magistrados e a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
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ANEXOS

Ministro Dias Toffoli toma posse no cargo de presidente da Corte | 2018



Familiares e autoridades na cerimonia de posse do ministro Dias Toffoli | 2018

Toffoli e a esposa Roberta M. Rangel | 2018
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Sessao Plenaria | 2018

ey A

Ministro Dias Toffoli acompanha apuragao das eleicdes no TSE | 2018
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Termo de Cooperagdo CNJ e Direitos Humanos | 2018

Encontro com Tribunais de Justica | 2018
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Xl Encontro Nacional do Poder Judiciario | 2018
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Coletiva de imprensa do ministro Dias Toffoli sobre a criagdo do Observatério Nacional sobre Questbes Ambientais,
Econdmicas e Sociais de Alta Complexidade, Grande Impacto e Repercussao | 2019
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Abertura do Ano Judiciario | 2019
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Reuniaodetrabalho do Observatério Nacional sobre Questdes Ambientais, Econdmicas e Sociais de Alta Complexidade,
Grande Impacto e Repercussao | 2019

Observatdrio Nacionol sobre
Sociais de Alta
Grande |

Observatorio Nacional sobre Questbes Ambientais, Econémicas e Sociais de Alta Complexidade, Grande Impacto e
Repercussao | 2019
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Reunido de trabalho com a Procuradora-Geral da Republica Raquel Dodge | 2019

Em reuniao do Observatdrio, vidva de vitima da chacina de Unai recebe homenagem do Ministro Dias Toffoli e da
Procuradora-Geral da Republica Raquel Dodge | 2019
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Seminario Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario | 2019
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Il Encontro da LT TR
REDE NACIONAL DE

COOPERACAO JUDICIARIA

Il Encontro da Rede Nacional de Cooperacao Judiciaria | 2019
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Inauguragao da 2% Sessao Legislativa Ordinaria da 56° Legislatura | 2020
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Justica Presente | 2020
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Recepc¢ao aos convidados internacionais do Seminario Internacional e Sistema Socioeducativo, organizado pelo
CNJ | 2020

ANEXOS 215
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Prémio Innovare | 2020

Ultima sess3o plenaria presencial de 2020. Em consequéncia da pandemia do novo coronavirus, as sessdes passaram
a ser realizadas virtualmente | 2020
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Assinatura de Resolucédo Conjunta CNJ/CNMP do Formulario de Risco Unificado | 2020

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Procurador-Geral da Republica, Augusto Aras; Ministro Rogerio Schietti, do STJ; e conselheiros participam de sessao
especial do CNL/CNMP | 2020
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Ministro Dias Toffoli preside reuniao virtual no plenario do CNJ | 2020
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CONSELHO

C NACIONAL

DE JUSTICA

Assinatura do Acordo de Cooperagao com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — MCT e CNJ | 2020
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Reunido virtual presidida pelo ministro Dias Toffoli | 2020

Dheaes Toll Farruando

Democratizando o acesso a Justiga | 2020
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Presidente Dias Toffoli recebe o Embaixador da China Yang Wanming | 2020
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“LA JUSTICIA EN
TIEMPOS DE PANDEMIA”

Evento internacional, virtual, debate a Justica em Tempo de Pandemia | 2020
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