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1. Qual foi a experiéncia?

Em 2025, o Programa Justica Plural (CNJ/PNUD)
realizou um processo afirmativo inédito de recru-
tamento e selecdo. O objetivo foi ampliar a diversi-
dade da equipe e fortalecer sua atuacao em todo
o territério nacional, em consonancia com o com-
promisso de promover um sistema de justica mais
acessivel, inclusiva e plural.

Em parcerias dessa natureza, em geral, a selecao da
equipe técnica acontece por meio de mecanismos
padrao de contratacao institucional. Neste caso, a
decisao de realizar o recrutamento via Programa de
Voluntarios das Nacdes Unidas (UNV) representou
uma oportunidade de aliar inovagdao ao compromis-
so de diversidade e inclusao do projeto, pois permi-
te o uso de métodos de sele¢cao customizados para
as demandas de cada iniciativa, visando alcancar o
objetivo de diversidade e inclusao da Entidade das
Nacdes Unidas e da sua contraparte nacional ou
parceiro de implementagdo. Assim, resguardadas as
regras centrais de contratacao, a equipe contratan-
te tem autonomia para parametrizar critérios, como
0 meio de recebimento das candidaturas, informa-
cOes a serem solicitadas as pessoas candidatas e
prioridade de perfis. Tal flexibilidade, aliada a tradi-
cao e capilaridade do UNV, foi determinante para a
escolha deste formato para conducdo da primeira
selecao afirmativa do Programa Justica Plural.

) INCLUSAO E D RSIDADE NO PROCR

Na pratica, essa selecao permitiu a avaliagao de cri-
térios usuais de qualificagdo académica e profissio-
nal aliados as caracteristicas socioecondmicas auto-
declaradas pelas pessoas candidatas. Vale destacar
gue as Pessoas Voluntarias da Organizacao das Na-
¢coes Unidas (ONU) trabalham localmente, contri-
buindo com suas habilidades enquanto recebem
um pacote abrangente de beneficios, incluindo um
subsidio mensal de subsisténcia para garantir um
padrao de vida adequado a realidade local, além de
seguro de salde e de vida.

Foram disponibilizadas vagas remotas nas diferen-
tes areas tematicas cobertas pelo Justica Plural e
pessoas de todo o pais puderam se candidatar. A
iniciativa recebeu um alto volume de inscricdes, o
que viabilizou nao sé o preenchimento dos 10 pos-
tos originalmente previstos, mas também a contra-
tacao de pessoas em areas externas ao Programa,
ampliando o alcance da iniciativa e absorvendo pro-
fissionais em outras frentes de atuacao. Consideran-
do o éxito deste processo seletivo, este boletim faz o
registro, da transparéncia a iniciativa e compartilha
aprendizados que fortalecem futuras praticas de re-
crutamento inclusivo.

A Assembleia Geral das Nac¢oes Unidas criou, em 1971, o Programa de Voluntarios das
Nacodes Unidas, que tem como missdao mobilizar voluntarios para apoiar os esforcos de
desenvolvimento sustentavel, paz e direitos humanos. Sua atuagcao envolve projetos de
saude, educacao, meio ambiente, igualdade de género, entre outros, além de colaborar
com agéncias da ONU, governos e comunidades locais.

Em 2024, o Programa conta com mais de 14.600 voluntarios, sendo 13.288 do Sul Global,

distribuidos em 169 paises?.

Para mais informacgdes sobre o Programa, acesse:

https://www.unv.or

LUNV. Annual Report. 2024. Disponivel em: https:/www.unv.org/annual-report/annual-report-2024




OLHARES PLURAIS | BOLETIM ANALITICO DO CNJ | ED. 04

RECRUTAMENTO COM PROPOSITO: INCLUSAO E DIVERSIDADE NO PROGRAMA JUSTICA PLURAL

2. Como aconteceu?

I Linha do Tempo

Definigao dos requisitos de
escolaridade, experiéncia e
atribuigdes técnicas das vagas

01 Termo de Referéncia

Selegao langcada em janeiro
de 2025 com diretrizes do
Programa UNV

02 Langamento

Divulgacao das vagas com
fatores de priorizagao nitidos
e bem estruturados

Candidaturas recebidas ao
longo de duas semanas via
formulario digital customizado

04 Recebimento
de candidaturas

Candidaturas anonimizadas
para garantir a isengao
do processo

05 Processo Anénimo

Apds triagem, inscrigdes inseridas
em banco de dados para analises
quantitativas e qualitativas

06 Banco de Dados

Cada eixo do Programa
estabelece seus critérios
para analise dos curriculos

07 Analise quantitativa
dos candidatos

Critérios de opressdes
sobrepostas priorizados

Entrevistas estruturadas com base
na analise de casos praticos e na
avaliagao de competéncias

09 Entrevistas

10 Registro do

Frecaees melvEive Pessoas selecionadas informadas

(1) O termo de referéncia das vagas definiu os re-
quisitos de escolaridade, experiéncia profissional e
atribuicdes técnicas, e determinou que: i) as posi-
coes seriam exclusivas para grupos minorizados no
Brasil; e ii) as informacdes seriam autodeclaradas.
Como critérios minimos, eram exigidos 3 anos de
experiéncia profissional, ensino médio completo
e autodeclaracao de pertencimento a pelo menos
um dos seguintes grupos:

I Grupos Elegiveis

Mulheres

Pessoas

LGBTQIAPN+ Ribeirinhas

Indigenas Quilombolas

Atingidas
por eventos
climaticos e
ambientais

Outros grupos
minorizados

(2) O lancamento oficial da selecao aconteceu em
janeiro de 2025, com a publicagdao da oportunida-
de na pagina do Programa Justica Plural no portal
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), incluindo o
detalhamento das etapas previstas para o processo
seletivo, o salario e o descritivo sobre as vagas. As
vagas foram divulgadas também via midias sociais
para alcancar diferentes publicos e garantir capilari-
dade territorial e democratizacao do acesso.

(3) O recorte afirmativo desta selecao, em sintonia
com principios de equidade e justica social que
orientam o CNJ e o PNUD, contribui na busca por
ampliagcdo da representatividade de grupos mi-
norizados no mundo do trabalho. Essa premissa
foi baseada em marcos normativos nacionais e in-
ternacionais, que legitimam e fortalecem politicas
afirmativas. No Brasil, vale mencionar o Estatuto
da Ilgualdade Racial, que busca assegurar a popu-
lacao negra a igualdade de oportunidades e o en-
frentamento do racismo. Em termos institucionais,
a decisdao também se baseou no Plano Nacional
de Direitos Humanos (PNDH-3) e nas Diretrizes do
CNJ sobre diversidade e inclusao. Ja no ambito in-
ternacional, o processo afirmativo dialoga com a
Estratégia de Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI
Strategy - Empowering Transformation, da sigla em
inglés) do PNUD e com a Estratégia de Igualdade
de Género do PNUD 2022-2025, além de se articu-
lar aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), em especial o ODS 5 (lgualdade de género),
o ODS 10 (Reducgdo das desigualdades) e o ODS 18
(Igualdade Etnico-Racial).

(4) As candidaturas foram recebidas ao longo de
duas semanas, por meio de formulario digital custo-
mizado, desenvolvido para ir além da coleta de da-
dos padrao em processos seletivos (como formacgao
académica e experiéncia profissional). O instrumen-
to, que integrava critérios objetivos e respostas dis-
sertativas, permitiu realizar uma analise abrangente
dos perfis das pessoas candidatas, enriquecendo a
compreensao acerca de suas trajetdrias, competén-
cias e potencial de entregas, em alinhamento com o
escopo do Programa Justica Plural.

(5) Na sequéncia, as candidaturas foram anonimiza-
das, para garantir a isencao do processo, e analisa-
das com base na compatibilidade entre as vagas e
os perfis das pessoas candidatas.
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(6) As informagdes foram sistematizadas em um
banco de dados para permitir analises quantitativas
e qualitativas ao longo de todas as etapas de sele-
¢do. A triagem iniciou com a eliminagao das candi-
daturas duplicadas, incompletas e as que nao cum-
priam os requisitos minimos.

(7) Em seguida, cada eixo de atuacao do Justica Plu-
ral' estabeleceu critérios para analise dos curriculos,
de acordo com as respectivas prioridades. O proces-
so seletivo foi conduzido com o envolvimento direto
da equipe técnica do Programa, que selecionou, por
meio da leitura dos curriculos, as pessoas candida-
tas a serem entrevistadas em cada area. O nume-
ro elevado de candidaturas levou a atualizagdao do
cronograma previsto inicialmente para a conclusao
do processo seletivo, o que foi igualmente tornado
publico, reforcando a confianga das pessoas candi-
datas e a integridade da selecao.

(8) Diante do volume expressivo de candidaturas
altamente capacitadas, foi necessario desenvolver
uma metodologia que levasse em consideracao a
representatividade relacionada a interseccionalida-
de dos grupos minorizados. Isso significa que o pro-
cesso seletivo esteve guiado pelo reconhecimento
de que a complexidade dessas intersecgdes agrava
formas de exclusado social e amplifica barreiras para
0 acesso a justica e ao mundo do trabalho.

Nesse sentido, foi adotada uma abordagem que
priorizou o reconhecimento das opressdes sobre-
postas, visando garantir que as acgdes e estratégias
adotadas pelo Justica Plural sejam coerentes, efica-
zes e sustentaveis ao longo do tempo, refletindo as
necessidades e experiéncias dos grupos que o Pro-
grama busca atender. Em paralelo, de forma inten-
cional, foi garantida a diversidade regional em todas
as etapas do processo seletivo, assegurando assim a
representatividade territorial para o preenchimento
das vagas.

Em cada eixo, foram selecionadas cerca de 10 pes-
soas para a etapa de entrevistas, de acordo com os
perfis mais qualificados. Os contatos para agenda-
mento das conversas e o planejamento delas foi
conduzido pela equipe do Justica Plural. Os candi-
datos foram convidados com dois dias de antece-
déncia para esta fase.

(9) As entrevistas foram estruturadas com base na
analise de casos praticos e na avaliagao de compe-
téncias técnicas alinhadas ao termo de referéncia,

visando analisar a capacidade de aplicagdo dos co-
nhecimentos e a aderéncia aos valores do Programa.

(10) Buscando dar transparéncia a metodologia de
todo o processo seletivo, foram elaborados relatoérios
especificos narrando a selegcao para cada eixo de
atuacdo do Programa. Tais documentos reuniram
informacodes sobre a estratégia do processo seletivo,
o descritivo de cada uma das fases do processo e as
acoes envolvidas, sendo perguntas utilizadas, perfis
das pessoas entrevistadas, bem como as discussoes
do painel e aprendizados do processo seletivo. Esses
relatérios fortalecem a responsabilidade do CNJ e
do PNUD frente a sociedade, sistematizam o apren-
dizado organizacional e contribuem para a consoli-
dacao e melhoria das praticas inclusivas ja em curso
em ambas as instituicdes.

1 Saiba mais sobre os eixos de atuacdo do Programa Justica Plural em: https:/mwww.cnj.jus.br/programas-e-acoes/direitos-huma-

nos/justica-plural/
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3. O que os dados revelam sobre
a experiéncia?

Os dados do processo de selecdo afirmativa do Pro-
grama Justica Plural revelam informacdes valiosas,
e a elevada qualificagcdo das candidaturas indica o
alcance e o potencial da iniciativa. Para as 10 vagas
inicialmente aprovadas foram recebidas 14.674 mil
inscrigdes, com 12.947 delas atendendo €, em gran-
de parte, superando os critérios de formacdo mini-
ma exigidos. Os dados detalhados a seguir eviden-
ciam a competéncia, diversidade de experiéncias e
relevancia técnica das pessoas candidatas para os
diferentes eixos de atuagao do Programa. A riqueza
de perfis encontrada &, por si s6, um indicador-cha-
ve da abrangéncia e dos impactos do processo de
selecdo afirmativo.

Considerando os publicos prioritarios do processo
seletivo, destaca-se a representatividade das mulhe-
res, que correspondem a 72% do total de candidatu-
ras validas. As maes solo representaram 16% das can-
didaturas. Além disso, também chamam atencao a
participacao significativa de pessoas LGBTQIAPN+,
que sao 42% do total, bem como as inscricdes de
pessoas situadas em comunidades periféricas e/ou
marginalizadas, correspondendo a 37% das inscri-
coes validas. No que se relaciona a outros marcado-
res sociais, foram registradas candidaturas de pes-
soas com deficiéncia (6%), quilombolas, ribeirinhas
e oriundas de outros povos ou comunidades tradi-
cionais (7%), atingidas por eventos climaticos e am-
bientais (5%) e de outros grupos minorizados (15%).

Em relacdo a autodeclaracdo de raca/cor, 62% das
pessoas candidatas se identificaram como negras
(pretas ou pardas) e 2% como indigenas. Sabe-se
gue o racismo é um dos fatores estruturantes da
desigualdade no Brasil: o papel determinante da
raca/cor esta refletido nas barreiras de acesso da po-
pulagcdao negra a efetivacdo da cidadania; e em sua
sobrerrepresentagao entre pessoas privadas de li-
berdade e vitimas da violéncia letal. Nesse contexto,
vale sublinhar que o processo seletivo priorizou gru-
pos étnico-raciais socialmente minorizados ao re-
conhecer que as desigualdades raciais sao centrais
nos processos de producgdo e reproducao de desi-
gualdades no Brasil. Destaca-se que todas as pes-
soas selecionadas, até a publicacdo deste boletim,
sdo autodeclaradas negras.

BB Perfil Etnico-Racial das Candidaturas

Branca - 35%
Parda U s
Preta - 29%
Indigena I 2%

Amarela I 1%

Outras |O,5%

Nao declarado | 0,2%

I Vamos comparar:

Perfil da Populagéo Brasileira

45,3% 43,5% 10,02%
pardas brancas pretas
0,4% 0,8%

amarelas indigenas

12.947

total de respostas

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a populacado brasileira € compos-
ta por 453% de pessoas pardas; 43,5% de pessoas
brancas; 10,2% de pessoas pretas; 0,8% de pessoas
indigenas e 0,4% de pessoas amarelas?. Os dados de
autodeclaracdo de raca/cor das candidaturas véalidas
do processo de selecao afirmativa chamam atencao
para o volume de candidaturas de pessoas pretas e
indigenas que, proporcionalmente, foram substan-
cialmente superiores a representacao demografica
desses grupos no Brasil.

Quanto a escolaridade, os dados demonstram a
qualificacao das concorrentes: a maior parcela das
candidaturas foi de pessoas que estavam cursando
ou concluiram a graduacao (38%), seguida por espe-
cializacao finalizada ou em andamento (35%). Além
disso, 16% das candidaturas eram de pessoas que es-
tavam cursando ou haviam concluido o mestrado,
7% o doutorado, 3% com o Ensino Médio completo,
e 1% estavam cursando ou haviam concluido o pds-
-doutorado. Ja no que se refere a experiéncia pro-

2 IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo demografico 2022: identificagao étnico-racial da populagao, por sexo
e idade - Resultados do universo. 2022. Disponivel em: https:/biblioteca.ibge.gov.brivisualizacao/periodicos/3105/cd_2022_etnico_racial.

pdf. Acesso em: 09 set. 2025.

n
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fissional, a média superou 9 anos; além disso, 79%
das candidaturas eram de pessoas com experiéncia
de trabalho em instituicdes publicas, e 67% com ex-
periéncia de atuagdo com os temas de trabalho do
Programa Justica Plural.

O processo recebeu candidaturas de todas as unida-
des federativas, o que contribuiu para que a diversi-
dade regional prevalecesse como um dos critérios
fundamentais em todas as etapas de selegao. A dis-
tribuicao regional das candidaturas validas mostrou
maior concentracao na regiao Sudeste, com 43%,
seguida pelo Nordeste com 19%, Centro-Oeste com
19%, Sul com 11%, e Norte com 7%.

O processo de selegao afirmativa do Justica Plural
evidencia que ha um contingente altamente qua-
lificado, diverso e experiente em populacdes histo-
ricamente vulnerabilizadas, cuja exclusdo decorre
principalmente das barreiras estruturais de acesso
a oportunidades do que da auséncia de competén-
cias. A ampla representatividade regional, étnico-
-racial, de género e de diferentes grupos sociais, so-
mada a elevada formacao académica e a expressiva
experiéncia profissional das candidaturas, reforga
0 papel estratégico da iniciativa como mecanismo
de promocgao de equidade. Ao consolidar um banco
de talentos robusto e plural, o processo ndo apenas
cumpre sua fungao de compor a equipe do Progra-
ma, mas também se afirma como uma pratica insti-
tucional transformadora.

I Distribuicdo Territorial das Candidaturas

Regiao Norte
7%

Regido Nordeste
19%

b

Regiao
Centro-Oeste
19%

/4

Regido Sudeste
43%

Regido Sul
%

12.947

total de respostas
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I Escolaridade e Experiéncia Profissional

das Candidaturas

Ensino Médio ' 3%
Especializagcao _ 35%
|
. 7%

Pés doutorado ' 1%

Graduacao

Mestrado

Doutorado

I Andlise Geral

9 anos 79%

de experiéncia ja havia trabalhando em
profissional, em institui¢des publicas
média

67%

com vivéncia
profissional em
tematicas do Programa
Justiga Plural

12.947

total de respostas

I Distribuicdo Territorial das Contratagcdes

Regiao Norte
2 contratagées

Regido Nordeste
3 contratagoes

e

/4

Regido Sudeste
5 contratagdes

b

Regiao
Centro-Oeste
3 contratagoes
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4. Quais sao os aprendizados?

Construir um processo de selegcdo afirmativa no
contexto da sociedade brasileira envolve encarar
desigualdades vinculadas a estruturas simbdlicas
gue sdo complexas e se encontram profundamente
enraizadas no imaginario social. Assim como as po-
liticas de cotas implementadas pelo Estado brasilei-
ro No acesso as universidades publicas e no servigco
publico, essa experiéncia demonstra a importancia
de criar mecanismos institucionais que enfrentem
desigualdades historicas e ampliem a participacao
de grupos minorizados.

Por se tratar de um processo seletivo inédito no am-
bito do PNUD no Brasil, a transparéncia e a docu-
mentagao foram pontos de atencgao centrais desde
sua concepgao. Ao documentar todas as etapas do
processo, pretendeu-se garantir a lisura e a credibi-
lidade do recrutamento, o que resultou na criagao
de bancos de talentos e de dados robustos e, para-
lelamente, em um guia que servirda como facilitador
para replicabilidade em processos seletivos futuros.

Para consolidar os aprendizados e responder a
preocupacdes quanto a sustentabilidade desta ex-
periéncia, produziu-se o documento Plano de recru-
tamento e selecao inclusivo. Nele, sdo apresentados
fundamentos para a adogao de acdes afirmativas e
orientacdes praticas para a sua implementacao. O
documento sugere, ainda, estratégias de atracao, de
conducgdo de processos seletivos afirmativos e de re-
tencao e valorizagao de talentos, aspecto prioritario
para a solidez de processos do tipo. O plano propde
também a realizagcdo de diagndsticos do quadro de
colaboradores(as), de propostas de engajamento de
liderancas, a criagao de comités de diversidade e a
indicagdo de referéncias nacionais e internacionais.

Ao promover a diversidade nos quadros profissio-
nais, tornando-os mais representativos da pluralida-
de demografica da populagao brasileira, processos
de selecao afirmativa constituem uma estratégia de
impacto para que as agdes de defesa de direitos e
de promogao do acesso a justica reflitam e ecoem
conhecimentos e formas de agir produzidas por
populagbes que ainda comumente encontradas
a margem dos processos decisorios brasileiros. O
Programa Justica Plural concretiza tais objetivos e
assegura que suas agdes sejam elaboradas com a
representatividade das pessoas e 0s grupos sociais
diretamente impactados por elas.
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Essa diversidade fortalece as entregas do Programa
e reafirma seu compromisso com a inclusao social
e a equidade. Mais do que um processo administra-
tivo, essa experiéncia configurou-se como um ato
institucional de inovacao entre as entidades parcei-
ras. O modelo demonstra, ainda, a possibilidade de
estruturar processos seletivos transparentes, inclusi-
vos e eficientes, que conciliam a busca por compe-
téncias técnicas com a valorizacao da diversidade.

A compreensao metodoldgica e a produgao de do-
cumentos deste processo consolidam um referen-
cial replicavel em diferentes espacos. A parceria
entre o CNJ e o PNUD foi determinante para a via-
bilidade de um recrutamento com propdsito, con-
ferindo-lhe legitimidade e alinhamento estratégico.
A iniciativa evidencia que o avanco institucional em
diversidade exige acao conjunta, didlogo e compro-
misso coletivo. Mais do que um resultado pontual,
trata-se de um avango que contribui para a constru-
cao de uma sociedade mais inclusiva e equitativa,
ao mesmo tempo em gue promove a construgao de
equipes que reflitam, de maneira mais proxima, a
diversidade da sociedade brasileira, sem deixar nin-
guém para tras.



RESSIGNIFICAR O SIMBOLO, REIMAGINAR O PAIS

Inspirada na obra Oké Oxéssi (1970), de Abdias
Nascimento, a capa desta edicdao € um convite
para reimaginar a politica e ressignificar a
bandeira do Brasil'enaltecendo a poténcia das
mulheres negras.’A capa hasce de um gesto
coletivo: uma cocriacao que envolveu pessoas
autodeclaradas negras, contratadas pelo processo
de recrutamento e selecao afirmativa realizado
pelo Programa Justica Plural. Cada traco, core
simbolos carregam- a presenca desse encontro
resultando em uma imagem que traduz os valores
de diversidade, equidade e inclusao. Nesta edicao,
celebramos o poder-da arte de afirmar existéncias
plurais, valorizar as narrativas e abrir caminhos
para 0 Novo.
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