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NOTA EDITORIAL

O Olhares Plurais — Boletim Analitico do CNJ € uma
cole¢ao do Programa Justica Plural, parceria entre
o0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) e o Progra-
ma das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), voltada a difusao de conhecimento, com
analises concisas e acessiveis baseadas em evi-
déncias e experiéncias relevantes. Seu objetivo é
subsidiar a tomada de decisado, estimular a reflexao
critica e contribuir para o aprimoramento de prati-
cas e politicas no ambito do Poder Judiciario e da
sociedade.

Todas as edigdes do Olhares Plurais estao
disponiveis na pagina do Programa Justica Plural.
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1. Qual foi a experiéncia?

A experiéncia de adolescentes e jovens em situacao
de acolhimento institucional constitui-se uma rea-
lidade complexa e frequentemente estigmatizada
e invisibilizada, social e institucionalmente. O acolhi-
mento institucional é previsto nos artigos 98 e 101 do
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), como
medida protetiva excepcional e proviséria, visto que
o rompimento ou a falta de vinculos comunitarios
ou familiares pode impactar negativamente o ple-
no desenvolvimento humano.

Contudo, dados do Painel de Acompanhamen-
to do Sistema Nacional de Adocdo e Acolhimento
(SNA) demonstram que 2.895' criancas e adoles-
centes permanecem acolhidos(as) por mais de trés
anos no Brasil. Com relacdo a adocdo, observa-se
gue o perfil aceito pelos(as) pretendentes se restrin-
ge drasticamente a partir dos 6 anos de idade, redu-
zindo-se progressivamente a medida que aumenta
a idade da crianca. A partir dos 12 anos de idade, o
indice € inferior a 1% de interesse. Soma-se a isso o
fato de que, quando os(as) jovens chegam no mo-
mento do desligamento do sistema protetivo, espe-
cialmente ao completarem 18 anos de idade, mui-
tos(as) sofrem novamente uma ruptura de vinculos
afetivos, sociais e territoriais, ficando expostos(as)
a vulnerabilizacdes e violacdes de direitos. E ainda
mais preocupante a inexisténcia de dados sobre o
destino de tais jovens apds o desligamento compul-
sorio, que possam contribuir para qualificar e dire-
cionar politicas publicas, e a prépria politica judicia-
ria.

Os estudos evidenciam que a maioridade civil nao
pressupde automaticamente a autonomia e supe-
racao do rompimento dos vinculos familiares e co-
munitarios. Sem a devida preparacdo para a vida
adulta, jovens que saem do acolhimento institucio-
nal enfrentam dificuldades adicionais relacionadas
a independéncia financeira, continuidade dos estu-
dos, acesso ao trabalho, constru¢cao de vinculos co-
munitarios e saude mental2

Com o objetivo de apoiar a desinstitucionalizacao

1 Dado referente a consulta ao painel do Sistema Nacional de Adocdo, em 11 de junho de 2026. E
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e ampliar as oportunidades para adolescentes e jo-
vens em acolhimento, em 2013, o Tribunal de Justi-
ca de Santa Catarina (TJSC) criou, de forma pioneira,
o Programa Novos Caminhos (PNC). A iniciativa foi
concebida para promover a preparagao para a vida
adulta, fortalecendo a autonomia, a inclusédo social e
a construcao de projetos de vida dignos apods o des-
ligamento dos servicos de acolhimento.

Reconhecendo os resultados alcancados pela expe-
riéncia catarinense, o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) adotou o PNC como referéncia para a cons-
trugcao de uma politica judiciaria nacional. Com a
edicdo da Resolucdo CNJ n. 543/2024, o PNC foi na-
cionalizado e passou a ter como publico prioritario
adolescentes acolhidos e acolhidas com idade igual
ou superior a 14 anos e jovens egressos e egressas
até 24 meses apds o desligamento. A politica forta-
lece a articulagao entre o Poder Judiciario, a rede so-
cioassistencial e a sociedade civil, evidenciando que
a preparagao para a vida adulta deve iniciar ainda
durante o periodo de acolhimento, de forma plane-
jada, gradual e continua.

O Programa é estruturado em quatro eixos centrais:
educacao basica, superior e profissional, vida sau-
davel, empregabilidade e parcerias para oferta de
outras agdes. Por meio desses eixos estruturantes,
o PNC compreende a integracao de esforcos para
preparar os(as) jovens para desenvolvimento de sua
autonomia de forma ampliada, envolvendo aces-
so a direitos, suporte emocional, fortalecimento de
vinculos e participacao ativa na construcao de seus
projetos de vida.

As manifestagcdes de jovens que passaram por ins-
tituicdes de acolhimento apontam que o foco so-
mente na empregabilidade é insuficiente. Para eles
e elas a construcao da autonomia precisa estar in-
corporada ao cotidiano do acolhimento desde o ini-
cio do periodo da medida de protecao com acesso
a saude mental, educagao financeira e participacao
ativa na sociedade®.

A experiéncia permitiu perceber que o PNC é
mais do que uma politica de encaminhamento pro-

importan-

te destacar que os dados do SNA sdo atualizados diariamente e estdo disponiveis em: https./paineisanalytics.cnjjus.br,
single/?appid=ccd72056-8999-4434-pb913-f74b5b5b31a2&sheet=e78bd80b-d486-4c4e-adB8a-736269930c6b&lang=pt-BR&opt=ctxmenu

currsel&select=clearall

2 RIFIOTIS, Fernanda Cruz. “Egressas” de servigos de acolhimento e a invengédo de novas possibilidades de vida. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, v. 34, n. 99, 2019. Disponivel em: https:/doi.org/101590/349914/2019. Acesso em: 07 maio 2026.
3 CASSARINO-PEREZ, Luciana (coord.). Minha vida fora dali: a perspectiva de jovens egressos dos servigcos de acolhimento para

criangas e adolescentes como contribuicao a avaliagao do Plano Nacional de Convivéncia Familiar e Comunitaria. Curitiba: MNPCFC,
2021. E-book. Disponivel em: https:.//aab7c1b9-cf43-44d4-a09d-e879af59f45a filesusr.com/ugd/dbe22e_aac02ed120de491198da9e38fb-
82f7cl.pdf?index=true . Acesso em: 07 maio 2026.



https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=ccd72056-8999-4434-b913-f74b5b5b31a2&sheet=e78bd80
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=ccd72056-8999-4434-b913-f74b5b5b31a2&sheet=e78bd80
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=ccd72056-8999-4434-b913-f74b5b5b31a2&sheet=e78bd80
https://doi.org/10.1590/349914/2019. Acesso em: 07 maio 2026.
https://aab7c1b9-cf43-44d4-a09d-e879af59f45a.filesusr.com/ugd/dbe22e_aac02ed120de491198da9e38fb82f7c
https://aab7c1b9-cf43-44d4-a09d-e879af59f45a.filesusr.com/ugd/dbe22e_aac02ed120de491198da9e38fb82f7c
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fissional, representa uma resposta institucional a
histérica descontinuidade protetiva vivenciada por
jovens que tém de deixar o acolhimento, por alcan-
carem o marco dos 18 anos de idade, mesmo sem o
devido preparo para a vida adulta. A consolidagao do
PNC, enquanto politica judiciaria nacional, reafirma
o compromisso do Poder Judiciario com a protecao
integral, com a promocao da dignidade humana e
com a construgdo de trajetdrias de vida autdbnomas
e seguras.

2. Como aconteceu?

2013

Criacao do Programa Novos Caminhos pelo Tribunal
de Justica de Santa Catarina, em parceria com a
Associacao dos Magistrados Catarinenses e a
Federacao das Industrias do Estado de Santa
Catarina (FIESC).

2016

O PNC alcancga todas as regides de Santa Catarina,
consolidando sua implantacao estadual.

2022/2023

O CNJ edita a Diretriz Estrategica n. 11, que incluiu o
PNC nas Metas Nacionais e Diretrizes Estratégicas
das Corregedorias dos Tribunais de Justica para 2023.
O Tribunal de Justica do Amazonas torna-se o
primeiro a aderir a iniciativa por meio de Acordo de
Cooperacéo Técnica.

2024

O Programa € instituido nacionalmente pela
Resolugao CNJ n. 543/2024.

2025

Realizacéo do 12 Encontro Nacional do Programa
Novos Caminhos na sede do CNJ, em Brasilia (DF).

2026

O Programa conquista alcance nacional e amplia sua
atuacdo de monitoramento apresentando a proposta
de desenvolvimento da plataforma denominada

PNC Digital.

O Programa Novos Caminhos teve inicio em 2013,
com a experiéncia pioneira conduzida pela Coor-
denadoria Estadual da Infancia e da Juventude do
Tribunal de Justica de Santa Catarina (Ceij/TJSC). A
equipe técnica multiprofissional forense do TJSC
identificou desafios vivenciados por adolescentes e
jovens pds-medida protetiva de acolhimento insti-
tucional, o que impulsionou a atuagao em resposta
a urgente necessidade de promover o desenvolvi-
mento de suas habilidades para uma vida auténo-

8
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ma. O objetivo foi criar oportunidades para uma vida
adulta com qualidade e dignidade, por meio da in-
sercao qualificada no mercado de trabalho.

Inspirado pela experiéncia do PNC no TJSC, o Conse-
Iho Nacional de Justica iniciou articulacdes para sua
nacionalizagao, inserindo a Diretriz Estratégica n. 11
nas Metas Nacionais e Diretrizes Estratégicas das
Corregedorias dos Tribunais de Justica para o ano
de 2023. A medida buscou incentivar outras unida-
des da federacao a estruturarem protocolos institu-
cionais entre tribunais, sociedade civil, instituicdes
de ensino e setor produtivo, com foco no processo
de desligamento de jovens dos servicos de acolhi-
mento institucional ao completarem 18 anos.

O estado do Amazonas foi o primeiro a iniciar a im-
plementagao do Programa, por meio de parceria en-
volvendo o CNJ, a Corregedoria Nacional de Justiga,
o Poder Judicidrio de Santa Catarina e do Amazonas,
associacOes de magistrados(as) e federacdes das in-
dustrias de ambos os estados. Os esforcos resulta-
ram na publicacao da Resolucao CNJ n. 543, de 10
de janeiro de 2024, que instituiu o Programa Nacio-
nal Permanente de Apoio a Desinstitucionalizacao
de Criancas e Adolescentes Acolhidos e de Egressos
- Programa Novos Caminhos/CNJ, mantendo-o nas
Diretrizes Estratégicas das Corregedorias dos Tribu-
nais de Justica para 2024, com a Diretriz Estratégica
n.10.

Consolidada como politica judiciaria nacional por
essa Resolucdo, em setembro de 2025 ocorreu o 1°
Encontro Nacional do PNC, na sede do CNJ, com o
objetivo de promover a troca de experiéncias, o pla-
nejamento estratégico e a construgao colaborativa
entre os Tribunais de Justica e as instituicdes par-
ceiras em favor da nacionalizagao, da operacionali-
zacdo e do fortalecimento do Programa.

Durante o encontro foi anunciada e celebrada a
adesao integral do PNC nos 26 estados e no Dis-
trito Federal, mediante o ato de Acordo de Coope-
racao Técnica (ACT) com a Presidéncia do CNJ e a
Corregedoria Nacional de Justica. Houve também
a participagao das respectivas Coordenadorias da
Infancia e Juventude, de entidades parceiras da so-
ciedade civil, empresas e outros parceiros, tanto pu-
blicos como privados, orientados por plano de tra-
balho personalizado para a realizagao dos objetivos
do Programa.

A sociedade civil participou do Encontro especial-
mente protagonizada pelo Movimento Nacional



OLHARES PLURAIS | BOLETIM ANALITICO DO CNJ | ED. 08

PR AMA CAMIN PARA AL N(¢

NHOS: ESTRATEGIAS

Pro-Convivéncia Familiar e Comunitaria. Na ocasiao,
foi assegurado espaco de fala e escuta qualificada
a jovens egressos e egressas dos servicos de aco-
Ihimento, cujas experiéncias e reivindicagdes con-
tribuiram para ampliar a visibilidade dos desafios
enfrentados na transicao para a vida adulta. A par-
ticipagao de tais jovens, também envolvidos(as) nos
debates relacionados ao Plano Nacional de Promo-
cao, Protecao e Defesa do Direito de Criangas e Ado-
lescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria, foi
relevante para o aprimoramento das estratégias de
expansao do PNC e para a concepgao de solugdes
voltadas ao desenvolvimento do PNC Digital.

Também vale mencionar que, anteriormente a na-
cionalizagao do PNC, além de Santa Catarina, ou-
tros trés estados ja realizavam iniciativas voltadas a
promocao da empregabilidade para adolescentes
e jovens em situagao de vulnerabilidade. Sao eles: o
Tribunal de Justica de Sergipe, com o Programa de
Aprendizagem Profissional; o Tribunal de Justica do
Acre, com o Programa Radioativo; e o Tribunal de
Justica de Minas Gerais, com o Programa Descubra.
Essas iniciativas foram alinhadas ao PNC, de modo
a contemplarem integralmente os eixos estruturan-
tes do Programa (educacao, empregabilidade, vida
saudavel e outras parcerias).

O planejamento estratégico do Programa Novos Ca-
minhos esta estruturado em trés etapas: a naciona-
lizagdo, em 2025; o foco em resultados com o uso
da plataforma PNC Digital, em 2026; e a interioriza-
cao, prevista para 2027. A etapa de nacionalizacao
consolidou a politica judiciaria em todo o territdrio
nacional e trouxe novos desafios relacionados ao
monitoramento do Programa, a transparéncia das
informacdes e a integracao entre os diversos atores
envolvidos.

Nesse contexto, em 2026, 0 CNJ avanga na estrutura-
cao da plataforma do PNC Digital, proposta voltada
a gestdo integrada e ao acompanhamento continuo
do Programa. A iniciativa, atualmente em tramita-
¢ao para avaliagcao e homologacgao, busca apoiar a
governanga, a articulagao interinstitucional e o mo-
nitoramento das agdes desenvolvidas no ambito do
PNC.

O PNC Digital conta com um Painel Nacional de
Inteligéncia, que disponibiliza indicadores estraté-
gicos, como: perfil demografico de adolescentes e
jovens acolhidos(as); raca/etnia; distribuicdo por uni-
dade da federacao; oferta de oportunidades por eixo

4 Dados extraidos do painel do SNA em 26 de maio de 2026.
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tematico do programa, entre outros. A plataforma
oferecera funcionalidades essenciais para a gestao
do PNC, tais como: gestdo de oportunidades; ges-
tdo de unidades judiciarias; gestao de unidades de
acolhimento; gestdo de instituicdes parceiras, com
filtros regionais; gestdao de jovens, com possibilida-
de de cadastro individualizado e acompanhamento
de suas trajetdrias; gestao de usuarios; e geracao de
alertas automaticos, como pendéncias documen-
tais ou necessidade de atendimento psicoldgico. O
acesso as informacgdes sera realizado por meio de
perfis e niveis de permissao diferenciados, defini-
dos conforme a competéncia institucional de cada
usuario(a) e o grau de sensibilidade dos dados trata-
dos, garantindo seguranca, rastreabilidade e confor-
midade com as normas de protecao de dados.

3. O que os dados revelam sobre a
experiéncia?

Ha um ndmero elevado de criancas e adolescentes
em servicos de acolhimento institucional no Brasil:
36.465, segundo dados do SNA extraidos em maio
de 2026% dos quais 10.679 correspondem a adoles-
centes e jovens entre 14 e 18 anos, publico de po-
tencial alcance do PNC. Como detalhado a seguir,
esses dados do SNA apontam padrdes importantes
relacionados a faixa etaria, distribuicao territorial,
género, raca/cor e modalidade de acolhimento, cuja
compreensdo é necessaria para balizar e sedimen-
tar a atuacao do Programa.

Perfil dos 10.679 adolescentes e jovens
em acolhimento institucional no Brasil

57,3%
42,3%
54,3%
25.2%
50,8%
49,2%

B Situacdo de acolhimento

9 6, 20/0 acolhimento institucional
3! 80/0 familia acolhedora

Fonte: SNA {maio/2026)

Género Feminina

Género Masculino

Pessoas Negras

Pessoas Brancas

Com 17 anos cu mais

Entre 14 e 16 anos



OLHARES PLURAIS | BOLETIM ANALITICO DO CNJ | ED. 08

= RAMA AMINHOS: ESTR A AUTONOMIA DE ADC

RATEGIAS
T

14 e 16 anos e 5.427 adolescentes e jovens a partir
de 17 anos, evidenciando a necessidade de acodes
voltadas a preparacao para o pds-acolhimento, que
ocorre principalmente quando o(a) adolescente al-
canca a maioridade.

Os dados mostram uma concentragao de adoles-
centes em acolhimento institucional significativa
nas regides Sudeste (5.230) e Sul (2.779). Estados
como Sao Paulo (3.132), Minas Gerais (1.281), Rio Gran-
de do Sul (1.241) e Parana (895) concentram os maio-
res contingentes. Em contraste, estados das regides
Norte e Centro-Oeste apresentam ndmeros mais re-
duzidos, como Acre (25), Roraima (30), Tocantins (31)
e Amapa (35), sugerindo que estados mais populo-
sos e com maior oferta de servigos acabem concen-
trando maior numero de adolescentes.

Quanto ao género, de 10.679 adolescentes em servi-
cos de acolhimento institucional, 57,7% sao do géne-
ro feminino e 42,3% do género masculino. O marca-
dor de racga/cor revela 40,3% pardos, 25,2% brancos,
14% pretos e 19,6% nao informados. De acordo com
0os registros disponibilizados, observa-se uma so-
brerrepresentacao de adolescentes negros (pretos e
pardos), refletindo padrdes estruturais de desigual-
dade racial.

No que diz respeito a modalidade de acolhimento,
96,2% dos(as) adolescentes e jovens (entre 14 e 18
anos) encontram-se em acolhimento institucional,
enquanto apenas 3,8% estao inseridos em progra-
mas de acolhimento familiar (Servico de Familia
Acolhedora). Os dados evidenciam a predominancia
do modelo institucional e reforcam a persisténcia de
trajetérias marcadas pela permanéncia prolongada
em instituicdes.

Ao ampliar o periodo de analise dos dados, a série
histérica do SNA, de 2008 a 2026° evidencia a di-
mensao dos desafios vivenciados pelos(as) jovens,
ao indicar que 139.887 deixaram o acolhimento sem
reintegracao familiar e sem adogao ao completarem
18 anos de idade. Desse total, 91.912 jovens concen-
tram-se também nos cinco estados acima men-
cionados: Sao Paulo (22,2%), Rio de Janeiro (12,4%),
Minas Gerais (12,2%), Rio Grande do Sul (10,7%) e
Parana (8,3%). Estudo do |pea® reforca esse panora-
ma. Com base na média do Levantamento Nacional
2010 e das edicdes do Censo do Sistema Unico de
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Assisténcia Social (Censo Suas) entre 2012 e 2018, 0
Instituto estima que, a cada dois anos, cerca de 39
mil jovens atingem a maioridade civil nos servigcos
de acolhimento e demandam servigos de moradia
como suporte para a transi¢ao a vida adulta.

139.887 jovens deixaram o acolhimento
aos 18 anos sem reintegracao familiar
ou adogéo (entre 2008 e margo de 2026)

Fonte: SMNA (maio/2026)

65% destes(as) jovens estdo concentrados
em 5 estados

Parana
Ric Grande do Sul

83%

10,7%
12,2%

12,4%

22,2%

Minas Gerais
Rio de Janeiro

S&o Paulo

Fonte: ShA (maio/2026)

3,9 mil jovens atingem a maioridade a cada
dois anos nos servicos de acolhimento

(entre 2012 e 2018).

Fonta: Censo SUAS, IPEA (2021)

Sao demandas: servigos de moradia
e apoio a transi¢cao para a vida adulta

Fonte: Censo SUAS, IPEA (2021)

Esses achados reforcam a necessidade de atuagdo a
partir de um conjunto articulado de politicas seto-
riais que contemplem a complexidade do processo
de institucionalizacdo e desinstitucionalizacdo de
adolescentes e jovens em situacao de acolhimento,
abrangendo areas como educacao, saude, cultu-
ra, igualdade racial e de género, e profissionaliza-
cao. Aadocao de estratégias interseccionais tam-
bém é importante para assegurar uma transicao
para a vida adulta de forma respeitosa, digna e au-
tdnoma, reconhecendo tais adolescentes e jovens
como sujeitos de direitos.

5 A série historica do SNA compreendente o Cadastro Nacional de Adocao - CNA (2008) e o Cadastro Nacional de Criangas Aco-
Ihidas - CNAC (2009), sendo que o SNA, langado em 2019, unificou os dados desses dois sistemas. Dados extraidos do painel do SNA em

24 de maio de 2026.

6 IPEA. Reordenamento dos servigos de acolhimento de criancas e adolescentes e implementacdo de novas modalidades:
familia acolhedora e republicas (2010-2018). Brasilia: Ipea, 2021, p. 59-60. Disponivel em: https:/portalantigo.ipea.gov.br/agencia/images
stories/PDFs/relatorio_institucional/210506_ri_web pdf. Acesso em: 11 jun. 2026.
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AINHC RATEGIAS PARA AUTONOMIA DE ADO

Contempla agdes destinadas a
ampliacdo do acesso, da permanéncia
e do éxito escolar na educéo basica e
superior, de jovens e adultos, bem
como oportunidades de qualificagao
profissional, formacao técnica e
desenvolvimento de competéncias
para a vida adulta.

Promove o acesso ao cuidado integral,
por meio de atividades, servigos e
iniciativas voltadas & salde fisica,
mental, emocional, cultural, esportiva e
de lazer, reconhecendo o bem-estar
como elemento essencial para o pleno
desenvolvimento.

Reune iniciativas voltadas a
qualificacao e ainsercéo protegida e
qualificada no mundo do trabalho,
incluindo programas de aprendizagem
profissional, estagios, capacitacdes e
outras oportunidades que favorecam a
autonomia financeira e a inclusao
produtiva, com orientacao profissional
e acompanhamento pos-insercao.

Abrange oportunidades
complementares ofertadas por
instituicdes parceiras, voltadas ao
fortalecimento da cidadania, da
participacao social, do
desenvolvimento pessoal e da
ampliacao das redes de apoio,
contribuindo para a construcao de
trajetdrias mais autdnomas e inclusivas.

n
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Nesse sentido, para apoiar adolescentes e jovens na
construcao de seus projetos de vida, o PNC estrutu-
ra sua atuacdo nos quatro eixos estratégicos, intrin-
secamente articulados e indissociaveis. A integracao
desses eixos possibilita uma abordagem abrangen-
te das multiplas dimensdes do desenvolvimento
humano integral, ampliando as oportunidades de
inclusdo social, fortalecimento da autonomia e exer-
cicio da cidadania.

A articulacdao de parcerias constitui outro aspecto
fundamental para o alcance dos objetivos do Pro-
grama. Atualmente, o PNC conta com seis parcerias
firmadas em ambito nacional com as instituicdes:
Banco do Brasil, Correios, Axia Energia, Petrobras,
Sest-Senat e Vale S.A. As parcerias foram estabeleci-
das mediante assinatura de Acordos de Cooperacao
Técnica (ACT) com o CNJ.

Além dessas iniciativas ja consolidadas, novas par-
cerias encontram-se em fase de formalizacao, en-
tre elas, com a Confederagao Nacional da Industria
(CNI), por meio do Departamento Nacional do Servi-
co Social da Industria (Sesi) e do Servigco Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai); e com a Confede-
racao Nacional do Comeércio de Bens, Servicos e Tu-
rismo (CNC), por meio do Senac Nacional, do Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) e do Instituto de Estudos de Protesto de
Titulos do Brasil (IEPTB); entre outros acordos insti-
tucionais que seguem em articulagao, com o objeti-
vo de ampliar oportunidades e fortalecer a rede de
apoio a adolescentes e jovens participantes do PNC.

Sendo assim, o Programa Novos Caminhos pode ser
compreendido como uma verdadeira “corrente do
bem” enquanto politica judiciaria, formada e forta-
lecida em cada parceria para ampliar as oportuni-
dades de adolescentes em situacao de acolhimen-
to. Também fazem parte dessa rede abrangida pelo
Programa, com mesma importancia, as parcerias de
ambito local, que podem ser mobilizadas pelos Tri-
bunais de Justica a partir de dados como perfil, inte-
resses, necessidades e especificidades territoriais de
adolescentes em acolhimento de cada estado. Essa
atuacdo garante identidade, maior aderéncia as rea-
lidades vividas, fortalecimento da articulagao inter-
setorial e equidade da politica jurisdicional.

Para 2027, a perspectiva da Corregedoria Nacional
de Justica, seguindo a orientacao do CNJ, é imple-
mentar agdes para a interiorizagcdo do PNC, deixan-
do a forma de atuacao anterior focada nas capitais
e partindo para municipios do interior dos estados.
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Para tanto, o plano estratégico institucional pre-
vé que as Coordenadorias da Infancia adotem medi-
das concretas para conhecer o perfil de adolescentes
e jovens em situagao de acolhimento institucional,
em idade de participacao no Programa, e busquem
parcerias compativeis com as demandas locais, a
fim de promover equidade e adequagao para a im-
plementacao as diferentes realidades desse publico.

4. Quais sao os aprendizados?

A iniciativa do PNC assume como compromisso a
ampliacdo de horizontes para adolescentes e jo-
vens com trajetérias de vida marcada por limita-
¢des na convivéncia familiar e comunitaria durante
o periodo em que viveram em acolhimento insti-
tucional. A pratica vivenciada no PNC demonstra a
relevancia de atuar a partir dos 4 eixos de forma si-
multanea e convergente na construcao do projeto
de vida de adolescentes e jovens. Assim, nenhum
eixo, isoladamente, é capaz de produzir os resulta-
dos esperados, sendo condicao a atuacao conjunta
e continua para a promog¢ao da autonomia, da inclu-
sao social e da ampliagcao de oportunidades.

A construgao de processos de trabalho da Correge-
doria Nacional de Justi¢ca com as Coordenadorias da
Infancia dos Tribunais de Justica tem se mostrado
uma importante estratégia para ampliar o dialo-
go, bem como fortalecer a organizagdo e articulagdo
das acdes do PNC, considerando as particularidades
de cada estado. Os processos passam por apoiar
e contribuir na busca e organizacao de dados para
se conhecer a realidade de adolescentes e jovens,
mobilizar parcerias, formalizar ACTs, sensibilizar par-
ceiros, executar agdes e monitorar resultados a fim
de se promover uma atuagcao mais estruturada, in-
tegrada e alinhada as realidades locais e as diretri-
zes nacionais.

A criacdo da plataforma PNC Digital também repre-
senta um importante aprendizado no processo de
implementacao e expansao do Programa. Ao reunir,
em uma Unica plataforma, informacgdes sobre insti-
tui¢cOes parceiras, unidades judiciarias, servicos de
acolhimento de adolescentes e jovens participantes,
a ferramenta contribui para qualificar o monitora-
mento, fortalecer a transparéncia das acdes e apoiar
a tomada de decisbes baseada em evidéncias.

A participacao social em torno da tematica é fun-
damental, destacando-se a adoc¢ao de espacos de
dialogo e escuta, como a realizagao do 1° Encontro
realizado pelo PNC e de Audiéncia Publica. Tais ini-
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ciativas ampliam a compreensao sobre os desafios
do momento de transicao do acolhimento institu-
cional para o desligamento em razao do alcance da
maioridade civil, e reforga a importancia de politicas
publicas robustas.

Nesse sentido, os debates ressaltam que a promo-
¢do da autonomia é fortalecida quando os marcos
normativos sdo acompanhados por experiéncias,
oportunidades, vinculos e suporte continuo ao lon-
go desse processo. Considerando que criangas e
adolescentes nao escolhem a situacao de acolhi-
mento nem os impactos decorrentes das rupturas
vivenciadas em suas trajetoérias, torna-se cada vez
mais evidente a necessidade de ampliar o acesso
a protecdo integral e a oportunidades concretas de
desenvolvimento. Ou seja, trata-se de possibilitar
gue adolescentes e jovens exercam seus direitos, fa-
cam escolhas e construam projetos de vida e pers-
pectivas de futuro. Nesse contexto, vale mencionar
o Eixo 6 do Plano Nacional de Convivéncia Familiar
e Comunitaria (2025) que trata de Adolescentes e
Jovens Egressos de Servicos de Acolhimento para
Criancas e Adolescentes e reforca a responsabilida-
de coletiva das pessoas adultas, das instituicdes e do
Estado na estruturacao e fortalecimento de politicas
publicas voltadas a garantia da convivéncia familiar
e comunitaria, sobretudo no momento de pds-aco-
Ihimento por motivo de maioridade.

Durante a solenidade de langamento do PNC no Tribunal
de Justica da Paraiba, uma adolescente relatou que
chegou ao acolhimento sem perspectivas:

“eu nao sabia o que ia ser da minha vida".

Ela também destaca a intensificagdo desse sentimento
vivido por muitos(as) jovens ao se aproximarem da
maioridade:

“A gente fica sem saber o que vai acontecer depois dos
18... se vai ter oportunidade, se vai conseguir trabalhar”.

Mas que, com o apoio do Programa, teve acesso a cursos
e oportunidades inéditas em sua vida, o que fortaleceu
sua autoestima e transformou sua visao de futuro.

“Eu comecei a acreditar mais em mim... vejo que eu
posso ter um futuro diferente”.

Hoje, fala com confianga sobre seus objetivos: “agora eu
penso no que eu quero conquistar”, reforcando que o
Programa representa uma oportunidade concreta de
mudanca.

“0O Novos Caminhos abre portas pra gente...
mostra que a gente pode seguir um caminho melhor”.
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Logo, a expansao do PNC & um convite e um desafio
ao engajamento das Coordenadorias da Infancia e
da Juventude (ClJs) e Varas da Infancia e Juventu-
de (VIJs) em todo o pais. As licbes aprendidas inspi-
ram ainda a possibilidade de expressao das ac¢des
do PNC para o publico do servico de familia acolhe-
dora, o que representaria um avanco significativo
para ampliar o acesso de adolescentes e jovens as
oportunidades ofertadas pelo Programa.

Assim, os aprendizados decorrentes dessa cons-
trugdo coletiva demonstram que, embora o ponto
de partida nao possa ser modificado, a continuida-
de da histdria de vida de cada adolescente e jovem
alcancado pelas agcdes do PNC, pode ser positiva-
mente marcada pela valorizagao de sua autonomia
pessoal, com o incremento da escolarizacao e da
profissionalizacao por meio das inUmeras ofertas
provenientes das parcerias institucionais, garantin-
do uma vida adulta autbnoma, saudavel e com boas
perspectivas.

Como escreveu Joao Guimaraes Rosa, na obra Gran-
de Sertdo: Veredas, “o real ndo estd na saida nem na
chegada: ele se dispbde para a gente é no meio da tra-
vessia”. E justamente nessa travessia que o Progra-
ma Novos Caminhos encontra sua maior poténcia:
transformar direitos formalmente assegurados em
possibilidades concretas de vida. Em cada parceria
construida, oportunidade criada e trajetéria acom-
panhada, reafirma-se que adolescentes e jovens em
situacao de acolhimento e de pds-acolhimento nao
podem ter seus horizontes limitados pelas rupturas
do passado. Tais adolescentes e jovens devem, antes
de tudo, ser reconhecidos e reconhecidas como su-
jeitos e sujeitas de direitos, para que o futuro deixe
de ser apenas espera e possa, enfim, tornar-se ca-
minho.
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