OOOOOOOO

NNNNNNNN

CONSULTA PUBLICA

MACRODESAFIOS |
DO PODER JUDICIARIO
PARA 2021-2026




G

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

Presidente
Ministro José Antonio Dias Toffoli

Corregedor Nacional de Justica
Ministro Humberto Eustaquio Soares Martins

Conselheiros

Humberto Eustaquio Soares Martins
Emmanoel Pereira

Luiz Fernando Tomasi Keppen

Rubens de Mendonca Canuto Neto
Mario Augusto Figueiredo de Lacerda Guerreiro
(andice Lavocat Galvéo Jobim
Francisco Luciano de Azevedo Frota
Maria Cristiana Sim&es Amorim Ziouva
Ivana Farina Navarrete Pena

Marcos Vinicius Jardim Rodrigues
André Luis Guimardes Godinho

Maria Tereza Uille Gomes

Henrique de Almeida Avila

Secretario-Geral
Carlos Vieira von Adamek

Diretor-Geral
Johaness Eck
Secretario Especial de Programas,

Pesquisas e Gestdo Estratégica
Richard Pae Kim

SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Secretario de Comunicacao Social
Rodrigo Farhat

Projeto grafico
Eron Castro
Revisdo

Carmem Menezes

2019

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

SAF SUL Quadra 2 Lotes 5/6 - CEP: 70070-600
Endereco eletronico: www.cnj.jus.br



CONSULTA PUBLICA

MACRODESAFIOQS |
DO PODER JUDICIARIO
PARA 2021-2026

Resultados da Consulta Publica a respeito das
propostas de Macrodesafios para a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026






SUMARIO

INTRODUGAOQ ..o 7
RESULTADOS POR MACRODESAFIO ... 10
DOS PARTICIPANTES ..o 18
PROSPECCAO TEMATICA oo 20

ANEXO - QUESTIONARIO DOS MACRODESAFIQS ... 24






INTRODUCAO

CONTEXTUALIZACAO

0s Macrodesafios do Poder Judiciario assinalam grandes temas, ou mesmo problemas-chave, que
serdo objeto de atuacdo sistémica dos tribunais e conselhos de Justica para aprimoramento dos
servicos judiciais. Desse modo, 0 estabelecimento de Macrodesafios deve considerar tanto os fatores
internos a administracdo, como a gestdo financeira, 0s processos de trabalho e de desenvolvimento
organizacional, quanto os fatores diretamente relacionados a prestacdo de servicos a sociedade, por
exemplo, 0 acesso a justica, a celeridade e a solucdo de conflitos.

Instituida pela Resolugao CNJ n. 198/2014, a Estratégia Nacional estabelece os Macrodesafios do
Poder Judiciario para o periodo 2015-2020, sendo aplicavel a todos o0s conselhos de Justica e tribu-
nais do pais, com excecao do Supremo Tribunal Federal. Ademais, estabelece aspectos como Planos
Estratégicos dos Tribunais alinhados a Estratégia do Poder Judiciario; participacdo efetiva de magis-
trados, servidores e demais integrantes do sistema judiciario na elaboracdo de suas propostas de
seus planejamentos estratégicos; abrangéncia minima de seis anos; realizacdo anual de Encontros
Nacionais do Poder Judicidrio.

Tendo em vista a proximidade do término do ciclo vigente, foi iniciada ainda em 2019 a revisdo
da Estratégia Nacional, que conta com as seguintes etapas: reativacao do Comité Gestor Nacional,
diagndstico da Estratégia vigente, quatro reunides com o Comité Gestor Nacional, videoconferéncias
com o0s subcomités dos segmentos, consulta publica das propostas de Macrodesafios, entre outras.

Assim, o processo de formulacdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 constitui
esforco colaborativo construido ao longo de todo o0 ano, sob a coordenacdo do Conselho Nacional
de Justica e 0 apoio da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, que culmina com a
aprovacao dos Macrodesafios pelos presidentes dos tribunais durante o Encontro Nacional do Poder
Judiciario.

DA CONSULTA

A Consulta Publica teve o objetivo de colher a opinido dos cidaddos, magistrados, servidores, advo-
gados e demais membros da sociedade que desejam contribuir sobre as propostas de Macrodesafios
da Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o ciclo 2021-2026.

A pesquisa foi realizada por meio eletronico entre os dias 23 de setembro a 6 de outubro de 2019 e
divulgada nos meios de comunicacao do CNJ e dos tribunais. No total, foram contabilizadas 2.029
manifestacdes.

CONSULTA PUBLICA SOBRE AS PROPOSTAS DE MACRODESAFIOS 7



DOS MACRODESAFIOS

Segue a relacdo e breve apresentacdo dos Macrodesafios submetidos a Consulta Publica:

> Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional. Tem por finalidade materializar, na pratica
judiciaria, o comando constitucional da razoavel duracdo do processo. Trata-se de garantir a
prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos
processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

> Garantia dos direitos fundamentais. Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, 0s
Direitos e as Garantias Fundamentais (Constituicdo Federal, art. 5°), buscando-se assegurar o
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade.

> Enfrentamento a corrupcdo, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais. Conjunto de
atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais, a preservacao da
probidade administrativa e a persecucdo dos crimes contra a administracdo publica e eleitorais,
entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do
desvio de recursos publicos e de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas admi-
nistrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo do gasto publico no ambito do
Poder Judiciario.

> Prevencdo de litigios e Adoc¢ao de solugdes consensuais para os conflitos. Refere-se ao fomento
de meios extrajudiciais para prevencdo e para resolu¢ao negociada de conflitos, com a participa-
¢do ativa do cidaddo. Visa estimular a comunidade a dirimir suas contendas sem necessidade
de processo judicial, mediante conciliagdo, mediacdo.

> Consolidac¢do do sistema de precedentes obrigatérios. O sistema de precedentes brasileiro,
descrito no Novo (6digo de Processo Civil, constitui importante papel na pratica do dia a dia
do Judicidrio brasileiro, permitindo acelerar as solu¢des dos processos, fortalecer as decisdes
judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a seguranca juridica, bem como
a coeréncia e a integridade dos provimentos judiciais.

> Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas. Implantacdo de acbes visando a efetividade
das acdes judiciais, propiciando a recuperacdo de bens e valores aos cofres publicos (execucdes
fiscais) e a solucdo definitiva dos litigios civeis e trabalhistas.

> Aperfeicoamento da Gestdo da Justica Criminal. Refere-se a adocdo de medidas preventivas a
criminalidade e ao aprimoramento do sistema criminal. Pretende reduzir o nimero de proces-
S0S, as taxas de encarceramento e a reincidéncia; estabelecer mecanismos para minimizar a
sensacdo de impunidade e inseguranca social; e a construcao de uma visao de justica criminal
vinculada a justica social.

> Fortalecimento do Processo Eleitoral. Esta relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir
a sociedade o aprimoramento continuo dos pleitos eleitorais, com utilizacdo de tecnologias e
com a melhoria de todo processo que envolve as elei¢des.

> Fortalecimento da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas. Refere-se ao aprimoramento de
métodos e praticas objetivando potencializar o capital humano nos 6rgdos do Poder Judiciario.
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> Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentdria e Financeira. Refere-se a utilizacdo de mecanismos
para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimora-
mento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo
publica.

> Aperfeicoamento da administracdo e governanca judiciaria. Visa a eficiéncia interna, a huma-
nizacao do servico administrativo voltado ao cidaddo, a transparéncia institucional, a desbu-
rocratizacao, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario
e a adocdo das melhores praticas de comunicacdo da estratégia, de gestao documental, da
informacdo, de processos de trabalho e de projetos.

> Fortalecimento da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e de Protecdo de dados.
Visa aperfeicoar as competéncias gerenciais e técnicas de pessoal em tecnologia da informacdo,
prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e administrativas, promover a
adocdo de padrBes tecnolégicos, aprimorar e fortalecer a integracdo e a interoperabilidade de
sistemas de informacdo, aprimorar a seguranca da informacdo e proteger 0s dados pessoais
como forma de garantir a liberdade e a privacidade das pessoas.

> Aperfeicoamento da Politica de Sustentabilidade. Aperfeicoamento de a¢des que estimulem
0 Uso sustentdvel de recursos naturais e bens publicos, a reducao do impacto negativo das
atividades do 6rgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, a pro-
mocao das contratacdes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e a qualidade de
vida no ambiente de trabalho, além de abranger os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030.
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RESULTADOS POR
MACRODESAFIO

De acordo com os dados recebidos, foi possivel verificar grande aceitacdo dos Macrodesafios nos
termos propostos apés a analise do CNJ. A maioria dos respondentes classificou 0s Macrodesafios
oMo muito importantes ou importantes.

0s graficos a seguir apresentardo os resultados por Macrodesafio.

MACRODESAFIO - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

0 Macrodesafio Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional tem por finalidade materializar,
na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel duracao do processo. Trata-se de garantir
a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacao dos
processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

Foi possivel identificar que 76,39% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 21,54%, como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

76,39%

21,54%

1,58% 0,49%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 1- Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judicidrio?
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MACRODESAFIO - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

0 Macrodesafio Garantia dos direitos fundamentais refere-se ao desafio de garantir no plano con-
creto os Direitos e as Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade.

Foi possivel identificar que 86,64% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 12,22% como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

86,64%

12,22%

0,59% 0,54%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 2 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?

MACRODESAFIO -~ ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

0 Macrodesafio Enfrentamento a corrupcdo, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais
refere-se a um conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura nos processos elei-
torais, a preservacao da probidade administrativa e a persecucdo dos crimes contra a administracdao
publica e eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais
gue tratem do desvio de recursos publicos e de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo do gasto publico no ambito do
Poder Judiciario.
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Foi possivel identificar que 84,18% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito impor-
tante” e 14,14%, como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

ENFRENTAMENTO A CORRUP(;’I"AO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

84,18%

14,14%

1,13% 0,54%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 3 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?

MACRODESAFIO - PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOCAO
DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S CONFLITOS

0 Macrodesafio Prevencdo de litigios e adocdo de solucdes consensuais para os conflitos refere-se
ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e para resolucdo negociada de conflitos, com a
participacdo ativa do cidaddo. Visa estimular a comunidade a dirimir suas contendas sem necessi-
dade de processo judicial, mediante conciliagao, mediagao.

Foi possivel identificar que 53,38% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 38,49% como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE
SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S CONFLITOS

53,38%

6,70

1,43%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 4 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?
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MACRODESAFIO - CONSOLIDACAO DO SISTEMA
DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

0 Macrodesafio Consolidacdo do sistema de precedentes obrigatdrios constitui importante papel na
pratica do dia a dia do Judiciario brasileiro, permitindo acelerar as soluces dos processos, fortalecer
as decis@es judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a seguranca juridica, bem
como, a coeréncia e a integridade dos provimentos judiciais.

Foi possivel identificar que 44,06% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 46,23%, como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

46,23%

44,06%

8,28%

1,43%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 5 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?

MACRODESAFIO - IMPULSO AS EXECUCOES
FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

0 Macrodesafio Impulso as execucdes fiscais, civeis e trabalhistas refere-se a implanta¢do de acdes
visando a efetividade das acdes judiciais, propiciando a recuperacao de bens e valores aos cofres
publicos (execucdes fiscais) e a solucdo definitiva dos litigios civeis e trabalhistas.

Foi possivel identificar que 49,33% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito impor-
tante” e 42,43%, como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS

49,33%

42,43%

1,43%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 6 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?
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MACRODESAFIO — APERFEICOAMENTO DA GESTAQ DA JUSTICA CRIMINAL

0 Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo da justica criminal refere-se a ado¢do de medidas pre-
ventivas a criminalidade e ao aprimoramento do sistema criminal. Pretende reduzir o nimero de
processos, as taxas de encarceramento e a reincidéncia; estabelecer mecanismos para minimizar
a sensacdo de impunidade e inseguranca social; e a construcao de uma visdo de justica criminal
vinculada a justica social.

Foi possivel identificar que 67,62% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 27,45%, como “Importante’, conforme demonstra o grafico a seguir:

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

67,62%

27,45%

1,63%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 7 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?

MACRODESAFIO - FORTALECIMENTO DO PROCESSO ELEITORAL

0 Macrodesafio Fortalecimento do processo eleitoral esta relacionado a objetivos e iniciativas que
visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo dos pleitos eleitorais, com utilizacao de tec-
nologias e com a melhoria de todo processo que envolve as eleicGes.

Foi possivel identificar que 42,98% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 41,89%, como “Importante’, conforme demonstra o grafico a seguir:

FORTALECIMENTO DO PROCESSO ELEITORAL

42,98% 41,89%

12,57%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 8 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?
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MACRODESAFIO - FORTALECIMENTO DA POLITICA
NACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS

0 Macrodesafio Fortalecimento da politica nacional de gestao de pessoas refere-se ao aprimoramento
de métodos e praticas objetivando potencializar o capital humano nos 6rgaos do Poder Judiciario.

Foi possivel identificar que 61,02% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito impor-
tante” e 30,75%, como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

FORTALECIMENTO DA POLITICA NACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS

61,02%

30,75%

1,28%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 9 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?

MACRODESAFIO - APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

0 Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira refere-se a utilizacdo de meca-
nismos para alinhar as necessidades orcamentadrias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimora-
mento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica.

Foi possivel identificar que 60,92% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 33,42%, como “Importante”’, conforme demonstra o grafico a seguir:

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

60,92%

4,68%

0,99%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 10 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?
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MACRODESAFIO - APERFEICOAMENTO DA
ADMINISTRACAO E GOVERNANCA JUDICIARIA

0 Macrodesafio Aperfeicoamento da administracdo e governanca judicidria visa a eficiéncia interna,
a humanizagao do servico administrativo voltado ao cidaddo, a transparéncia institucional, a des-
burocratizacdo, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judicidrio e a
adocdo das melhores praticas de comunicacdo da estratégia, de gestao documental, da informacdo,
de processos de trabalho e de projetos.

Foi possivel identificar que 62,35% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 31,99%, como “Importante’, conforme demonstra o grafico a seguir:

APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRACAO E GOVERNANGA JUDICIARIA

62,35%

31,99%

1,13%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 11 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?

MACRODESAFIO - FORTALECIMENTO DA ESTRAIEGIA NACIONAL
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DE PROTECAO DE DADOS

0 Macrodesafio Fortalecimento da estratégia nacional de tecnologia da informacdo e de protecdo de
dados visa aperfeicoar as competéncias gerenciais e técnicas de pessoal em tecnologia da informacdo,
prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e administrativas, promover a ado¢do
de padrBes tecnoldgicos, aprimorar e fortalecer a integracdo e a interoperabilidade de sistemas de
informacdo, aprimorar a seguranca da informacdo e proteger 0s dados pessoais como forma de
garantir a liberdade e a privacidade das pessoas.
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Foi possivel identificar que 59,49% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 35,39%%, como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

FORTALECIMENTO DA E§TRATI::GIA NACIONAL DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DE PROTECAO DE DADOS

59,49

35,39

4,29
. [ 0:8%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 12 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?

MACRODESAFIO - APERFEICOAMENTO DA
POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

0 Macrodesafio Aperfeicoamento da politica de sustentabilidade visa ao aperfeicoamento de acdes
gue estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do impacto nega-
tivo das atividades do érgao no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, a
promocao das contratac@es sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e a qualidade de
vida no ambiente de trabalho, além de abranger os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da

Agenda 2030.

Foi possivel identificar que 52,64% dos respondentes consideraram o Macrodesafio como “Muito
importante” e 35,44%, como “Importante”, conforme demonstra o grafico a seguir:

APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

52,64%

35,44%

Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia

Grafico 13 - Como vocé avalia a importancia do tema para o Poder Judiciario?
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DOS PARTICIPANTES

Foram recebidas 2.029 colaboracBes durante o periodo da consulta publica. Verificou-se que a maioria
das participacbes veio dos cidaddos' e de magistrados, 69% e 27,9%, respectivamente:

Ministério Publico _ Defensor Publico

0,9% " 0,3%
Entidades de classes
2,0% ‘
Magistrado
27,9% (idaddo
69,0%

Grafico 14 - Perfil dos Respondentes
Ao se considerarem os estados respondentes, a regido sudeste foi a que teve o maior numero de
manifestacles, contabilizando 42,6% no total, seguida pela regido Nordeste, com 24,5% respondentes,
como pode ser visto no grafico abaixo:

.

Centro-Oeste

Norte 5,7%

7,6%

Sudeste
Sul 42,6%

19,6%

Nordeste
24,5%

Grafico 15 - Respostas por regido

1 0 perfil “cidaddo” incluiu os servidores do Poder Judiciario.
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Em resumo, segue grafico abaixo que sintetiza o grau de importancia dos temas dos Macrodesafios
para o Poder Judiciario:

GARANTIADOS ORETOS FUNDAMENTAS s
ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD, A INPRORIDADE ADMINISTRATIVAE ACS ILICITOS ELEITORMS —
AGUDADE E PRODUTIVOADE N PRESTAGEO JREDCONAL |
APEREBOANENTO DA GESTAO DAJUSTIOA v |
HPERFEOAMENTO DA ADMNISTRAGRO E GOVERNANCADI0ARA
FORTALECIVENTO DA POLTICANACINAL D GESTRO 062655045 |
APERFEOAVENTO O GESTAO OROAVENTARA € ANANCERA [ —
FORTALECIVENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD E DE PROTECAD DE DADOS __
PREVENGAO 0 LTIGIOSE ADOGAO DESOLUOES CONSENSUAS PARAOS ONLTOS i —
G I PN T T = R S S S
weuisodsexscudes rscas, cives e TraeasTs | ——
v T G - R ——
FORTALFCIMENTO D0 PROCFSSO FIATORAL _

0,00% 1000%  2000%  3000%  4000%  SO00%  6O00%  TOOO%  8O00%  90,00%

WSem Importancia W Powo mp ul W Muito Imp

Grafico 16 - Grau de Importancia dos Macrodesafios
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PROSPECCAO TEMATICA

A Consulta Publica dos Macrodesafios realizada pelo CNJ solicitou que o0s participantes respondessem
também quais outras tematicas consideravam importante para o Poder Judiciario para 0s proximos anos.

Foram recebidas ao todo 1.075 manifestacdes, sendo que muitas tematicas ja haviam sido contem-
pladas nos atuais Macrodesafios, por exemplo, uniformizacdo de procedimentos, aprimoramento
da Seguranca da Informacdo, gestdo da execucdo penal e do sistema penitenciario e priorizacdo de
acbes criminais de violéncia doméstica contra a mulher.

Apds andlise dos temas propostos, as sugestdes foram agrupadas conforme lista a seguir:
> Matéria Previdencidria (competéncia delegada e reforma da previdéncia);
> Estabelecimento de politica de comunicacdo;
> Fortalecimento da imagem do Poder Judiciario perante a sociedade;
> (ooperacao e articulacao interinstitucional,
> Melhoria continua dos processos de trabalho;
> Judicializacdo da saude (medicamentos, leitos, tratamento aos pacientes);
> Fortalecer e dar concretude aos estudos dos Comités de Inteligéncia;
> Promover a inovacao;
> RestricOes financeiras e orcamentarias;
> Uniformizacao de procedimentos e sistemas;
> Adocao dos objetivos de desenvolvimento sustentavel;
> Aprimorar a seguranca da informacao;
> Promover a acessibilidade aos sistemas do Judiciario;
> (estdo da execucdo penal, do sistema penitenciario, programas de ressocializacao dos presos;
> Priorizacdo de ag¢des criminais de violéncia doméstica contra mulher;
> Mediacdo e conciliagdo.

A outra pergunta aberta se referia a quais serdo 0s aspectos desfavoraveis (limitac@es, restricdes,
ameacas, adversidades), no ambito externo, a serem enfrentados pela Justica nos préximos anos.
As respostas recebidas foram agrupadas em cinco eixos, quais sejam: percepcdo do Poder Judiciario,
questdes orcamentarias, questdes politicas, questdes de pessoal, aumento da demanda/morosidade,
questdes tecnoldgicas e outros:
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Percepc¢ao do Poder Judiciario:
> Desgaste da imagem do poder perante a sociedade;
> Inseguranca juridica;
> Falta de credibilidade;
> Queda da confianca publica;
> Desconfianca da populacdo em relacdo aos membros do poder judicidrio; e

> Autoritarismo dentro e fora do Judiciario, abuso de poder.

Questdes orcamentarias:
> RestricOes financeiras e orcamentarias;
> 0 limite orcamentario previsto pela Emenda Constitucional n. 95;
> (rise financeira do estado e necessidade de reorganizacao;
> (ortes orcamentarios impostos por lei;

> Alimitacdo orcamentaria é o principal problema, que certamente levara a reducdo de quantidade
e qualidade das pessoas que trabalham no judiciario; e

> Necessidade de haver independéncia orcamentaria.

Questdes Politicas:
> Lei do abuso de autoridade;
> Instabilidade politica;
> A falta de apoio e alinhamento com o Poder Executivo;
> Interferéncia de outros poderes;
> A fragueza da democracia;
> As ameacas de extincao de importantes 6rgaos; e

> A midia que repassa alguns julgamentos de forma equivocada.

Questdes de Pessoal:
> Reducdo do quadro de pessoal;
> Auséncia de plano de carreirg;
> Aposentadoria e auséncia de concursos publicos;

> (obranca excessiva de producdo e adoecimento dos servidores;
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> Falta de capacitacdo dos servidores; e

> Produtividade sobrecarga de servigo x qualidade de servico.

Aumento da demanda/morosidade:
> Aumento da demanda processual;
> Morosidade processual;
> Demora da prestacao jurisdicional que acarreta sentimento de impunidade na sociedade;
> Crescente demandas judiciais sem a estrutura necessaria para sua resolucdo eficiente;
> Politicas publicas defasadas resultando em maior litigiosidade; e

> Estrutura organizacional que nao atende as demandas.

Questdes Tecnologicas
> Virtualizacdo insuficiente;
> Problemas com a internet devido a implantacdo de sistemas totalmente eletrénicos;
> Auséncia de integracdo de dados unificada entre todos os 6rgdos publicos;
> Substituicdo das pessoas por maquinas com inteligéncia artificial;

> Falta de aparelhamento e tecnologias nos tribunais de justica, notadamente nas comarcas do
interior; e

> Obrigatoriedade de uso de sistemas nacionais sem integracdo com os sistemas estaduais.

Outros:
> (rise ambiental;
> Acessibilidade;
> Precariedade da seguranca publica;
> Falta de informacdo do cidaddo sobre o papel do Poder Judicidrio;
> Excessos de Recursos Judiciais;
> Falta de acesso aos mais necessitados; e

> Alinhamento do Poder Judicidrio com a Agenda 2030.

22 CONSULTA PUBLICA SOBRE AS PROPOSTAS DE MACRODESAFIOS



0 grafico a seguir demonstra 0s quantitativos relacionados aos aspectos desfavoraveis a serem
enfrentados pela Justica nos préximos anos, no ambito externo:

Percepcao do Poder Judicidrio 361

Questdes orcamentarias

Questdes politicas

Questdes de pessoal

Aumento da demanda/morosidade

Questdes tecnolégicas

Outros

Grafico 17 - Quantitativos absolutos sobre quais serdo as grandes adversidades
a serem enfrentadas pelo Poder Judicidrio nos proximos anos
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ANEXO -

UESTIONARIO DOS
MACRODESAFIOS

CONSULTA PUBLICA SOBRE 0S MACRODESAFIOS E AS
EXPECTATIVAS FUTURAS PARA 0 PODER JUDICIARIO

Identificacao

Perfil:

Indicar com x () Servidor do Poder Judiciario

() Advocacia ( ) Cidaddo ( ) Magistrado ( ) Ministério Publico

Unidade Federativa

Principais temas a serem enfrentados pelo Poder Judiciario

Macrodesafios

Como vocé avalia a importancia
do tema para o Poder Judiciario?

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Tem por finalidade materializar, na pratica judicidria, o comando
constitucional da razoavel durac¢do do processo. Trata-se de garantir

a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a
produtividade dos servidores e magistrados.

( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e as Garantias
Fundamentais (Constituicdo Federal, art. 5°), buscando-se assegurar o
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade.

() Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia
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Principais temas a serem enfrentados pelo Poder Judiciario

Macrodesafios

Como vocé avalia a importancia
do tema para o Poder Judiciario?

ENFRENTAMENTO A CORRUPQI\O, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E A0S ILICITOS
ELEITORAIS

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura nos
processos eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa e a
persecucdo dos crimes contra a administracdo publica e eleitorais, entre
outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais
que tratem do desvio de recursos publicos e de improbidade e de crimes
eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do
controle e fiscalizacdo do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S
CONFLITOS

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e para
resolucdo negociada de conflitos, com a participacdo ativa do cidaddo.
Visa estimular a comunidade a dirimir suas contendas sem necessidade de
processo judicial, mediante conciliacdo, media¢ao.

( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

0 sistema de precedentes brasileiro, descrito no Novo C6digo de Processo
Civil, constitui importante papel na pratica do dia a dia do Judiciario
brasileiro, permitindo acelerar as solu¢des dos processos, fortalecer as
decisdes judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a
seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos provimentos
judiciais.

( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

IMPULSO AS EXE(Ugf)ES FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS

Implantacdo de acdes visando a efetividade das acdes judiciais, propiciando
arecuperacdo de bens e valores aos cofres publicos (execugdes fiscais) e a
solucdo definitiva dos litigios civeis e trabalhistas.

( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

Refere-se a adocdo de medidas preventivas a criminalidade e ao
aprimoramento do sistema criminal. Pretende reduzir o niimero de processos,
as taxas de encarceramento e a reincidéncia; estabelecer mecanismos para
minimizar a sensa¢do de impunidade e inseguranca social; e a construcdo de
uma visao de justica criminal vinculada a justica social.

( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

FORTALECIMENTO DO PROCESSO ELEITORAL

Estd relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade
o0 aprimoramento continuo dos pleitos eleitorais, com utiliza¢do de
tecnologias e com a melhoria de todo processo que envolve as elei¢des.

() Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia
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Principais temas a serem enfrentados pelo Poder Judiciario

Macrodesafios

Como vocé avalia a importancia
do tema para o Poder Judiciario?

FORTALECIMENTO DA POLITICA NACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS
Refere-se ao aprimoramento de métodos e praticas objetivando
potencializar o capital humano nos érgaos do Poder Judicidrio.

() Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento
da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da
administracdo publica.

() Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRA(EO E GOVERNANCA JUDICIARIA

Visa a eficiéncia interna, a humanizag¢ao do servico administrativo

voltado ao cidaddo, a transparéncia institucional, a desburocratizacdo, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario
e a adocdo das melhores praticas de comunicacdo da estratégia, de gestdo
documental, da informacdo, de processos de trabalho e de projetos.

() Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DE
PROTECAO DE DADOS

Visa aperfeicoar as competéncias gerenciais e técnicas de pessoal em
tecnologia da informacdo, prover infraestrutura de TIC apropriada as
atividades judiciais e administrativas, promover a ado¢do de padrdes
tecnolégicos, aprimorar e fortalecer a integracdo e a interoperabilidade de
sistemas de informacdo, aprimorar a seguranca da informacdo, e proteger
os dados pessoais como forma de garantir a liberdade e a privacidade das
pessoas.

() Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos
naturais e bens publicos, a redu¢do do impacto negativo das atividades
do 6rgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados,
a promocao das contratacOes sustentaveis, a gestao sustentavel de
documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho, além de
abranger os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Razoavelmente importante
( ) Pouco importante

( ) Sem importancia

Perguntas abertas do questionario:

1. Além dos temas ja tratados, qual outra tematica vocé avalia importante para o Poder Judiciario

para os préximos anos?

2. Na sua opinido, qual sera a grande adversidade a ser enfrentada pelo Poder Judiciario nos

préximos anos?
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